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= Clareza e propriedade no uso da linguagem;

= Coeréncia e coesdo textual;
*  Dominio dos contetidos, evidenciando a compreensdo dos temas objeto da prova;
*  Dominio e precisao no uso de conceitos;

®  Coeréncia no desenvolvimento das ideias e capacidade argumentativa.

QUESTAO 1: Discorra sobre o que ha de inovador na definigio com o desperdicio proposta pelo Pensamento
Enxuto em relagdo a abordagem convencional de Producio Empurrada e como esta relacionado com Just In Time ¢
Total Productive Maintenance (0,00 a 2,00 pts)

o Espera-se que o candidato discorra sua resposta elencando sobre o que o sistema de producio enxuta considera de
desperdicios (ndo agregacio de valor), relacioni-los (8 desperdicios) e como sao tratados (foco de eliminagdo para
ganho de melhoria e eficiéncia). Fazer a mesma comparagdo para o sistema de producio empurrada e depois debater
como a TPM pode eliminar desperdicios e por fim como a mitigacio dos desperdicios contribuem para
implementacio do JIT.

o Referéncias: o(a) candidato(a) deverd ao longo da resposta fazer uso da bibliografia pertinente ao tema.

QUESTAO 2 Disserte como o controle da produgio é impactado pelo planejamento agregado e sobre as razdes da
necessidade de se determinar os tempos padrdes de trabatho (0,00 a 2,00 pts)

o Espera-se que o candidato discorra sua resposta conceituando o que é controle da produgio e planejamento agregado.
Descreva em que momento da geréncia da produgdo cada um € realizado e como a auséncia e deficiéncia de um
planejamento agregado pode comprometer o planejamento e controle da produgio.

o Os tempos padrdes de trabalho contribuem no dimensionamento da capacidade produtiva da organizagdo com a
determinacio de custos e necessidade de mdo de obra direta, custos de producio que impactam diretamente nas
decisdes do planejamento agregado. E contribuem na padronizagdo dos processos para projetar a produgdo esperada,
avaliar a eficiéncia do trabalhador e da supervisio e ser base de planos de incentivos salariais e impactam a produgio
no curto e longo prazo.

o Referéncias: o(a) candidato(a) deveri ao longo da resposta fazer uso da bibliografia pertinente ao tema.

QUESTAO 3 Descreva cada fase envolvida em um modelo de projeto analisando a importancia de cada uma delas
durante a vida do mesmo, inter-relacionando-as com algumas ferramentas de gerenciamento do projeto. (0,00 a 2,00

pts)

o Espera-se que o candidato discorra sua resposta elencando cada uma das fases da gestdo de projetos, explicitando: fase
inicial ou conceitual; fase de planejamento; fase de implementagdo ou execugio; fase de encerramento ou finalizag¢ao.
Espera-se ainda que na resposta sejam apresentadas ferramentas gerenciais computacionais ou ndo, demonstrando o

uso e aplicacdes destas ferramentas em cada uma das fases do projeto.
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o Referéncias: o(a) candidato(a) deverd ao longo da resposta fazer uso da bibliografia pertinente ao tema.

QUESTAO 4 : Nos tempos atuais espago passa a ser uma varidvel critica para qualquer empresa, devendo-se
otimizar seu uso. No entanto quando se maximiza a ocupago volumétrica perde-se em acessibilidade. Uma das
técnicas é a armazenagem em bloco. Descreva essa técnica com suas vantagens, desvantagens, equipamentos
utilizados e estruturas. (0,00 a 2,00 pts)

o Espera-se que o candidato discorra sua resposta descrevendo a técnica de armazenagem em bloco, considerando: a
maximizagdo dos espagos, a perda de acessibilidade, a perda de velocidade de movimentagio, 0s equipamentos
envolvidos tais como: empilhadeiras, estanterias, Unimovs, Pallets.

o Referéncias: o(a) candidato(a) deveré ao longo da resposta fazer uso da bibliografia pertinente ao tema.

QUESTAO 5 : Definir a localizagdo e arranjo fisico de uma instalagdo € uma decisdo complexa, especialmente pos
globalizagio das empresas. Disserte sobre as principais caracteristicas que devem ser considerados para uma planta.
(0,00 a 2,060 pts)

o Espera-se que o candidato discorra na sua resposta para estratégia de localizagio os principais fatores de deciso
(produtividade da mdo de obra; atitude da méo de obra; taxa de cambio do pais; custos; proximidade do mercado;
proximidade dos fornecedores) e para estratégia de arranjo fisico identifique os tipos de arranjo fisicos (posicional;
orientado ao processo; de escritério; de lojas varejistas; de armazéns; repetitivo e orientado ao produto) e como se dd a
tomada de decisdo a partir do sistema de produgio:

o Referéncias: o(a) candidato(a) devers ao longo da resposta fazer uso da bibliografia pertinente ao tema.
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