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QUESTOES DE METODOLOGIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A teoria e metodologia da contabilidade gerencial ainda ndo é um problema cientifico suficientemente desenvolvido.
A denominagao "contabilidade gerencial" significa que é um tipo de contabilidade destinada aos fins da gestdo
empresarial. Nenhum pesquisador pode nega-lo. Surgem problemas, em primeiro lugar, no que se refere a
contabilidade na gestdo, em segundo lugar, na determina¢do do objeto da contabilidade gerencial, em terceiro
lugar, na determinagdo dos métodos de contabilidade gerencial.

Vamos considerar esses problemas, mas primeiro é necessario lembrar que a contabilidade em geral (contabilidade,
contabilidade tributaria, contabilidade fiscal, contabilidade gerencial) é instada a incluir os fatos financeiros das
atividades da entidade ja realizados (ndo planejado, mas ja feito) e somente nesta base é uma fonte de informacgdo
para andlises das atividades financeiras, cdlculo de estimativa de impostos, auditoria, controle e para o processo
decisdério dos gestores, finalmente os dados de qualquer tipo de contabilidade sdo usados para o propdsito de
gestdo, o que nao faz da contabilidade gerencial exclusiva, como Unico tipo destinado a produgdo, gestao financeira
e controle financeiro interno. Esta é uma importante posicdo metodoldgica que deve ser considerada no
desenvolvimento do arcabouco da contabilidade gerencial.

De acordo com o Chartered Institute of Management Accountants (CIMA), a Contabilidade Gerencial é "um processo
de identificacdo, medicdo, acumulacdo, analise, preparagao, interpretacdo e comunicacdo de informagGes usadas
pela administracdo para planejar, avaliar e controlar dentro de uma entidade, assegurando a utiliza¢gdo apropriada e
transparente dos seus recursos”.

Garrison, Noreen, Brewer assinalam que: "A contabilidade gerencial é um sistema de fornecimento de informacdes
aos gestores, que dirigem e supervisionam as atividades dentro da organizacdo, ao contrdrio, da contabilidade
financeira que fornece informagdes aos acionistas, credores e outras pessoas interessados que ndo trabalham
dentro da empresa".

Tal interpretacdo da contabilidade gerencial determina com precisdo sua missdo, suas tarefas e o seu lugar no
sistema de contabilidade e na area de informacdo financeira, relacionando-a aos processos de planejamento,
estimativas e gestdo. Os americanos dao a contabilidade gerencial (em conjunto e aos seus especialistas, entre
outros) as fungdes incomuns de planejamento, orgamentacdo, regulacdo, gestdo estratégica, gestdo da eficiéncia,
utilizacdo dos recursos, gestdo de riscos, etc., que os economistas e contadores russos tentam fazer em diferentes
variantes, até mesmo para deslocar as func¢des principais de gestdo financeira para a contabilidade gerencial, e as
fungdes do CEO s para as pessoas dos servicos contabeis.

Se nos trabalhos anteriores dos economistas russos havia uma abordagem mais moderada a contabilidade gerencial
(V.F.Paly, 0O.N.Volkova, I.JU.Tkachenko, Karpova, A.D.Sheremet, V.E.Kerimov, C.A. Nikolaev), assumindo a
inclusdo de elementos de orcamentacao, contabilidade, controle, anélise, processo decisério de gestores no sistema.
Com o desenvolvimento desta abordagem, as fungdes, tarefas e estrutura da contabilidade gerencial tornam-se mais
amplas.
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