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RESUMO

A localizagdo privilegiada e as condiges naturais para navegabilidade, aliada a uma
infraestrutura de aporte seguro, caracterizam um destino que deseja desenvolver atividades
nauticas relacionadas ao turismo. A navegacdo, préatica difundida ha séculos, nunca deixou de
despertar amantes das aguas, tendéncia refletida na crescente producdo de embarcacdes.
Frente 0 avango dessa pratica em paises desenvolvidos e as receitas geradas por esse mercado
no exterior, os setores publico e privado se mobilizam para que a vocacdo natural brasileira se
estruture para estimular esse segmento que, além de aparecer como um diversificador para a
demanda que o pais busca, possui também o apelo que exprime o interesse coletivo de
beneficiar a economia e também a sociedade. O improviso da pratica nautica que se
estabeleceu no Brasil é reflexo da caréncia de estudos técnicos e cientificos sobre o assunto,
além da auséncia histérica de marcos para regulamentar a atividade. Isso, por consequéncia,
resulta no baixo indice de infraestruturas de qualidade do setor que se encontra em muitos
destinos brasileiros, além de uma visdo distorcida sobre os impactos dos equipamentos de
suporte ao turismo nautico em relacdo ao meio ambiente. Neste estudo, serdo levantadas as
principais oportunidades e os possiveis entraves que o turismo nautico enfrenta utilizando o
caso dos projetos para a implantacdo de uma marina no destino Natal, capital do Rio Grande
do Norte.

Palavras-Chave: Turismo Nautico. Marinas. Desenvolvimento. Natal.



CAMARA, Ana Raquel Amorim da. Opportunities and Challenges of Nautical Tourism:
A Case Study About the Marina Project Natal/RN, 2013, p. 85. Monograph (Graduate in
Tourism) - Federal University of Rio Grande do Norte.

ABSTRACT

The prime location and natural conditions for airworthiness, combined with a secure
infrastructure contribution, featuring a nautical destination that wishes to develop activities
related to tourism. Navigation, widespread practice for centuries, never failed to arouse lovers
of water, a trend reflected in the increased production of boats. Forward the advancement of
the practice in developed countries and the revenue generated from such overseas market, the
public and private sectors to mobilize the Brazilian natural vocation is structured to stimulate
this segment, in addition to appearing as a diversifier to demand that the search country, also
has the appeal that expresses the collective interest of the economy and also benefit society.
The improvisation of nautical practice that was established in Brazil reflects the lack of
technical and scientific studies on the subject, besides the absence of historical landmarks to
regulate the activity. This therefore results in low levels of infrastructure quality in the
industry that is found in many Brazilian destinations, plus a distorted view of the impacts of
tourism support nautical equipment in relation to the environment. In this study, the main
opportunities will be raised and the possible barriers that nautical tourism faces using the case
of projects for the deployment of a marina destination in Natal, capital of Rio Grande do
Norte .

Keywords: Nautical Tourism. Marina. Development. Natal.
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1. INTRODUCAO

1.1 Problema

A segmentacdo no turismo, de acordo com Netto (2008), acontece para melhor
planejar, gerir e comercializar os produtos e servicos vinculados a atividade turistica. E cabe
ao Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur) identificar os segmentos a partir da demanda
(identidade do destino) e da oferta (comportamento do consumidor). Nesse sentido, ele
préprio define que turismo nautico se caracteriza pela utilizacdo de embarcacdes com
finalidade de movimentacéo turistica.

Segundo Amaral (2006), os habitos de consumo da sociedade economicamente ativa
se harmonizam com a proposta que essa modalidade de turismo propicia, levando para o
hospede (termo estrategicamente utilizado nos cruzeiros maritimos) atividades,
entretenimento, equipamentos e servicos que atendam suas necessidades e superam suas
expectativas. Essa pratica forma um puablico que tende a repetir a experiéncia, além de
dissemina-la em seu circulo social, estimulando novos consumidores. Esse fenémeno
influencia diretamente o mercado, aumentando o fluxo de turistas nos destinos, amenizando
os efeitos da sazonalidade e permitindo um crescimento significativo no gasto dos turistas
durante todo o ano.

Um fator primordial para que o segmento nautico ocorra é o transporte, assim como
em quase todas as formas de praticar o turismo, considerando a relacdo intrinseca da
locomocdo com a atividade turistica. Page (2008) classifica o transporte como um dos trés
componentes fundamentais do turismo, aliado ao produto turistico (oferta) e ao mercado
turistico (demanda). No caso especifico do turismo néutico, como nos cruzeiros, 0 transporte
exerce 0 papel de propria experiéncia turistica, levando em conta que 0S cruzeiros sdo
considerados verdadeiros destinos itinerantes. Assim, a escolha do meio de transporte pode
significar a propria vivéncia do turismo, algo que é ainda negligenciado e evidenciado na
propria realidade dos destinos. Embora o turismo disponha de transportes especificos para a
atividade, os turistas também sdo usuarios das redes de transportes dos destinos e, dessa
forma, a distin¢do entre o que é do uso turistico e 0 que ndo é de uso turistico é dificil de
especificar na pratica.

A importancia de investimento na melhoria dos transportes beneficia ndo somente o

turismo, mas a sociedade de forma geral. Page (2008) levanta ainda a hipdtese que uma
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distingdo entre transportes de uso turistico e ndo-turistico pode ser inviavel na realidade,
embora seja relevante para formular uma politica para a melhoria de vias e transportes
voltados para o turismo. Isso significa que a qualidade nos transportes, seja para uso turistico
ou ndo, é de extrema importancia, pois favorece a todos. Para um destino que deseja
desenvolver o turismo nautico, se faz de extrema necessidade o investimento em
equipamentos turisticos que propiciem um padrdo de qualidade no atendimento deste
segmento, que tem um perfil de consumidor bastante exigente. A adequacdo no uso das
infraestruturas que ja existem e a construcdo de novas estruturas que amenizem 0S
congestionamentos, algo que, de acordo Page (2008), tem sido e provavelmente sera um
grande desafio para a gestdo dos destinos turisticos, se faz importante agora, pois, como
destaca Rabahy (2003), o planejamento é uma ferramenta que permite ao turismo a previsdo
de problemas e a busca por solugdes que se antecipem a eles.

Neste estudo, levanta-se a principio a relacdo de importancia entre transporte e
turismo, iniciando com o histérico do envolvimento do transporte e do homem, bem como a
ligacdo entre o desenvolvimento e o0s transportes. Posteriormente, serd caracterizado o
segmento nautico, sua importancia para a diversificacdo de um destino turistico e, por fim, a
andlise das modificacOes previstas para se realizar no destino Natal/RN, sob a percepcao dos
gestores e atores envolvidos nos projetos que envolvem marinas em Natal. Para tanto, se
apresentam a seguir as questdes que permeiam a problematica do trabalho:

Considerando a variacdo de rotas do Brasil (Tabela 1) para desenvolver o turismo
nautico, existem poucos incentivos e investimentos para o estimulo a atividade. Na tabela 01
apresenta-se a dimensdo das vias navegaveis brasileiras, constituidas por praias, rios, lagunas
e outros acessos de &gua que possibilitam o desenvolvimento do turismo nautico.
Considerando que as infraestruturas que existem sdo poucas e algumas em péssimo estado de

conservacao, existe potencial que ndo é devidamente aproveitado.

Tabela 01: Vias de Acesso Navegaveis no Brasil

(KM) (KM) (KM)
7.367 35.000 9.260
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2010
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Sob o argumento de dinamizar a atividade turistica desenvolvida no destino Natal,
capital do Rio Grande do Norte, 6rgdos publicos e empresas privadas anseiam pela
implantacdo de uma marina para Natal - projeto que trata da instalacdo de uma plataforma de
apoio para embarcacOes na orla da cidade - a fim inserir Natal no roteiro do turismo nautico
nacional e internacional.

O projeto Marina de Natal, idealizado e também paralizado h& anos, estd sendo
novamente icado e gera, mais uma vez, inquietacbes quanto a relevancia para o
desenvolvimento do turismo local, bem como os seus principais impactos.

A proposta deste empreendimento se baseia em disponibilizar uma estrutura moderna
e adaptada para atender as diferentes necessidades do publico que, de acordo com os atores
envolvidos na concepcdo da Marina, engloba ndo s6 os turistas, considerando também a
comunidade local e suas caréncias. Sob este aspecto, 0s empresarios apresentam a idéia de
construir espacos de convivéncia publicos e a promocao de ag¢fes sociais que beneficiem a
populacdo, em especial, as comunidades diretamente atingidas pelos impactos. A busca por
licencas ambientais tem sido a justificativa para que o projeto prossiga no papel, visto que se

prevé a construcdo da Marina em uma area de protecdo ambiental.

Figura 01: Area da Zona de Protecio Ambiental 7 (ZPA-7).

-

-

T — A

Fonte: Secretaria Municpal de Turismo e Desenvolvimento Econdmico (Seturde)
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Enquanto alguns académicos desacreditam e muitos moradores nem saibam da
existéncia desse ideal, gestores divulgam estudos de viabilidade em audiéncias publicas e
conferéncias, alegando que grupos de empresarios internacionais demonstram interesse em
financia-lo, tendo, inclusive, fontes de recursos garantidos para a construcdo e estudos de
viabilidade.

Embora o turismo nautico se caracterize pela utilizacdo das embarcagdes para o
transporte, lazer e hospedagem, estudos sobre o perfil do turista nautico, levantados pelo
Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR) demonstram que os consumidores desse
segmento também buscam novas experiéncias durante a permanéncia em solo e que o turista
internacional e o nacional também possuem pontos em comum, como demonstra-se na tabela

abaixo:

Tabela 02: Aspectos comuns entre o perfil do turista nautico nacional e internacional

Restaurantes Proximidade dos atrativos
Animacao noturna Atividades de lazer e de recreio
Atividades esportivas Indicacdo de amigos
Compras Qualidade dos servicos
Atividades naturais Possibilidade de descanso
Visitas culturais circuitos turisticos Atividades esportivas (regatas, competicdes)
Roteiros turisticos diversificados Clima da regido
Preco

Fonte: Adaptado pelo autor por Embratur, 2006.

Assim, as areas que desejam desenvolver o turismo nautico devem oferecer estrutura
diferenciada que atenda a demanda de produtos e servigos inerentes ao perfil do turista
nautico. Essa condicdo gera grandes oportunidades como estimular a cultura local, restaurar
areas com potenciais e qualificar mdo de obra especializada e, em contrapartida, surgem
também os desafios, que se refletem mobilizacdo de recursos naturais e econdmicos de ordem
publica e privada, assim como a sensibilizacdo e o envolvimento da sociedade. Desse modo,
questiona-se: De que maneira o destino Natal pode se inserir no mercado do turismo nautico

com a construcdo de uma Marina em Natal?
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1.2 Justificativa

O turismo nautico, segmento que ainda ndo amadureceu no Brasil, carece de
investimentos e também de estudos voltados para essa area que se mostra, ha muitas décadas,
fonte de desenvolvimento para destinos internacionais que se estruturam e planejam a
atividade turistica. A lacuna de conhecimento sobre o turismo nautico desperdica o potencial
tremendo das vias navegaveis brasileiras e impede a diversificacdo dos produtos turisticos que
o0s destinos oferecem, em especial, 0s proximos a costa do pais, que sao de uma localizacao
privilegiada em relacdo a Europa. Segundo Amaral (2006), o0 mercado europeu € responsavel
por uma significativa demanda de turistas que buscam lazer aquatico no Brasil.

De acordo com Gamito (2009), a nautica motiva 3 milhdes de viagens em
embarcacdes de recreio na Europa, acrescidas dos 7 milhGes que ao buscar o ja consolidado
turismo de Sol e Mar, também experimentam opgdes que o turismo nautico oferece. Assim,
existe um grande potencial para estimular o crescimento pela procura do segmento da nautica,
desde que se apresente uma experiéncia de qualidade e desperte no turista a vontade de
vivenciar novas experiéncias.

Esse estimulo também permite a desmitificacdo sobre o lazer nautico, bem como
amplia a gama de pessoas que desejam desfrutar dos beneficios dessa atividade. A
democratizagdo do setor, vinda com a tecnologia que possibilitou uma maior producéo de
embarcacdes e 0 consequente acesso a mais estratos da sociedade, € um importante fator para
que as praticas do turismo nautico passem a ser experimentadas e apreciadas por mais
pessoas.

As préticas do turismo nautico associadas aos esportes sdo bastante interessantes do
ponto de vista econdmico e social, pois atividades esportivas como surf, windsurf,
snorkelling, entre outras ligadas a nautica, estimulam gastos para os turistas e facilitam a
socializagdo entre turistas e também habitantes. O carro chefe da nautica, porém, sdo 0s
cruzeiros maritimos, que para Alban (2005), sdo os grandes responsaveis pelas modificacdes
gue ocorrem nos portos e por esse desejo de reconfigurar o mercado nautico.

O turismo desenvolvido na cidade do Natal ja agrega alguns produtos turisticos frutos
da relacdo com a nautica, como os mergulhos nos parrachos e os passeios fretados pelas
embarcacdes de recreio entre o litoral sul e norte. A cidade possui cenarios paradisiacos no
ponto de vista turistico e gestores que desejam habilitar o destino Natal para receber
investimentos para infra-estrutura, o que sinaliza uma possibilidade de investigagdo muito

pertinente para a academia, que pode, a partir de pesquisas, avaliar a relevancia dessas
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mudangas para o turismo local, levantando os principais entraves para que essas mudancas
ocorram e as oportunidades para desenvolver melhor a atividade.

Sob este aspecto, pode-se afirmar que a investigacdo académica e o planejamento
adequado da atividade turistica sdo alternativas eficazes para se estabelecer um equilibrio
entre os fatores positivos e negativos do turismo e identificar os efeitos que cada agcdo conduz.
Esta pesquisa se justifica pela importancia do planejamento para o desenvolvimento
sustentavel do turismo, levantando hipdteses das principais oportunidades e desafios que a
cidade pode vivenciar a partir da idealizacdo de mudancas para o turismo, apontando

alternativas para que melhorias sejam desfrutadas por turistas e habitantes.

1.3 Objetivos
1.3.1 Geral
Avaliar, a partir da percepcdo dos gestores e demais atores do turismo, 0s impactos
que a construcdo de uma Marina pode gerar no destino Natal.
1.3.2 Especificos

a) lIdentificar os entraves para a execugdo do projeto Marina de Natal;

b) Evidenciar os beneficios do turismo nautico como diversificador dos produtos e

servigos oferecidos ao turista;

c) Awvaliar as propostas previstas no Projeto Marina de Natal;
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Transportes Turisticos

A historia da propria humanidade, de acordo com Rona (2002), se confunde com a do
transporte, considerando que o homem sempre estabeleceu estreita relagdo com a locomogéo.
A principio, domesticar os animais foi a primeira solucao para a fragilidade dos pés humanos,
que ndo alcangcavam todas as distancias que desejavam. O dominio de técnicas possibilitou a
invencdo da roda e, a partir de entdo, 0 avanco dos transportes. Escriche (2010) ressalta que ja
no periodo da Antiguidade, povos da Pérsia, Babil6nia, Egito e Roma aspiravam
conhecimento sobre os transportes para expandir o proprio territério. Os transportes terrestres
passam por indmeras modificacbes a partir desse periodo, tendo o0s automdveis
principalmente um importante significado na atualidade.

Com a busca pelo dominio de outros territorios na Idade Média, as aguas também
despertam o interesse por novos caminhos, especialmente na Europa. Rona (2002) afirma que
a navegacdo possibilitou inimeras descobertas por todo o mundo, sendo um marco para 0
desenvolvimento de muitas nagcGes. Com a evolucdo dos transportes aéreos, desde os balGes
na ldade Moderna e, posteriormente, sendo consolidado, com o avanco da tecnologia das
aeronaves na contemporaneidade, novamente os transportes passam por novas mudancas e a
cada transformacéo nas formas de locomocéo, o turismo também se modifica. Nesse sentido,
¢ importante apresentar a constatacdo de Palhares (2003), afirmando que embora a atividade
turistica esteja ligada ao movimento de pessoas, nem todas as viagens sdo deslocamentos
turisticos. O transito de pessoas ndo apresenta necessariamente relacdo com o turismo, uma
vez que a movimentacdo dentro dos espacgos habituais como ir ao trabalho e a escola ou ndo
habituais, como os membros de forcas armadas em missdes, ndo é considerado turismo.

Sabe-se, no entanto, que o deslocamento estd intimamente ligado a atividade turistica,
posto que a Organizagdo Mundial de Turismo (OMT) define o turismo como atividade em
gue pessoas viajam para ou permanecem em lugares fora do seu ambiente usual, por ndo mais
do que um ano consecutivo, a lazer, negdcios ou outros objetivos. Sob este aspecto, Dutra
(2003), frisa 0 uso adequado para 0 segmento turismo de negdécios, termo que o difere de
atividades relacionadas & comercializagéo.

O uso dos transportes para a realizagdo do turismo na atual conjuntura, de acordo com

Page (2008), se classifica em terrestre, aquatico e aéreo. Ainda segundo Page (2008), as
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inovacbes nos meios de transportes implicaram no que McHale (1969) denomina de
encolhimento global, com a otimizacéo do tempo de viagem e a redugédo dos custos.

Num sistema ideal de transporte, o turista possui condi¢cdes de seguranca, rapidez,
regularidade, pontualidade, prestacdo de servigos, economia e conforto, tal como afirma Rona
(2002), em qualquer que seja a opgéo escolhida para a sua viagem. Page (2008) ressalta que
as transformacdes ocorridas com o processo da globalizagdo tornaram as sociedades menos
dependentes dos recursos naturais e das limitacdes de distancia e tempo. Profetiza, ainda, que
a principal dificuldade que os novos planejadores véao encarar esta em aliar a administracao da
infraestrutura, que j& ndo mais atende a demanda existente, com 0s congestionamentos
previstos para o futuro.

A independéncia de cada meio de transporte ndo elimina a importancia da integracéo
entre eles. Segundo Palhares (2003), a intermodalidade permite que passageiros e cargas - que
nesse contexto se refere as malas e bagagens transportadas - utilizem o modo que lhes ofereca
mais eficiéncia possivel. Ele afirma, ainda, que tradicionalmente, ja ocorriam integracdes
entre 0os modais. Os navios, que eram responsaveis pela travessia dos produtos
comercializados entre os paises se ligavam aos trens, que eram encarregados de retirar as
mercadorias do litoral e distribuir para o interior. Com o advento dos avides e a construgéo de
aeroportos distantes das linhas férreas, os automdveis se integraram com a construcdo das
rodovias que se conectam aos aeroportos. Essa concepcdo de competicdo, no entanto, a

pequenos passos esta sendo descartada por uma visdo contemporanea de intermodalidade.

Com a predominéncia de um s6 modo de transporte, a intermodalidade fica altamente
prejudicada, e com isso 0s passageiros e turistas perdem em termos ndo sé de opcdes
de transporte, mas também em todos os beneficios advindos de uma maior
competitividade entre os mesmos, principalmente melhoria no servigo prestado e
diminuicéo da tarifa. (PALHARES, 2003. p. 46)

Essa nova concepcdo se mostra mais evidente nas redes de transportes de paises
desenvolvidos da Europa e América do Norte, mas aos poucos ja se faz presente no Brasil,

especialmente nas principais capitais do pais.
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Quadro 01: Competicéo e completamentaridade entre os modos de transportes.

Visdo Tradicional

. . I ao Navio-Tr " o
Ferroviario -« e T Aquavidrio
g |e3 § €S
8 &’g S|&2
Rodoviario , > Aeéreo
Estacionamento nos
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Visdo Contemporinea
Ferroviario Aquaviario
w 288xg
& 2 s | € ;‘; =
B gt B |885¢E
3|°g S |285¢
8 S3s§8
Rodoviario Aereo

Fonte: Adaptado pelo autor de Palhares, 2003

A supremacia dos transportes rodoviarios (automdveis e 6nibus) é uma caracteristica
das redes de transportes do Brasil, que se aplica ndo apenas ao uso turistico, mas de um modo
geral (cargas e passageiros). J& o sistema aquaviario ou hidroviario, apesar de muitas cidades
brasileiras se localizarem a beira-mar e/ou entre rios, € pouquissimo utilizado,
consequentemente, pouca importancia tem sido dada a sua integracdo modal, principalmente
com o transporte rodoviario, uma tendéncia atual em vérias partes do mundo. Sobre este
aspecto da ligagdo entre modais, Page (2008) destaca o papel das politicas governamentais
para o desenvolvimento dos transportes, apontando que na tomada de decisdo dos
investimentos destinados aos transportes, a falta de clareza conceitual entre o uso turistico e o
ndo-turistico pode implicar na forma nem sempre racional com que sdo direcionados 0s
investimentos. O que significa que os politicos exercem um papel critico no julgamento de
projetos, tornando a avaliacdo de projetos e politicas voltados para 0s transportes um processo

complexo.
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O envolvimento do setor publico no sistema de transporte turistico, em nivel de
governos nacionais, é designado para facilitar, controlar e, em alguns casos, regulamentar ou
desregulamentar as atividades dos operadores do setor privado. Ou seja, a intervencao
governamental no transporte, tanto direta quanto indireta, € essencial para manter a ordem do
sistema turistico.

Além de ter o poder de intervencdo no setor privado, o setor publico também tem a
alternativa de desenvolver politicas a partir de parcerias. Segundo Page (2008), no final dos
anos 90 surge o que se denomina Parcerias Publico-Privadas. As PPP’s sdo caracterizadas
pela unido entre governo e empresas privadas que desejam executar projetos e/ou politicas.
Essa nova medida politica resultou em debates que abordam a privatizacdo dos transportes e
as medidas de intervencdo governamental nos sistemas de transportes. Em todo o mundo,
essas parcerias resultaram em inmeros projetos que obtiveram éxito e ndo a toa, hoje é uma
alternativa que paises em desenvolvimento estdo utilizando para estimular o crescimento
econdmico.

A utilizacdo de Parcerias Publico-Privadas para as redes de transportes no Brasil tem
sido muito comum em virtude da realizacdo de eventos mundiais que o pais participara (em
especial, a Copa do Mundo 2014 e Olimpiadas 2016), o que mobilizou gestores e empresarios
para adaptar o setor dos transportes (além de outros setores da economia) e habilitar uma
infraestrutura que possa comportar esses eventos e obter uma visibilidade positiva para o pais
com relacdo ao turismo. E importante destacar sobre essas parcerias emergenciais, o que Page

(2008) argumenta:

Politicas governamentais efetivas para o transporte turistico deveriam estar integradas
para que as preocupag¢des do turismo e do transporte trabalhem em harmonia e ndo
isoladas. A politica de transporte deve considerar o turismo como uma atividade
relacionada, influenciada diretamente pelos objetivos buscados na politica nacional e
regional de transporte. (PAGE, 2008. p. 140).

Fica evidente, desse modo, que as politicas governamentais para fomentar e
desenvolver o setor de transportes, o que engloba, por consequéncia, 0s transportes turisticos,
depende da integracdo dos interesses para formular politicas e executar um planejamento que

favoreca o transporte e o turismo.
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2.2 Turismo NAautico

2.2.1 A Evolucgdo do Turismo Nautico

Nas primeiras décadas do século XIX se registram fluxos de navios a vapor, que
segundo Gamito (2003), eram responsaveis pelas longas viagens na Europa e na América do
Norte. A imagem de translatlanticos de luxo, que executavam o transporte da elite e dos
imigrantes (onde imperava a segregacao de classes sociais), ou ainda na forma mista de carga
e transporte, se altera com a modernizagdo das aeronaves. Alban (2005) acrescenta que ap6s a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945), os avides a jato provocam uma significativa queda no
nimero de viagens nauticas, devido a rapidez e a relativa seguranga com que 0s avides
chegavam aos destinos. Em razdo disso, 0s navios passaram a ter maior utilizacdo para o
transporte de cargas, 0 que resulta numa adaptacdo dos portos para o recebimento de grandes
navios cargueiros.

De acordo com Amaral (2005), enquanto a aviacdo garante uma confortavel viagem
num curto espaco de tempo na década de 60, nos anos 70 as companhias maritimas se
reconfiguram e surgem 0s cruzeiros maritimos, caracterizados por oferecer produtos e
servicos que se tornam a prépria motivacdo das viagens. Dentro dos cruzeiros sdo oferecidos
atrativos que despertam o consumo e interessam o publico de acordo com a proposta da
viagem.

Com a otimizacdo dos contéineres e as tecnologias geradas a partir desse modelo de
carga, os portos foram perdendo funcGes. Alban (2005) afirma que somente a partir da década
de 80, em muitas partes do mundo, comeca a modificacdo dos antigos portos para uma

adaptacdo voltada para 0s cruzeiros.

No decorrer da década de 90, 0s navios apresentavam-se com crescente capacidade e
beneficios cada vez maiores a seus héspedes, 0 que representou grandes possibilidades
de negécios para toda a comunidade ligada ao segmento de viagens e entretenimento.
(AMARAL, 2005. p. 5).

O avanco das tecnologias que se deu a partir dos anos 90, fizeram dos navios
verdadeiros destinos turisticos itinerantes, como Voyager of the Seas, um mega navio que
oferece atracdes e beneficios impensaveis em décadas anteriores: pista de patinacdo, estudio

de TV, parede de escalada, quadra poliesportiva, cabines com vista para 0 promenade interno
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- uma rua, literalmente, com quatro andares de altura e 9 metros de largura, que abriga
diversos restaurantes e bares tematicos, teatros para mais de 1.800 pessoas, piscinas, etc. Esse
avanco acarretou também na crescente producdo de novas embarcacGes, destinadas a um
publico amante da nautica e que, de acordo com Alban (2005), esta se desvinculando da
imagem elitista e j& atinge novos estratos da populacao.

A democratizacdo da nautica de recreio, em decorréncia do aumento da frota, das
alternativas de compra de embarcacdes usadas e 0 mercado de locacdo nautica, alarga o leque
de adeptos da prética e favorece a atual expansdo do turismo nautico. Destinos como Bahamas
e Caribe, ja consagrados pelo fluxo internacional, possuem infraestrutura adequada e
especializada e, de acordo com Amaral (2005) ja apresentam sinais de saturacdo. Essa
realidade é uma grande oportunidade para que novas rotas sejam desfrutadas. Alban (2005)
explica que a lideranca do Caribe como destino principal do turismo nautico se deve, sim, a
boa condicdo climética e a riqueza cultural da regido, associadas a proximidade do grande
mercado emissivo da América do Norte, mas nada disso o consolidaria como destino mais
procurado desse segmento sem a infraestrutura especializada para a atividade que se encontra
na regiao.

Com a saturagdo de destinos internacionais e o0 boom dos cruzeiros maritimos na

década de 90, a Embratur libera embarcacdes de turismo de qualquer pais entrarem no Brasil.

Aprovada em 16 de Agosto de 1995, a Emenda Constitucional n7, propondo a
liberacdo da cabotagem para embarcagBes de turismo de todas as nacionalidades,
permitiu um acelerado deslanche da industria no pais, gragas ao uso de parte da frota
internacional que, no inverno do hemisfério norte, desloca-se para o litoral brasileiro
em busca do verdo (ALBAN, 2005. p. 80).

A prética do turismo nautico chega ao Brasil a partir da sazonalidade ocasionada pelas
condigcdes climaticas no exterior e, por consequéncia da falta de planejamento e
ou/conhecimento para desenvolver essa modalidade do turismo, a industria nautica brasileira
ainda carece de muitos avangos. As escalas de cruzeiros realizadas no Brasil sdo muito
pequenas se comparadas a destinos como Miami ou cidades da Europa, porém, isso nao
desmerece 0 argumento que o potencial navegavel, além da vantagem do clima tropical do
pais, sejam bases para desenvolver infraestrutura portuéria que atenda esse segmento. A
respeito da infraestrutura para a nautica, Gamito (2009) alerta para o importante efeito

sinergético da criacdo de portos de recreio e marinas, pois o desenvolvimento das atividades
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nauticas de recreio proporcionado pela implementacdo de espagos de apoio, faz aumentar a
frota, o que cria pressdes no sentido de incrementar o nimero de postos de acostagem,

gerando uma cadeia que estimula a pratica do turismo nautico.

2.2.2 Bases para o Desenvolvimento

A localizacdo privilegiada e as condi¢des naturais para navegabilidade, aliada a uma
infraestrutura de aporte seguro, caracterizam um destino que deseja desenvolver atividades
nauticas relacionadas ao turismo. A navegacao, pratica difundida ha séculos, nunca deixou de
despertar amantes das aguas, tendéncia refletida na crescente producdo de embarcacdes.
Segundo Souza (2009), a Europa Travel Monitor forneceu uma estimativa de 25 milhGes de
embarcacdes de recreio espalhadas em todo o mundo.

Entender a peculiaridade dessa pratica é aceitar que, de acordo com Alban (2005), a
nautica ndo deve ser comparada a uma mera forma de locomoc¢éo. Diferente da aviacdo, a
navegacdo engloba a experiéncia de viajar nas aguas e toda a aventura envolvida a bordo, o
que configura, atualmente, uma das préprias atracGes dessa modalidade de turismo.

Disseminar o conhecimento sobre as praticas nauticas e democratizar as experiéncias
aquaticas mostra também um importante estimulo para uma maior popularizacdo e um grande
auxilio na quebra de conceitos equivocados. Cruzeiros, vela ligeira, pranchas, regatas,
navegacdo de lazer, armadores, tripulacfes e as mais diversas possibilidades sédo oferecidas
para o publico que, cada vez mais, percebe nessas praticas uma nova maneira de experimentar
0 que os destinos tém a oferecer. Se por um lado o turismo nautico estimula o mercado de
lazer e entretenimento, como afirma Gamito (2009), por outro, Alban (2005), completa que
esse mercado também gera receita para outros segmentos que vao além do lazer. Assim, a
construcdo, reparacdo e vendas de embarcagOes, 0s operadores de marinas, aluguéis de iates e
velarias também geram receitas.

A dinamizacdo de servigos e a criacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio ao

turismo nautico podem ter um papel relevante, segundo Gamito (2009), permitindo:

e Captar segmentos especificos da procura turistica internacional ligados a area de
esportes nauticos, a navegacgdo de recreio (aumento do nimero de escalas e do tempo
de estadia de visitantes e estacionamento permanente e hibernacdo de embarcacGes de

recreio) e ainda, ao turismo dindmico e em busca de “experiéncias” ligadas as aguas
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Ou que associa 0 turismo nautico ao desfrute de paisagem, gastronomia e do
patrimbnio e assim aumenta a atratividade do destino, pela valorizagédo e
diversificacdo da oferta de servicos turisticos, aumentando as receitas resultantes da
venda de servigos turisticos ao exterior e atraindo investidores pelo potencial turistico;

e Promover qualidade de vida para os cidaddos, ao dar resposta a procura interna, atual
e potencial, nos diferentes segmentos do turismo nautico e, sobretudo, ao proporcionar
um acesso mais facil a pratica de atividades nauticas de turismo;

e Proporcionar o desenvolvimento de novas atividades econdmicas ligadas ao aluguel de
equipamentos e embarcacdes de recreio e a formacao em nautica de recreio e esportes
nauticos, servicos de apoio em terra aos esportistas e turistas nauticos e aos navios de
cruzeiros (restauracdo, alojamento, excursdes, outras atividades turisticas recreativas e
culturais, lavanderias e abastecimento), servicos de manutencdo de embarcacgdes e a
formagdo em profissionais ligados a nautica;

e Contribuir para a valorizacdo ambiental e paisagistica de zonas portuarias e marginais
degradadas, através de sua conversdo e aproveitamento para o desenvolvimento de
portos nauticos, para a criacdo de condicdes para 0 uso ordenado e disciplinado de vias

navegaveis e espacos terrestres marginais.

Os projetos ligados ao estimulo do turismo nautico se deparam com problemas na sua
concretizacdo devido, entre outros aspectos, a inviabilidade técnica e/ou financeira, falta de
recursos ou deficiente articulacéo entre as entidades competentes no setor. O desenvolvimento
de um projeto nautico pressupde uma identificacdo clara das areas com aptidao e interesse
para o0 uso apropriado, bem como as caracteristicas locais e as condi¢des para navegabilidade
determinam as capacidades para identificar o tipo de estrutura precisa da area. Nesse sentido,
apesar de ser necessario o estimulo a construgdo de novas infraestruturas e equipamentos de
apoio a nautica, de acordo com Souza (2009), é necessario que o desenvolvimento dessas
infraestruturas seja acompanhado pela recuperagdo e utilizacio das que ja existem. E
igualmente imprescindivel a definicdo de normas/critérios relativos a exploracdo e
manutencdo destas infraestruturas, conferindo atencdo as responsabilidades dos diferentes

6rgdos envolvidos no processo.

Deste modo, se evidencia que a criacdo de condicdes para o desenvolvimento do turismo

nautico, bem como a ampliacdo dos seus efeitos sOcio-econdmicos apenas ocorre com 0
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desenvolvimento gradual de infraestruturas e equipamentos de apoio, 0 que pressupde
articulagdes entre poder publico, privado e a sociedade.

2.2.3 Turismo Nautico no Brasil

O improviso da pratica nutica que se estabeleceu no Brasil é reflexo da caréncia de
estudos técnicos e cientificos sobre o assunto, além da auséncia historica de marcos para
regulamentar a atividade. Isso, por consequéncia, resulta na infraestrutura precéaria do setor
gue se encontra em muitos destinos brasileiros. Segundo Gongalves (2006), a proibicdo, até
1995, da navegacdo de cabotagem no pais para navios de bandeira estrangeira inibiu o Brasil
nas rotas dos navios estrangeiros por muitos anos e, atualmente, pela falta de estrutura
adequada, muitos destinos brasileiros com potencial para o turismo nautico permanecem fora
das rotas internacionais. Outro problema que restringe a chegada de navios ao Brasil,
especialmente cruzeiros maritimos, como destaca Alban (2005), é a auséncia de um marco
regulatério para o setor. O marco existente ainda é muito voltado para o setor alfandegario e
de fluxos migratorios, o que resulta em verdadeiros absurdos, como a necessidade de
passageiros e tripulantes de cruzeiros internacionais de longo curso, serem obrigados a passar
por inspecOes da Policia Federal, Receita Federal, Vigilancia Sanitaria, Capitania dos Portos,
Ministério do Trabalho e Guarda Portuaria a cada escala realizada pelo cruzeiro. E, tdo
agravante quanto isso, inexiste um padrao tarifario para o conjunto de portos brasileiros.

O entendimento acerca do tema turismo nautico no Brasil esta, aos poucos, sendo
abordado por se tornar cada vez mais evidente a importancia do seu estudo e a analise das
potencialidades que o pais possui. A abrangéncia dessa pratica envolve beneficios para a
economia e a para sociedade que o Brasil s6 passou a reconhecer recentemente, prova disso
foi a aparicdo de materiais informativos sobre o turismo nautico nos planos do governo
federal, desenvolvidos pela Embratur, que resultou na Cartilha “Turismo Nautico:
Orientacdes Basicas” (2008).

Frente o avanco dessa pratica em paises desenvolvidos e as receitas geradas por esse
mercado no exterior, o setor publico e privado se mobiliza para que a vocacdo natural
brasileira se estruture para estimular esse segmento que, além de aparecer como um
diversificador para a demanda que o pais busca, possui também o apelo que exprime o

interesse coletivo de beneficiar a economia e também a sociedade. O grande desafio de
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sensibilizar os setores da sociedade é justamente a falta de informacdo, que por sua vez,
acarreta no desinteresse das destinages turisticas em desenvolver essa alternativa.

Nas regides Sul e Sudeste do Brasil, se encontra uma concentracéo de infraestruturas e
equipamentos nauticos direcionados para embarcacdes de recreio, que possuem produtos e
servigos que atendem a demanda existente, como os referenciais portos em Santos e no Rio de
Janeiro, além dos pequenos empreendimentos especializados distribuidos pelo litoral dos
estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo. As instalacdes entre o Norte e o Centro-Oeste do pais
desenvolvem algumas praticas do turismo nautico, mas de forma ainda bastante improvisada.
Manaus, por ser um polo de turismo muito buscado pelo publico internacional e ja ter um
histérico de rotas navegaveis desenvolvidas para o turismo, despontou com algumas
melhorias na infraestrutura portuaria. Na regido Nordeste se destacam Bahia, Pernambuco e
Ceara.

O Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Técnica (Inmetro), a fim de avaliar a
acessibilidade nas embarcacdes e portos brasileiros, elaborou uma pesquisa no ano de 2009,
nos portos de todo o pais, em parceria com a Marinha do Brasil, que resultou na seguinte
constatacdo: aproximadamente 70% da frota de embarcacdes estd concentrada nas regides
Norte e Nordeste. Identifica-se nessas regides grande informalidade no transporte, muitas
construcdes artesanais, terminais totalmente improvisados e praticamente inacessiveis a
qualquer pessoa humana.

Fica evidente, com essa constatacdo, que ha uma extrema necessidade de
investimentos nos transportes aquaviarios do Brasil, especialmente na Regido Nordeste. Para
tanto, é preciso que politicas de &mbito nacional orientem, estimulem e regulem o setor de

transportes aquaviarios.



29

Quadro 02: Estrutura do Estado — Politicas para os Transportes Aquaviarios

Fonte: Adaptado pelo autor de Moreira, 2010.

Conforme o Quadro 02, o governo descentraliza a politica voltada para os transportes
aquaviarios destinando competéncia para trés 6rgdos: a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), a Secretaria dos Portos e 0 Ministério dos Transportes. Compete as
essas autarquias a responsabilidade sobre solugdes e problemas relativos aos portos, terminais
e estruturas que atendem o transporte aquaviarios no pais.

Posto que cabe aos Orgdos ja citados as politicas para o transporte aquaviario
brasileiro, € preciso reconhecer como se da o uso turistico e, de maneira técnica, classificar
essas estruturas para que deixem de ser apenas estruturas de apoio e sejam infraestrutura
turistica num destino. Em recentes estudos a fim de identificar a relacdo entre o uso turistico e
equipamentos de apoio a nautica brasileira, Telles (2013) sugere que a diferenciacdo técnica
para a denominacédo de cada equipamento para uso turistico se da a partir das motivacdes para
0 Seu uso e 0s produtos e servigos prestados ao turista. Essa proposta de classificacdo, de
acordo com o préprio autor, visa contribuir para avancar na busca de um saber analitico, o que
estende o assunto para discussdes e analises sob outros aspectos além do turismo.
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Quadro 03: Classificacdo da Infraestrutura Nautica para o Turismo

Portos
de

Lazer
i
| | I I 1
Chubes Néuticos/ Marina Marina St Garagem
Desportivos Piblica Privada e Néutica
Tk Projetos Complexo de
e Cl:be [  Urbanisticos r—— Servigos -
Integrados Megamarina
Clube de Remo g Servigos
¢ Regatas de Embar%a cBes Convencionais

Fonte: Adaptado do autor por Telles (2013)

Nesse sentido, Telles (2013) explica essa classificacdo sob a perspectiva das formas de

utilizagdo desses equipamentos:

e lates-Clube: Locais de uso exclusivo para associados. Possuem regimento, agenda e
particularidades proprias de um clube. Geralmente concentram um perfil consolidado
de usuarios. Nem sempre se orientam ao exercicio principal da nautica, mas como
espacos de reunido social, estando ou ndo atrelado ao propdsito de status e/ou
convivéncia. Clubes que sucederam os clubes desportivos ao terem sido apropriados
por segmentos sociais dominantes, no segundo quartel do seculo XX. Por terem se
constituido a partir das agremiacGes, alguns destes clubes realizam encontros dos
esportes de remo e regatas e eventos comemorativos ao longo do ano.

e Clubes de Remo e Regatas: Precursores da nautica como lazer e desportes no Brasil,
muitos destes clubes estdo extintos ou atuam de maneira predominante noutras
modalidades esportivas.

e Projetos Urbanisticos Integrados: Complexo delimitado e reservado ao transito livre
de pessoas podendo oferecer, além das vagas destinadas as embarcacdes, atrativos
turisticos, comeércio, manifestagdes culturais. Tipo de espaco inexistente nas cidades
litorAneas brasileiras. Geralmente associados a projetos de revitalizagcdo urbana,

requerendo projeto territorial e urbanistico apurado e forte envolvimento do poder
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publico municipal, a quem cabe atender os interesses da populacdo, relativizando
operagOes especulativas do setor imobilidrio negociando e cobrando-lhe
contrapartidas, bem como conduzir a defini¢do de critérios de distribuicdo de espacos
feirantes, comerciais e turisticos.

Zonas Publicas de Salvaguarda de Embarcacdes: Estruturas de baixa complexidade
para suporte e atracagem de embarcac6es. Disseminadas ao longo do litoral brasileiro
em diferentes espacgos: zonas urbanas, no entorno de areas protegidas e em outros
rincdes de orla. Organizadas de acordo com critérios associativos/comunitarios do
lugar. Por se constituirem em espacos naturais de atracagem somados de estruturas
minimas de apoio (trapiches, molhes, poitas, rampas, canal e sinalizacdo) atende ao
turismo, sem no entanto potencializd-lo. De mesma maneira, recebem menores
variedade de investimentos, densidade normativa e formas de cooperativismo,
reduzindo sua gestdo a manutencao.

Complexos ou Megamarina: Caracterizam o0s grandes complexos de servicos
atuantes em torno de uma marina. Empreendimentos que agregam em suas poSSes
diversas outras empresas e atividades ligadas ao turismo nautico. Por receberem
grande numero de empresas especializadas, constituem-se no local propicio de
inovacdo, sobretudo mercadoldgica.

Marinas Convencionais: Modalidade de empresa padrdo, em que se relnem
atividades e produtos voltados aos seus clientes. Apresentam alguns servicos a mais
do que unicamente a operacdo com embarcacfes. Diferem em tamanho e forma das
anteriores. Dependendo da localizacdo, podem assumir funcdes diversificadas de
lazer, alimentagdo, servigos e outras atividades citadinas.

Marinas Resort: Complexos hoteleiros de maior sofisticacdo que oferecem, de
maneira complementar, servigos de marina.

Loteamentos Fechados com Marina: PadrGes de urbanizagdo restrita. Em um pais
como o Brasil, de grande dualidade social e rigorosa legislagdo ambiental, se
caracterizam como espagos raros. Por serem condominios residenciais, sdo fortemente

sazonais. Ndo geram frente de trabalho, sendo no ambito do mercado imobiliario.
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e Garagens Nauticas: Instalacbes de abrigo para embarcacGes. Oferecem servicos
elementares. Pelo aspecto de nivel mais rudimentar (baixa ou nula diversidade de

servigos) ndo chegam a atender, diretamente, o turismo.

Embora a distin¢do entre o uso turistico e o ndo-turistico seja inviavel para autores
como Palhares (2008), Telles (2013) sugere que as denominacBes da infraestrutura turistica
tenham um carater técnico, 0 que permite uma caracterizacdo da estrutura e possibilitam
preencher a lacuna de conhecimento que existe nessa area. Ressalta ainda que o argumento de
Palhares (2008) é valido, posto que algumas estruturas facam combinacgdes entre seus usos e,
na préatica, ndo ha ainda maturidade teorica para diferenciar as formas de uso nos transportes
que um turista exerce num destino. Contudo, ha como classificar as motivagdes que levam a
criacdo desses equipamentos que atendem ao turismo e, dessa forma, se faz possivel

identifica-los como infraestrutura de apoio ao turismo.

2.3 A Marina de Natal

2.3.1 Organizagdo do Territorio Litoraneo do Brasil e as Marinas

A ocupacdo do territorio brasileiro ocorreu pela orla, com as relacbes entre indios e
colonizadores. A urbanizacdo da orla brasileira, no entanto, s torna-se expressiva a partir do
século XX. Um marco desse processo aconteceu no Rio de Janeiro, com a criagdo do bairro
de Copacabana, que a principio era um suburbio carioca. Tratava-se de um bairro onde as
familias abastadas veraneavam e passaram a morar. Segundo Macedo (2004), durante a
primeira metade do século XX, Copacabana consolida-se como uma das mais importantes
areas habitacionais do pais, tornando-se padrdo de ocupacdo urbana a beira-mar. Possuir um
imével perto do mar ou passar férias nas praias torna-se status, ideal que foi absorvido pelas
influéncias europeias e norte-americanas que ja se refletiam no Brasil. A praia como espago
de lazer é incorporada nessa época ao urbanismo brasileiro. Assim, capitais e demais cidades
litordneas passam a projetar orlas semelhantes a Copacabana. As vias costeiras transformam-
se em polos aglutinadores e assumem o papel de propiciar lazer para um publico amplo.
Juntamente com a consolidagcdo de bairros praianos nas cidades litoraneas, surgem
empreendimentos costeiros que vao se multiplicando por todo o pais. As relagfes entre a terra

e 0 mar se incorporam a cultura dessas cidades, que utilizam a heranga do status e 0s prazeres
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do mar para atrair o turismo. Batizado de turismo de Sol e Mar, o segmento torna-se o carro
chefe de muitos destinos dessas areas.

Macedo (2004) explica ainda que a configuracdo de empreendimentos no litoral do
Brasil, iniciada nos anos 50 e 60, no Rio de Janeiro (regides de Cabo Frio) e Sdo Paulo
(Baixada Santista) causa a expansdo do mercado imobiliario que rapidamente se difunde pelo
restante do pais.

Figura 02: Processo de Urbanizacéo da Orla Brasileira

MOMENTO 1. LOTE COM MATA NATIVA MOMENTO 2. DERRUBADA DA MATA

MOMENTO S5S. O LOTE URBANIZADO. MOMENTO 6. JARDIM FORMAL
DA MATA SO FORAM PRESERVADAS DUAS ARVORES,
SENDO CRIADO UM JARDIM URBANO CONVENCIONAL,
COM UM QUINTAL E ARVORES FRUTIFERAS CONHECIDAS

Fonte: MACEDO, Silvio Soares. (2004)
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As cidades litoraneas passam por inumeras modificacfes e o crescimento vertical e
horizontal se da continuamente. As transformacdes efetivam-se de maneira muito répida e se
intensificaram com a construcao de estradas que favorecem o aumento do fluxo de visitantes.
A ocupacao desordenada e a consequente degradacdo de ecossistemas da zona costeira motiva
a criacdo de medidas de protecdo para essas areas, além do desenvolvimento de planos para o
crescimento turistico. Ferreira (2011; p. 51) explica que o ordenamento territorial diz respeito
a uma visao macro do espaco, enfocando grandes conjuntos espaciais (biomas, regides, redes
de cidades) e os espacos de interesse estratégico ou usos especiais (unidades de conservacéo,
reservas indigenas, zona de fronteira). Ou seja, mesmo o territério sendo pensado como um
condicionante importante para o estabelecimento da atividade turistica, ainda ndo era pensado
a partir de uma visdo macro do espaco que fosse capaz de considerar outros componentes
importantes, como a preservacdo do meio ambiente. Para um destino turistico litoraneo que
atrai o turista a partir dos seus proprios recursos naturais é fundamental que a natureza seja
respeitada.

O interesse em diversificar o produto turistico oferecido nos destinos litoraneos tem
gerado investimentos para a nautica, segmento que exige estrutura basica adaptada nas vias
aquaviarias, algo que é evidentemente carente no Brasil. Esse interesse se deve a saturacao de
mercados internacionais que demonstram lucros significativos anualmente pelo
desenvolvimento do mercado da ndutica, que engloba turismo, esporte, industria, tecnologia,
entre outros e ao potencial natural que o pais apresenta para atrair o pablico desse mercado,
composto por muitos milionarios que movimentam bilhGes de ddlares pelo mundo e atraem
muitos investimentos para os destinos que frequentam.

Embora os impostos e as politicas ambientais brasileiras sejam um fator que freia esse
segmento, ja aparecem pelo litoral alguns empreendimentos nauticos. De acordo com
Ulbanere (2011), existem aproximadamente 650 empreendimentos nauticos no pais, como
Marinas, lates Clube e Garagens Nauticas, sendo a maioria concentrados no eixo Rio-Séo
Paulo. Eles recebem, anualmente, 500 mil visitantes que movimentam 50 milhGes de ddlares
no mercado, fendbmeno que tem chamado a atencdo de 6rgdos fomentadores da atividade
turistica, como a Embratur e Secretarias Municipais e Estaduais de Turismo. Desses
empreendimentos, destacam-se as Marinas, que por se tratar de um equipamento diferenciado,
possibilitam oportunidades de negdcios bastante rentaveis. Contudo, o0s custos para a
construgcdo e manutencdo de uma marina sdo elevados e, sem incentivos e parcerias entre
empresas € governos, 0s empresarios temem a assumir riscos sem gue haja uma contrapartida.

Além desse fator, muitos ambientalistas se mostram contrarios a idéia de estimular o
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surgimento de novos empreendimentos nauticos, especialmente marinas, sob a justificativa
dos altos indices de contaminacdo das &reas litordneas, naturalmente frageis. O historico de
ocupacdo do litoral sustenta esse argumento e promove muitas discussdes entre empresarios e

defensores do meio ambiente.

2.3.2 Relacdo Entre Turismo e Marinas

De acordo com o dicionario Priberam “marina” ¢ uma palavra de origem italiana e
refere-se a orla litoranea, que Rona (2002. p. 130) define dentro de um conceito voltado para
0 turismo nautico como um conjunto de instalagdes necessarias aos servicos e comodidades
dos usuérios de um porto para pequena e média embarcacdo. Essa visdo, no entanto, mostra-se
de forma bastante resumida, pois segundo Ulbanere (2011), essas instalacfes portuarias
modernas devem oferecer servicos adicionais como facilidades de embarque/desembarque,
fornecimento de agua, energia, telefonia, remocdo de esgotos e rejeitos, acesso para guarda
em seco, reparos, servicos de manutencdo e comodidades adicionais para 0S USUArios e
marinheiros, tais como vestiarios, espaco para recep¢do e descanso, lojas de conveniéncias,
lazer e recreacdo, suprimentos nauticos, sistema de comunicacdes, estacionamento de veiculos
e, em casos mais sofisticados, também podem oferecer helipontos.

As relagdes das infraestruturas de apoio & ndutica com o turismo, como é evidenciada
a seguir por Telles (2013), torna a marina um equipamento importante para atrair outros

investimentos e transformar o cendrio turistico do destino.

Marinas propiciam o uso emergente da navegacdo turistica pelo homem. A nautica
significa mais que um anseio da natureza humana ao adquirir, no periodo atual da
histdria, uma conjectura de transformacfes na sociedade e no espago, configurando
territérios, ndo mais apenas a partir das rusticidades técnicas de apoio a embarques e
desembarques. Muito além do pontual, a nautica enquanto fendmeno geografico se
materializa a partir da propria concepcédo de espago e distribui seus efeitos em cidades
e regides (TELLES, 2013. p. 106).

Essa expressdo atual vinculada ao conceito, ainda em construcédo, sobre o que de fato é
uma marina, ora da um status positivo por atrair atividades econémicas, sociais e culturais,
ora mostra-se como um fator negativo, em virtude dos prejuizos decorrentes de impactos

sociais e ambientais gerados por este equipamento.
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Segundo Yazigi (1999. p. 159), é possivel que, entre outros fatores, o processo de
urbanizacdo das areas litoraneas aponte para 0s seguintes efeitos:

e Poluicdo das aguas — tano lencol freatico, como dos rios e lagunas, do mar e das areas
estuarinas;

e Erradicacdo de dunas — responsaveis por aquiferos e também cenicamente importante
dentro do imaginario turistico-paisagistico vigente.

e Erradicacdo total de matas de restinga

e Assoreamento de barras de rio, praias e estuarios;

e Destruicdo total ou parcial de costdes

e Eliminacdo de manguezais;

e Transformagéo das estruturas urbanas primitivas;

e Contaminacdo e destruigéo parcial de recifes de coral.

Considerando que uma marina, por si, envolve um entorno que ela propria atrai em
virtude do status que oferece a um destino e ha uma tendéncia em haver especulacdo
imobilidrios e os danos ao meio ambiente nas areas em que Sdo inseridas, muitos
ambientalistas mostram-se contrarios aos projetos, sob justificativa de um prejuizo
irreversivel para a natureza do destino. Rezende (2004) apresenta que a geragdo de residuos
de uma marina podem causar impactos ambientais de magnitude elevada. Os restos de
alimento, papel, copos e garrafas plasticas, latas, trapos, madeira, vidros, metais e residuos
advindos das préprias embarcacGes sdao danosos e caso nao exista um sistema adequado para
controle, fiscalizacdo, disposicédo e coleta do lixo, é possivel o risco de destruicdo parcial da
area e total dos organismos que vivem na agua.

Em paises da Europa, como Espanha e Portugal e nos Estados Unidos, onde ha um
intenso fluxo de turistas interessados no lazer nautico e ja existem muitos equipamentos de
apoio a nautica, ha leis especificas que diferenciam as formas de ocupacédo, regulamentam as
atividades desenvolvidas e fiscalizam. Como no Brasil essas areas possuem rigidas leis de
protecdo ambiental e ha uma grande lacuna nos servigos publicos que impede a fiscalizacéo
constante dessas zonas, muitos conflitos judiciais sdo causados até que se chegue a um acordo
de construir ou ndo nessas areas. Muitos investidores tem perdido o interesse em desenvolver
essa atividade no pais, pois além desses entraves, existem inumeros impostos que

inviabilizam os custos.
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A fim de estimular o surgimento de mais estruturas de apoio & néutica de maneira
consciente e em equilibrio com o meio ambiente, surgiu o programa Bandeira Azul, o mais
bem sucedido sistema de certificacdo internacional, que de acordo com Ulbanere (2011. p. 6)
é um rétulo ecoldgico ambiental atribuido anualmente as praias e as Marinas participantes. O
programa e executado pela FEE (Foundation for Environmental Education) e s6 em 2007 a
certificacdo foi concedida a praias e marinas em 36 paises. O objetivo do Programa Bandeira
Azul é para que governos, empresas e industrias de lazer cuidem e mantenham os cuidados
com a agua e seu ambiente. Os turistas reconhecem o certificado do programa Bandeira Azul
como simbolo internacional da boa qualidade das praias e Marinas. Para serem elegiveis para
a atribuicdo do Bandeira Azul, uma praia ou Marina tem que atender a certos critérios em
matéria de educacdo e informacdo ambiental, qualidade da agua, gestdo ambiental, seguranca
e servicos. O programa Bandeira Azul foi iniciado na Franca, em 1985 e vem sendo utilizado
em toda a Europa desde 1987. Em paises ndo europeus desde 2001. Atualmente, varios paises
de todo o mundo aderiram a idéia e o logotipo da Bandeira Azul (Figura 03) é visto por
turistas que ja reconhecem a qualidade do lugar a partir do rétulo, que tem sido usado também

para promover o marketing dos destinos que sao premiados.

Figura 03: Logotipo Bandeira Azul — Certificagdo Internacional

Fonte: ULBANERE, Rubens Carneiro (2011)
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Na tabela abaixo verifica-se a lista de paises que foram premiados com a Certificacéo

Bandeira Azul:

Tabela 03: Lista de Paises Certificados pela Bandeira Azul

Pais Praia Marina
Africa do Sul 23 0
Alemanha 37 111
Bahamas 0 3
Bélgica 4 9
Brasil 1 1
Bulgéria 10 1
Canada 15 3
Chipre 54 0
Crodcia 116 20
Dinamarca 216 69
Espanha 520 84
Franca 319 74
Grécia 412 9
Holanda 47 75
Inglaterra 66 0
Irlanda 74 2
Irlanda do Norte 8 2
Italia 230 61
Jamaica 10 1
Letonia 11 2
Marrocos 20 0
Montenegro 19 0
Noruega 5 6
Nova Zelandia 4 3
Outros Territdrios Franceses 17 2
Pais de Gales 42 5
Polonia 10 4
Porto Rico 6 2
Portugal 241 14
Republica Dominicana 11 0
Suécia 36 51
Tunisia 8 2
Turquia 311 14

Fonte: Adaptado do autor por Ulbanere (2011)
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Conciliar lazer, entretenimento e responsabilidade ambiental é uma equacéo cada vez
mais necessaria nos destinos turisticos e obter garantias para oferecer qualidade e seguranca é
um fator fundamental para desenvolver o turismo nautico com responsabilidade. Conforme
observa-se na Lista de Paises Certificados pela Bandeira Azul (Quadro 03), o Brasil apresenta
uma Unica marina premiada, a Marina Melia, instalada na regido do Pontal, em Angra dos
Reis, no Rio de Janeiro. Resultado que estd muito aquém das necessidades de preservagdo de
um pais que deseja tornar o turismo uma atividade que fomenta o desenvolvimento.

De acordo com a Constitui¢do do Brasil, sob a lei 7.661, sancionada em 16 de Maio de
1988, o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC) considera toda a area costeira
como o espaco geogréfico de interacdo do ar, do mar e da terra, incluindo seus recursos
renovaveis ou ndo, abrangendo uma faixa maritima e outra terrestre. Segundo o Artigo 5°
desta lei, os estados e municipios poderdo instituir, através de lei municipal ou estadual, os
respectivos Planos Estaduais ou Municipais de Gerenciamento Costeiro, sendo observadas as
normas e diretrizes do Plano Nacional e o disposto nesta lei, além de designar os 6rgédos
competentes para a execucdo desses Planos, que terdo de ser aprovados nos critérios
estabelecidos pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA).

Segundo Ulbanere (2011) o Brasil também desenvolveu sua prépria certificacéo,
idealizada pela Fundacdo Vanzolini, o Projeto Marinas prevé a adequacao fisica e operacional
das atividades dos empreendimentos nauticos, além do controle de polui¢do do setor nautico e

pesqueiro, com o objetivo de melhorar a qualidade dos ambientes costeiros.

Figura 04: Logotipo Projeto Marinas

PROJETO
OFES
[X9)

MARINAS

Fonte: ULBANERE, Rubens Carneiro (2011)
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Segundo o Manual de Certificagcdo desenvolvido pela Vanzolini, as marinas podem se
enquadrar em trés niveis: prioritarias (estrutura e operacdo), complementares (operagao) e
gestdo externa. Para Ulbanere (2011), essas certificacbes demonstram que é possivel aliar os
interesses econdmicos e ambientais e, desde que haja conscientizacdo, os beneficios podem

ser identificados da seguinte maneira:
Tabela 04: Mudancas e Beneficios para uma Marina Certificada

Beneficios para

Beneficios para o Meio Ambiente

Mudanca .
a Marina

) - Reducdo de residuos toxicos
- Reducéo com custos de .
despejados

Melhoria nos procedimentos | limpeza o . o
- Eliminagdo da poeira contribui

de reforma dos cascos - Eficiéncia na prestacdo dos )
) para o bem-estar do ambiente e das
Servigso
pessoas
Fornecimento de servigos de - Melhoria na imagem da - Reducdo de impactos na vida
coleta de esgoto empresa marinha local

) ) - Renda adicional com a venda ) o
Coleta Seletiva do Lixo L - Reciclagem dos materiais
dos reciclaveis

- Reducéo dos riscos de

Controle de Animais - Seguranca para clientes o
contaminagio

- Educa e for¢a o controle )
- Aumenta o conhecimento

Impressos de para o uso das areas na .
o ) dos usuarios
Conscientizacao marina )
_ - Reduz, potencialmente,
Ambiental - Controle na prestacdo de

. . todos os tipos de poluicdo
servigos terceirizados

Fonte: Adaptado do autor por Ulbaniere (2011)

Frente aos dados apresentados, Firmiano (2002) destaca a relevancia que o
planejamento do turismo tem com a caracterizacdo e analise dos diversos ecossistemas
existentes, de maneira a subsidiar estudos de a¢bes preventivas ou mitigatorias e de controle,
visando a preservagdo ecoldgica associada ao beneficiamento das comunidades locais, sob as

oticas econdmicas e também sociais.
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2.3.3 Projeto: Marina em Natal

O turismo nautico é um assunto que ha muitos anos vém sendo discutido por politicos
e empresarios em Natal, capital do Rio Grande do Norte. O destino turistico que nos altimos
anos ganhou espaco no cenario nacional e também internacional busca alternativas para
desenvolver o segmento ndutico e para tanto conta com uma forte alianca entre o poder
publico e privado. Com base nas noticias veiculadas pelo portal da Secretaria de Turismo e
Desenvolvimento Econémico de Natal (Seturde), existe uma série de projetos que envolvem o
desenvolvimento de estruturas para tornar o destino Natal apto a se inserir no roteiro nautico
internacional. Alguns desses projetos, inclusive, ja estdo para ser entregues e iniciar suas
atividades, como o Terminal Maritimo de Passageiros de Natal. Segundo Milton Sanchez,
diretor da Brazilian Cruises Representation (BCR), j& existe uma programacao para o ano de
2014 que conta com 24 saidas de Natal em cruzeiros que variam entre 2 e 7 noites, estimando
uma média de 750 passageiros por navio. Além do Terminal de Passageiros, existe a intencao
de revitalizar o Porto de Natal e os bairros da Ribeira e Santos Reis com a aplicacdo de
recursos federais, estaduais e municipais.

O secretario de turismo de Natal, Fernando Bezerril, destaca em suas declaracfes
oficiais para os portais de noticias que o desenvolvimento do turismo nautico em Natal tem
sido uma das principais propostas da prefeitura e com esse intuito, busca viabilizar projetos de
3 Marinas (Minimarina da Redinha, Marina de Mar Aberto — denominada Marina de Natal — e
Marina do Potengi) para a cidade, além do Parque dos Naufragios, projeto que pretende
afundar navios que ndo estdo sendo mais utilizados em alto mar para que possam servir de
recifes artificiais, possibilitando a formacdo de corais a fim de incentivar praticas do
segmento nautico. A expectativa do entdo prefeito de Natal, Carlos Eduardo Alves, que
estimula e apoia essas iniciativas, € que a partir desse suporte basico para o crescimento da
atividade turistica, novos empreendimentos aparecam pela cidade e isso venha a gerar mais
emprego e renda para a populagéo.

Entre as propostas ja apresentadas para a construcdo de marinas em Natal, estdo a
Marina de Natal LTDA, entre a Ponte Newton Navarro e a Fortaleza dos Reis Magos e a
Marina de Mar Aberto na Via Costeira, perto do Hotel-Escola Barreira Roxa. A partir do
video do grupo francés New Co Marine, principal grupo internacional interessado nesse
investimento, que mostra a Marina de Natal projetada numa area de importancia historica,

urbanistica, ambiental e social da cidade, ao lado da Fortaleza dos Reis Magos, onde se
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iniciou o processo de ocupacdo de Natal. O projeto prevé que a marina serd composta por:
porto exterior, doca comercial, doca de apoio aos navegantes, marina interior, escola de vela,
estaleiro, parque, passeio fluvial, area de preservacdo ambiental e espaco cultural, conforme

exibe a Figura 05:

Figura 05: Proposta para Marina em Natal do grupo francés New Co Marine

B Porto Exterior

B Doca Comercial
Doca de Apoio aos Navegantes
Marina Interior

W Escola de Vela

Estaleiro
Parque
B Passeio Fluvial

Area de Preservacéo Ambiental

B Espaco Cultural

Fonte: Secretaria de Turismo e Desenvolvimento Econdmico (Seturde)

Essa proposta ocupa uma area em torno de 20 hectares entre a Fortaleza dos Reis
Magos e o lado direito da Ponte Newton Navarro a margem do Rio Potengi. Essa area esta
inserida, de acordo com o Plano Diretor de Natal, na Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)
ou Zona de Protecdo Ambiental de Santos Reis, lugar de natureza fragil e de valor importante
para a cidade em aspectos ambientais, sociais, econdémicos e histdricos que, como previsto na
lei complementar 082, de 21 de Junho de 2007, artigo 17 que diz que deve haver protecéo,
manutencdo e recuperacdo dos aspectos ambientais, ecologicos, paisagisticos, historicos,
arqueologicos, turisticos, arquitetonicos e cientificos do municipio. Por essa raz&o, se iniciou
a polémica entre empresarios e ambientalistas. Se por um lado os empresarios em conjunto

com os gestores da cidade defendem que investimentos nessa area podem trazer beneficios
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para a economia e a sociedade natalense, por outro os defensores do meio ambiente utilizam
argumentos como a fragilidade dos ecossistemas presentes nessa area que podem prejudicar 0
meio ambiente e, por consequéncia, a sociedade.

O Plano Diretor de Natal, em seu artigo 18, diz que Natal possui 10 Zonas de Protecédo
Ambiental (ZPA’s), as quais encontram-se especificadas na Figura 06. Embora ndo fagam
parte do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) s&o consideradas como
unidade de conservacdo ambiental e, como tal, exigem protecdo, manutencdo e recuperacao

dos espagos e elementos em que se constituem.

Figura 06: Localizacdo Geogréafica das Zonas de Prote¢cdo Ambiental de Natal estabelecidas pelo Plano Diretor

de Natal
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Fonte: Tribuna do Norte: 24 de Agosto de 2013.
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O artigo 19 do Plano Diretor de Natal aponta para a regulamentagéo de cada Zona de
Protecdo Ambiental (ZPA) e orienta no sentido de que sejam constituidas internamente
subzonas, a saber: subzona de preservacgdo, subzona de conservagao e subzona de uso restrito.
A regulamentacdo, como previsto no Plano, com a consequente subdivisdo de uma Zona de
Protecdo Ambiental (ZPA) em subzonas, € um importante instrumento para a gestdo, pois vai
indicar, dentre outros direcionamentos, limitagdes e potencialidades de uso para 0s espagos

que compdem a unidade de conservacdo e, uma vez instituida, deve ser observada
rigorosamente.

Figura 07: Zoneamento da Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7), projeto de lei n® 161/2007 do municipio de
Natal.
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Fonte: Relatorio sobre Implicacbes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentagdo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)
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Com a modificacdo e as regras sugeridas para as formas de uso das Subzonas (SZ),
que em 2007 permitiam uma ocupacgdo de até 80%, desde que devidamente adequada as
condicdes de sustentabilidade, as modificagcdes de 2010 orientam que a ocupacéo sé devera se
da em até 45% da area e, as Subzonas, se acrescentam mais duas categorias, além das
Subzonas 1 (SZ1), Subzona 2 (SZ2) e Subzona 3(SZ3): a Subzona de Conservagdo (SZC) e a
Subzona de Uso Restrito (SZUR), Conforme apresentada nas Figuras 07 e 08.

Figura 08: Modificagdo do Projeto de Lei 161/2010 para a Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) do municipio
de Natal
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Fonte: Relatério sobre Implicacbes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentacdo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

Enguanto ndo ha consenso sobre as formas de uso legais e adequadas para cada area,
0s debates se arrastam e permanecem sem regulamentacdo as Zonas de Protecdo Ambiental
Morro do Careca, Forte dos Reis Magos, Rio Potengi, Rio Doce e Mae Luiza.
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Além dessas questdes, um outro fator que esté presente no debate € a Zona Especial de
Interesse Turistico (ZET), que foi instituida pela Lei n°® 3.175 e regulamentada pela Lei n°
3.639/87, sendo posteriormente ratificada pelas Leis complementares n® 07/94 e n® 082/07, que
correspondem aos Planos Diretores de 1994 e 2007, respectivamente. Essa lei estabelece regras
para o controle da ocupagdo do solo em toda a orla maritima central da cidade, na faixa costeira
compreendida pelas praias do Forte, do Meio e de Areia Preta, com o0 objetivo de preservar a

visdo cénico-paisagistica do lugar. S&o 3 as Zonas Especiais de Interesse Turistico (ZET):

e Zona Especial de Interesse Turistico 1: corresponde a faixa litordnea de Ponta Negra
(Lei 3.607/87)

e Zona Especial de Interesse Turistico 2: corresponde a faixa litoranea da Via Costeira
(Lei 4.547/94)

e Zona Especial de Interesse Turistico 3: corresponde & faixa litoranea entre a Praia do
Forte e Areia Preta. (Lei 3.639/87)

Para dar celeridade ao processo de regulamentacdo da Zona de Protecdo Ambiental 7,
onde j& existe intencdo de iniciar a construcdo de uma marina, a pedido do Ministério Pablico
do Rio Grande do Norte, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte realizou uma pericia
a fim de responder questbes do debate que consistem no esclarecimento técnico para orientar
as discussdes. As constatacdes do Relatério sobre Implicagdes Ambientais e Urbanisticas
Decorrentes das Propostas de Regulamentacdo da Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) do
Municipio de Natal, em sintese, resulta que foi considerado que todos os tipos de ambientes
dentro da Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) sdo frageis e susceptiveis a intervencdo.
Segundo o Relatdrio (p. 54) isto foi devido ao fato de a unidade de conservagdo envolver
ambientes bastante dindmicos e instaveis, em fungdo das baixas estruturacdo e resisténcia do
substrato arenoso que da suporte a cobertura vegetal e a ocupacdo, e por estar sob a acdo direta ou
indireta da &gua do mar e de ventos relativamente intensos. Assim, 0s ambientes se classificaram

em pouco frageis e muito frageis, como especificados na Tabela 05.
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Tabela 05: Classificacdo dos Ambientes segundo o Relatério sobre Implicages Ambientais e Urbanisticas

Decorrentes das Propostas de Regulamentagdo da Zona de Prote¢do Ambiental 7 (ZPA-7) do Municipio de Natal

Recebem menor intervencao
humana e ainda conservam
grande naturalidade (praia

fluvial, praia marinha, recifes,

restinga, restinga degradada e

manguezal)

Sofrem intervengdo humana em
seus diferentes graus, até um
maximo de degradacao das
condic@es originais. Foram
Pouco Frageis enquadrados nesta Gltima classe: 45%
relvado, arvoredo, area degrada,
edificagdes, Forte dos Reis
Magos, dique e vias de
circulagdo
Fonte: Adaptado do autor por Relatério sobre Implicagdes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas

Muito Frageis 54,92%

de Regulamentagdo da Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

Figura 09: Classificacdo dos Ambientes da Zona de Prote¢do Ambiental 7 (ZPA-7)
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E conveniente fazer distingdo entre degradagio e deterioragdo. De maneira geral se
considera que a degradacdo do ambiente ou dos recursos naturais € comumente considerada
como decorréncia de acgdes antropicas (feitas pelo homem), ao passo que a deterioragédo
decorre, em geral, de processos naturais. Por estar localizada em area intensamente ocupada, a
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) tem praticamente todos 0s Seus espagos acessiveis a
acdo humana. A porgdo da area sob responsabilidade do exército ainda preserva algumas
areas naturais, entretanto, a maior parte dessa area foi descaracterizada de seus aspectos

originais, sobretudo no que se refere a cobertura vegetal.

Figura 10: Comércio informal na area proxima ao Forte dos Reis Magos.

o - s

Fonte: Relatdrio sobre Implicacfes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentagdo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

Figura 11: Comércio Informal na Praia do Forte.

Fonte: Relatdrio sobre ImplicacGes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentacéo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7
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As areas naturais fora do 172 Grupo de Artilharia da Campanha (GAC) sdo de amplo
acesso aos frequentadores locais, ndo havendo qualquer tipo de restricdo, como, cercas,
policiamento ou guardas. Como consequéncia essas areas sao altamente susceptiveis as agdes
de degradacdo, o que nao implica dizer que essas areas estejam degradadas. Para efeito de
avaliacdo quanto ao estado de degradacdo ambiental foi considerado que toda a Zona de
Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7), por ndo apresentar nenhuma area intocada ou sem a presenca
direta do homem, ndo se encontra mais em suas condi¢Bes estritamente naturais, sofrendo
diretamente alguma forma de intervencdo humana, mais ou menos drastica, 0 que indica
alguma forma de alteracéo.

A interrupcdo do processo de degradacao e o retorno de uma area a uma situacao de
relativa estabilidade, cujos controles ambientais retornem a naturalidade, podem ser
conduzidos conforme o objetivo que se queira atingir. Se 0 objetivo € a restituicdo de um
ecossistema a uma condicdo a mais préxima possivel da sua condicdo original, entdo se trata
de restauracdo (art. 2° da Lei Federal 9.985/2000 - Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza). Tal situacdo €, muitas vezes, dificil para ser alcancada, em funcéo
da necessidade de grande conhecimento sobre o ecossistema a se recompor, do isolamento da
area dificultando o repovoamento, e da necessidade do controle de acesso da populacdo. Na
maior parte das vezes, 0 que se consegue € a recuperacao da area degradada, condi¢cdo em que
se busca a restituicdo de um ecossistema ou ambiente a uma condi¢do ndo degradada, que
pode ser diferente de sua condicdo original (art. 2° da mesma lei). S8o, entretanto, as
condicdes para a estabilizacdo e as funcdes que se pretende dar a area estabilizada que véo
dizer qual é o tipo de intervencdo mais adequado.

Na possibilidade de construcdo nas areas que compdem a Zona de Protecdo Ambiental
7 (ZPA-7), o relatério demonstra que essas novas edificacdes ndo podem ultrapassar a altura

de 7,5m para seguir conformidade com as leis ja explicitadas anteriormente.
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Figura 12: Simulagdo Tridimensional Atual dos Elementos Construidos na Zona de Protecdo Ambiental 7
(ZPA-7)

Fonte: Relatério sobre Implicagdes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentagéo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

Figura 13: Simulagdo Tridimensional das Possibilidades de Novas Edificacbes no perimetro da Zona de
Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

Fonte: Relatdrio sobre Implicagdes Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentagdo da
Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7)

O projeto para a constru¢cdo Marina de Natal se insere na area classificada como
Subzona (SZ3) e parte da Subzona 1 (SZ1), que sdo consideradas Area de Proteco
Permanente (APP). As Areas de Protecdo Permanente sio encontradas em 95,19 % da

superficie da Subzona 3 (SZ3), correspondendo a uma area de 13,23 hectares (ha) com
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cobertura de manguezais e/ou que se inserem na faixa de 200 metros ao longo do Rio Potengi,
conforme legislacdo estadual. Uma parte dessa area ja foi bastante alterada pela atividade
humana, sendo, no entanto, passivel de recuperacao.

A Marina de Natal, segundo dados compilados da Secretaria de Turismo e
Desenvolvimento Econémico, pretende adequar sua estrutura e funcionamento para respeitar
as normas estabelecidas pelas leis. De acordo com o projeto a marina tem como objetivo
promover o desenvolvimento portuario, esportivo, turistico e comercial de Natal. Realizando

ao mesmo tempo um aporte urbanistico relevante para a cidade.

Figura 14: Simulagdo Tridimensional do Projeto Marina de Natal inserido na Zona de Prote¢cdo Ambiental 7
(ZPA-T)

Fonte: Secretaria de Turismo e Desenvolvimento Econémico de Natal (Seturde)
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Figura 15: Simulago Tridimensional do Projeto Marina de Natal com Angulo de Visdo Geral da Area
Edificante

L ;

v A
.-‘5'\‘ y
kR

)
.t ;

Fonte: Secretaria de Turismo e Desenvolvimento Econdémico de Natal (Seturde)

Ainda segundo o projeto, com a implantacdo deste projeto, a Marina de Natal LTDA
pretende colaborar com o desenvolvimento sustentavel da cidade de Natal em suas trés
dimensdes: social, econdbmica e ambiental. Na linha das dimensdes social e econémica o
empreendimento prevé a geracdo de 500 empregos estaveis, 0 que propiciara também
qualificagdo da mé&o de obra local com a necessidade de realizar cursos e treinamentos de
formacdo para atender as necessidades especificas de manutencdo e reparacdo das
embarcacdes, além de postos de trabalhos nas areas de comércio e restaurantes. A escola
internacional de vela implantard cursos para a obtencdo de titulos recreativo e profissional.
Outra iniciativa da escola sera a promoc¢éo de cursos de vela para criangas de comunidades
carentes, através de convénios com escolas publicas, municipais, estaduais e em parceria com
as secretarias de esportes.

No que se refere ao ambiente, o projeto se intitula como modelo de desenvolvimento
turistico sustentavel para Natal. A idéia é criar instalacGes recreativas que podem ser
utilizadas tanto pela comunidade local, como pelos turistas nacionais e estrangeiros e
incentivar a compreensao dos impactos no meio ambiente natural, cultural e humano,
ajudando a preserva-los, na visdo de um novo modelo de desenvolvimento urbano.
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de Pesquisa

A presente monografia se caracteriza como sendo um trabalho cientifico, de cunho
exploratorio-descritivo, onde foram utilizadas fontes primarias e secundarias. Assim, foi
possivel avaliar, a partir da percepcdo dos gestores e demais atores do turismo, os impactos
que a construcdo de uma Marina pode gerar no destino Natal.

Segundo Dencker (1998, p.124) “a pesquisa exploratdria procura aprimorar ideias ou
descobrir intuicBes. Caracteriza-se por possuir um planejamento flexivel envolvendo em geral
levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas”. Dessa forma, os dados da pesquisa sao
mais faceis de conseguir e de melhor compreensao.

Com relagdo a pesquisa descritiva, Gil (2002), aborda que
As pesquisas desse tipo tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre

variaveis (...) e uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizacéo de
técnicas padronizadas de coleta de dados.

Quanto a tipologia da pesquisa no que concerne 0s procedimentos adotados, se trata de
um estudo de caso, onde visou estudar a possivel construcdo da uma Marina em Natal. Gil
(1999, p. 73) relata que “o estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de
um ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do
mesmo”.

Quanto as fontes de pesquisas foram utilizadas diversas obras bibliograficas, autores
como Palhares (2208), Telles (2013), Souza (2009), Gongalves (2006), Gamito (2009), entre

outros. Bem como pesquisas documentais de varios 6rgaos do setor turistico.

3.2 Universo da Pesquisa

A pesquisa utilizou como universo o debate entre gestores, especialistas e profissionais
ligados ao turismo que participaram da conferéncia “Economia Nautica: Potencialidades e
Perspectivas”, promovida pela SETURDE (Secretaria de Turismo e Desenvolvimento
Econdmico), em parceria com a UFRN (Universidade Federal do Rio Grande do Norte), que
ocorreu no dia 16 de Setembro de 2013, no Auditorio do Centro de Educacdo da UFRN. Esse

evento contou com a participagdo do Secretario de Turismo de Natal, Fernando Bezerril, que
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esteve a frente da mesa de debates reafirmando os interesses da gestdo pablica em promover o
turismo nautico no destino Natal, junto de outros representantes de entidades ligadas ao
turismo e a nautica, como o diretor da empresa Oceanus Nautica Consultoria, José Raimundo
Zacarias e 0 Almirante Bernardo Gamboa da Marinha do Brasil. Representando as instituicdes
de ensino, o coordenador do Curso de Turismo, o Professor Carlos Humberto Porto. E como
representante da iniciativa privada, o diretor executivo da Fecomércio, Marcos Guedes.

3.3 Instrumento de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada através de fontes primarias e secundérias, onde foram
selecionadas referéncias bibliograficas conforme citadas anteriormente, com o intuito de
encontrar embasamento tedrico sobre o tema proposto nesta monografia.

Entre os principais instrumentos utilizados estdo o Relatorio Sobre Implicagdes
Ambientais e Urbanisticas Decorrentes das Propostas de Regulamentacdo da Zona de
Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) do Municipio de Natal, além do &udio da conferéncia
“Economia Nautica: Potencialidades e Perspectivas”, cedida pela Seturde e realizada no dia

16 de Setembro de 2013, no Auditorio do Centro de Educacéo da UFRN.

3.4 Métodos de Andlise

A andlise dos dados foi feita através da andlise de contetdo. Segundo Minayo (2003,

p. 74) a andlise de contetido

Visa verificar hipoteses e ou descobrir o que esta por tras de cada conteldo
manifesto. (...) 0 que esta escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou
simbolicamente explicitado sempre sera o ponto de partida para a identificacdo do
conteido manifesto (seja ele explicito e/ou latente).

Desse modo foi possivel organizar e sumariar os dados de forma tal que permitiram o

fornecimento de respostas ao problema proposto na investigacdo desta monografia.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta etapa da monografia sdo apresentados os argumentos utilizados no referencial
tedrico que se objetivam a oferecer uma base para a analise dos dados do tema proposto. A
partir do discurso de gestores, empresarios e especialistas sobre o assunto Turismo N&utico e
a sua estreita relacdo com marinas (obtido através da gravacdo do audio captada na
Conferéncia “Economia Nautica: Potencialidades e Perspectivas” promovida pela Secretaria
de Turismo e Desenvolvimento Econémico, em parceria com a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, que ocorreu no dia 16 de Setembro de 2013, no Auditdrio do Centro de
Educacdo da UFRN) foi realizada a analise dos dados de acordo com o0s objetivos a que se
propbs este trabalho. Para tanto, ocorreu a divisdo em tdpicos para que cada assunto fosse
analisado com clareza. O primeiro tépico aborda os beneficios do turismo nautico como
diversificador de produtos e servigos oferecidos ao turista que busca um destino nautico, em
seguida se apresenta uma avaliagdo quanto a relevancia das propostas do Projeto Marina de
Natal para tornar a capital potiguar um destino nautico internacional e, por fim, séo

abordados os entraves que estdo impedindo a construcdo de uma marina na cidade do Natal.

4.1 Beneficios do turismo nautico

A atividade turistica é formada pelo conjunto harménico entre areas como transporte,
gastronomia, hotelaria, lazer e entretenimento para poder atender as necessidades da demanda
que busca um determinado destino. Fatores culturais, sociais, econdmicos e ambientais
determinam o perfil do turista e cada perfil identificado pode gerar um segmento no mercado
turistico. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR), os perfis
do turista nautico nacional e internacional possuem pontos em comum, como 0 interesse em
restaurantes, animacao noturna, atividades esportivas e compras, além de pautar seus
interesses de rotas pela proximidade entre destinos, a indicagdo de amigos, na qualidade dos
servicos prestados e nas atividades de lazer oferecidas pelo local visitado. O turista nautico é
também caracterizado como um pesquisador de atrativos, pois ele planeja detalhadamente
cada passo de sua rota e se dispde a aproveitar 0 maximo possivel de cada destino que visita,
além disso, em geral, possui um alto poder aquisitivo e demonstra um elevado grau de
consumo do que se oferece nos pontos turisticos que frequenta.

Para desenvolver o turismo nautico em Natal faz-se necessario captar investimentos a

fim de estruturar condigbes basicas para receber as embarcacdes e tripulantes e isso ja se
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percebe com a construgdo do Terminal Maritimo de Passageiros de Natal, previsto para ser
entregue no comego de 2014. Estruturar a cidade é o primeiro passo para atrair o perfil de
turista nautico e formatar a imagem de destino nautico. Com a proposta de implantar uma
marina em Natal e sua possivel execucdo, had também a oportunidade para que outros
empreendimentos nauticos e de suporte para as necessidades dos turistas, tais como
alimentacéo, transporte, lazer, etc, possam surgir.

Segundo o diretor e consultor da empresa Oceanus Nautica Consultoria, José
Raimundo Zacarias, que foi um dos responsaveis pelo projeto das marinas instaladas no litoral
da Bahia, Natal alem de ser um destino turistico que esta ganhando espaco na midia nacional
e internacional, possui uma vantagem que, em sua percepc¢do, é fundamental para que a
marina e outros equipamentos de apoio a nautica sejam implantados na cidade: “A vontade
politica que eu presenciei ao longo desses dias: do secretario, das reunides que participei
durante o dia... Coloca de forma inquestionavel a percepcao, a vontade, o interesse de que 0
municipio tenha o direito de ter esse equipamento importante. Soma-se a isso, pessoas como
Eudes (arquiteto), como o Almirante (autoridade da Marinha do Brasil) e muitos outros. E

vocés, que formam opinido (académicos) ”.

Com o0s equipamentos necessarios para o desenvolvimento da atividade nautica,
aparece um leque de oportunidades para que o destino Natal possa trabalhar para diversificar
0s produtos e servicos oferecidos ao turista que visita a cidade. A nautica tem uma intima
relagdo com o lazer e o esporte: campeonatos nauticos, como a America’s Cup, a mais famosa
e prestigiada regata de iatismo, movimentam um destino com a circulagdo de muita gente e

capital. Os esportes nauticos possuem algumas caracteristicas que se destacam, como:

e Estimulo a outros segmentos e produtos turisticos, uma vez que a estada do turista em
um destino em funcdo de determinado evento esportivo permite a visitacdo a outros
atrativos e o consumo de produtos diversos caracterizando diferentes tipos de turismo;

e Incentivo a eventos e calendarios esportivos, ja& que a organizagdo do segmento
assenta-se primordialmente na realizacdo de eventos esportivos de qualidade e com
potencial de atratividade. Assim, quanto maior a movimentagdo turistica em funcédo de
determinado esporte, maior € a necessidade de organizacdo do setor estimulando a
elaboragdo de calendarios bem definidos e compartilhados, e do fortalecimento dos
eventos tradicionais e a ampliacdo da oferta a partir da criacdo e inovagédo de outros

eventos;
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e N&o depende, de modo geral, da utilizacdo de recursos naturais para exercer
atratividade, mas de equipamentos e estruturas especificas construidas para a pratica
do esporte;

e Induz a implantacdo de estruturas esportivas também para o0 uso da comunidade
receptora, se estabelecendo como legados para a comunidade;

e Funciona como indutor da infra-estrutura urbana;

e Na&o depende, necessariamente, do clima ou épocas do ano, mas principalmente da
elaboracdo de calendario;

e Estimula a comercializacdo de produtos e servicos agregados (roupas e artigos
esportivos, equipamentos, etc);

e Estimula o sentimento de pertencimento e fortalece a auto-estima de quem pratica e de
guem assiste a apresentacao;

e Estimula préticas e estilos de vida saudaveis;

e Valoriza o ser humano e a pratica do esporte;

e Promove a confraternizacéo.

Além dessas caracteristicas, esses eventos, por consequéncia, atraem gente de alto
poder aquisitivo de todo o mundo. Com a vinda de pessoas com capital, a chance de captar
também investidores € maior. E quanto mais investimentos o destino recebe, mais ele podera
se estruturar para receber melhor. O ordenamento desses investimentos requer interesse da
gestdo publica em aliar os beneficios que o turismo pode trazer as necessidades da economia e
também da sociedade. E outro elemento que o turismo nautico pode desencadear para a
formatacdo de um novo produto do turismo de Natal sdo as viagens de incentivo promovidas
por empresas, atividade que resulta na atracdo de um publico familiar ao destino turistico e

tem apresentado relativo crescimento no pais.

4.2 Avaliacéo das propostas previstas no Projeto Marina de Natal

A percepgéo dos gestores envolvidos com o projeto para a implantacdo de marinas em
Natal demonstra que ha bastante interesse em fomentar a atividade turistica sob a perspectiva
de tornar Natal um destino do turismo nautico internacional. O discurso politico nas falas do
secretario de turismo, Fernando Bezerril e do prefeito Carlos Eduardo permitem concluir que

as medidas cabiveis que estiverem ao alcance da gestdo publica do municipio serdo realizadas
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para a concretizacdo do objetivo de equipar Natal com uma marina. Segundo Carlos Eduardo
Alves, atual prefeito de Natal “A Prefeitura do Natal apoia integralmente esse projeto e vai
fazer tudo o que estiver ao seu alcance para que ele seja viabilizado ™.

Por outro lado, apresenta-se ainda a lacuna que envolve estudos técnicos para uma
abordagem que ofereca suporte quanto aos reais impactos para o turismo, tais como
expectativa de atracdo do fluxo turistico, modificacbes urbanisticas na &rea de entorno,
modelos de desenvolvimento econémico e social, etc. O consultor José Raimundo Zacarias,
que esteve no comando da conferéncia “Economia Nautica: Potencialidades e Perspectivas”,
apresentou dados e fatos que ocorreram na experiéncia da Bahia Marina e o que ele vivenciou
com suas experiéncias ligadas a atividade nautica pelo mundo, seja como amante da
navegacdo, seja como agente de desenvolvimento do turismo nautico. A longa experiéncia
com o ramo e a familiaridade com outras pessoas envolvidas no setor nautico da a ele um
pardmetro para verificar pontos relevantes no que se refere a construgdo de uma marina e o
seu funcionamento. De acordo com Zacarias, a alian¢a entre os interesses do poder publico e
iniciativa privada sdo fundamentais para que um equipamento nautico seja viabilizado e, para
ele, Natal ja possui essa vantagem: “A vontade politica que eu presenciei ao longo desses dias
do secretério (Fernando Bezerril), das reunides que participei durante o dia, coloca de forma
inquestionavel a percepcdo, a vontade, o interesse de que o municipio tenha o direito de ter
esse equipamento importante. Soma-se a isso, pessoas como Eudes (arquiteto que apodia a
construcdo da Marina), como o Almirante (autoridade da Marina do Brasil que incentiva as
praticas nauticas) e muitos outros. E vocés (docentes e discentes do curso de turismo da
UFRN), que formam opini&o ”.

Zacarias acrescenta ainda que “A nautica é intensiva de mao de obra, ela pega méo de
obra. Seja para producdo de embarcacdes, seja no turismo. Ela faz uma exploracéo
econbmica ecologicamente correta. Ninguém vai desenvolver a nautica num lugar que esteja
degradado, sujo”. Sob este aspecto, ha uma relatividade no discurso. Na Baia de Guanabara,
por exemplo, ha contaminacdo intensa da agua por residuos sélidos e liquidos e, mesmo
assim, existem praticas nauticas e se prevé ainda receber um evento mundial que é a
Olimpiada de 2016 que se realizara no Rio de Janeiro. As medidas que 0s governos
municipais e estaduais do Rio de Janeiro tém adotado é a implantacdo de Unidades de
Tratamentos de Rios (UTR’s) com a finalidade de despoluir até 80% da Baia de Guanabara
até 2016, quando acontecera os Jogos Olimpicos. Essa é também uma medida que pode ser

adotada no Rio Grande do Norte, em vista da poluicdo que ha anos ocorre no Rio Potengi e
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nas praias urbanas de Natal, mas que em nenhum momento foi abordada no discurso dos
gestores.

Na dimensdo social, a intencdo de promover cursos e inserir criancas de escolas
publicas nas atividades nauticas é uma alternativa para propiciar impactos positivos na
comunidade. Mas isso ndo isenta a responsabilidade que gestores e empresarios repensem a
organizacdo do territério, a fim de impedir especulacdo imobilidria que force os atuais
moradores a sair de suas residéncias, algo que é comum em lugares onde se instaura marinas.

Na dimensdo econdmica, os levantamentos sobre beneficios de geracdo de emprego e
renda precisam de um carater mais técnico, visto que os dados apresentados fazem parte uma
realidade que ndo é a vivida pelo estado do Rio Grande do Norte. Como ja dito anteriormente,
0 projeto da marina em Natal serd uma Parceria Publico-Privada (PPP) e, quanto a isso, pode-
se afirmar que as marinas publicas podem assumir um protagonismo de reorganizacdo urbana
e também turistica, desde que tecnicamente conduzidas pelo plano diretor municipal e por um
plano estratégico que oriente 0s objetivos que se deseja alcancar. Nesse aspecto, o discurso
dos gestores denota superficialidade, pois embora exista o intuito de ser um destino nautico
internacional, a construcdo de uma marina apenas ndo modificara a realidade do turismo local
sem que exista um plano estratégico voltado para o desenvolvimento sustentivel do

segmento.

4.3 Entraves para a execucdo do projeto Marina de Natal

Marinas sdo equipamentos de apoio que, de forma obrigatoria, necessitam se localizar
nas proximidades de vias aquaticas. No caso de marinas litoraneas, a legislacéo brasileira, sob
forma da Lei N° 7.661, que define o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro, defende que
a ocupacdo das zonas litoraneas no pais seja orientada de forma a preservar e/ou restaurar
zonas costeiras e a regulamentacdo das formas de uso séo determinadas pelo Plano Diretor de
cada municipio. Acerca das questdes que impedem a constru¢do de marinas na zona costeira
de Natal, pode-se afirmar que o principal fator se deve a ndo regulamentacdo da Zona de
Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7), area onde se pretende erguer a primeira marina da cidade. A
discussdo se deve a localizagdo da marina, que pretende ser erguida em Area de Protecdo
Permanente (APP). Os impactos negativos de atividades humanas nesta area, segundo a
pericia ja mencionada em tdpicos anteriores, implicara principalmente no desmatamento e

destruicdo do mangue (flora e fauna) para a possivel construcdo de um aterro para suas
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instalagOes, na destrui¢do da praia flavio-marinha por conta da dragagem dos sedimentos de
fundo a fim de aumentar a profundidade batimétrica (medicdo da profundidade de oceanos,
rios, etc) utilizada para receber embarcac6es com calados (ponto mais baixo da embarcacgéo)
maiores e na contaminacdo das aguas, praias e mangues restantes por residuos sélidos, 6leos e
graxas das embarcacdes, bem como dos efluentes sanitarios.

O relatdrio sobre impactos ambientais e urbanisticos esclarece, no entanto, que essa
area da Zona de Protecdo Ambiental 7 (ZPA-7) por ja sofrer intervencdo do homem, mesmo
que de forma ndo direta em alguns pontos, e também ambiental por questdes naturais de
ambientes muito frageis como as zonas costeiras, poderia receber ocupacdo desde que
respeitados os limites previstos em lei e adequacéo do uso para a restauracdo dos organismos
encontrados no local.

Além desse fator ambiental, existe também a questdo tributaria. Segundo José
Raimundo Zacarias, diretor de uma marina em Salvador, os impostos federais cobrados para
embarcacgdes internacional é muito superior a outros destinos que ja se consolidaram como
roteiro nautico, como Caribe e Bahamas. Essa realidade implica num custo muito elevado
tanto para a aquisicdo de embarcacfes no pais, quanto na manutencdo delas. E isso afasta o
turista, pois embora o Brasil possua um apelo paisagistico interessante, os custos aliados a
baixa qualidade da estrutura em relacdo as marinas internacionais ndo compensam.

Desse modo, fica evidente que os fatores que implicam nos entraves para a execugao
do projeto carecem de um embasamento técnico e na formulacdo de politicas que
identifiqguem maneiras de aliar os beneficios do turismo nautico as necessidades ambientais,

econdmicas e também sociais.
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5. CONCLUSAO

Ao verificar a expressividade do turismo nautico no Brasil, fendmeno que demonstra
um grande potencial pelas caracteristicas naturais do pais e possibilita que segmentos de
mercado distintos contribuam para o desenvolvimento econdmico e social, especialmente na
faixa litordnea brasileira, constatou-se que ha, sim, beneficios significativos. No estudo de
caso que envolveu a capital do Rio Grande do Norte, Natal, que deseja incrementar o turismo
que ja vem desempenhando um papel relevante na economia da cidade e também do estado, o
turismo nautico tem muito a enriquecer, especialmente no que se refere a diversificacdo dos
produtos turisticos oferecidos e na captagdo de investimentos que oferecam produtos e
servicos de qualidade. E importante ressaltar que as dificuldades que o projeto enfrenta para a
construcdo da marina é uma realidade vivida em todo o territorio nacional e ndo deve ser visto
como um aspecto negativo, pois € a partir de debates e discussdes para que 0 meio ambiente
seja respeitado e do incentivo de préaticas sustentaveis que se constrdi alternativas de para
fomentar o real desenvolvimento da atividade turistica, beneficiando os mercados e a
sociedade sem esquecer a importancia do meio ambiente.

As marinas, muito embora sejam afetadas pelas sazonalidades proprias do turismo,
envolvem outras atividades. Por estarem fortemente ligadas a critérios de seguranca,
organizacéo e conforto, estes equipamentos requerem agendas de trabalho constantes de modo
a propiciar o atendimento de seus usuarios, visitantes e frequentadores. Esta caracteristica faz
com que as marinas estabelecam relacbes com outras funcbes da cidade em que estdo
inseridas. Através de complexo de produtos e servi¢os as marinas coexistem com diferentes
atividades desportivas, de lazer, comércio, compras, gastronomia e eventos, entre outros. Isso
se potencializa nos momentos de fluxo turistico, no entanto ndo deixa de existir em suas
intermiténcias.

A construcdo de uma marina na cidade do Natal abrira caminho para o surgimento de
outros empreendimentos nauticos, bem como a atracdo de investimentos que vao oferecer
melhor suporte para atividade. Desta maneira, 0 destino iniciara seu longo caminho para
construir uma imagem atraente para o perfil do turista nautico e os amantes da nautica, como
competidores e esportistas.

Com o fortalecimento do turismo nautico no pais, maior sera a possibilidade de se
analisar e pesquisar acerca desse tema que ainda € pouco explorado no Brasil. O crescimento
de investigacbes sobre o tema levard ao preenchimento de lacunas do conhecimento que

podem solucionar ou oferecer alternativas que possam minimizar os efeitos nocivos das
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praticas nauticas para o meio ambiente ou mesmo para a sociedade. Portanto, este estudo
alcanca o seu objetivo de iniciar a investigacdo sobre oportunidades e desafios que o turismo

nautico pode oferecer para o destino Natal.
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APENDICE A

Conferéncia “Economia Nautica: Potencialidades e Perspectivas”, cedida pela Seturde e
realizada no dia 16 de Setembro de 2013, no Auditorio do Centro de Educacdo da UFRN.

Cerimonialista: Boa tarde, senhoras e senhores, autoridades presentes e universitarios. A
Prefeitura de Natal, através da Secretaria de Turismo tem como meta de planejamento o
desenvolvimento do turismo nautico para a cidade. Promove esta conferéncia reunindo o
diretor da empresa Oceanus Nautica Consultoria, consultor José Raimundo Zacarias, que foi
responsavel pelo projeto das marinas instaladas no litoral da Bahia e, principalmente, pela
Marina em Salvador. Vamos dar inicio a conferéncia do Turismo Nautico convidando para
compor a mesa o0 secretario de Turismo e Desenvolvimento Econémico de Natal, o doutor
Fernando Bezerril. (Aplausos). O Almirante da Marinha do Brasil, o Almirante Gamboa.
(Aplausos). Doutor Marcos Guedes, da Fecomércio, diretor executivo. (Aplausos). E
representando o curso de Turismo, o professor Carlos Humberto Porto. E o conferencista José
Raimundo Zacarias, diretor da empresa Oceanus Nautica e Consultoria Aplausos). Fazendo
abertura, nosso secretario de Turismo e Desenvolvimento Econémico de Natal, doutor

Fernando Bezerril.

Fernando Bezerril (Secretario): Me permita convidar o nosso companheiro Marcos Guedes,
diretor da Fecomércio, importante personalidade do nosso estado... (Aplausos). Boas vindas,
companheiro. Vamos tornar aqui o mais informal possivel a nossa palestra, nossa
participacdo. Agradecer, inicialmente, a reitora... Magnifica reitora, a professora Angela
Paiva. Agradecer 0 nosso amigo, hoje potiguar de coragdo, o almirante Gamboa, maior
autoridade militar da nossa regido. Teve a oportunidade de comandar o Terceiro Distrito
Naval até por esses dias e que depois o coracdo dele chamou para morar em Natal. Morador
de Natal por opgdo, por escolha. Vejam como a nossa cidade € linda... (Aplausos).
Cumprimentar o professor, meu amigo, Carlos Porto. Figura do meu sertdo, das minhas
raizes, que eu tenho grande estima. Cumprimentar o diretor Marcos Guedes, como ja falei, um
grande acervo do dinheiro. Cumprimentar o meu querido e ilustre companheiro que aqui esta,
Carlos Sodré, meu amigo e consultor. Cumprimentar o doutor Eudes Galvao, da Semurb,
marinheiro também, gente do mar. Lobo do mar, porque ele ja estd bem grande! (riso) E
cumprimentar meu amigo professor Miltdo, que tem sido um aliado do ambiente, da ecologia.

Estamos trabalhando juntos num projeto que contempla a Marina e, a0 mesmo tempo, um
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ecoparque. Cumprimentar meu amigo George Gosson e convida-lo para sentar na mesa.
Cumprimentar o diretor, vice-presidente da Amanautica, meu amigo Zico, que também é uma
importante figura do turismo nautico da nossa cidade. E se eu esqueci alguém... Que néo
poderia de jeito nenhum, Zacarias, que foi quem durante dez anos trabalhou, lutou pra
Salvador ter uma marina. Nds estamos vendo 16 anos depois da implantacdo da marina em
Salvador, eles contabilizarem 60 mil empregos diretos. E eu ndo vou falar mais porque vou
deixar pra ele aqui. Prometemos aqui que teriamos mais uma pessoa importante nessa mesa,
que é o mestre Paulo Gaudenzi, que por 21 anos foi secretario de turismo da Bahia. Mas
Gaudenzi tem minha idade, pegou aquela gripe que quando pega o velho ndo levanta da rede
de jeito nenhum... E ficou em Salvador. (Risos). Estamos devendo o Paulo Gaudenzi, ele vird
numa outra rodada. Fica a promessa aberta e a promessa sera cumprida. Os alunos que séo
importantes, pois nos estamos aqui por vocés. NGs teremos que sair logo mais, pois eu e 0
prefeito Carlos Eduardo assinaremos a ordem de servigos no valor de 13,422 milhdes de reais
para recuperagdo de toda a orla maritima, de Ponta Negra até a Praia do Forte. Obra com o
dinheiro na conta, obra que comec¢a amanhd e obra que comeg¢a com uma empresa também da
nossa terra. Entdo, ndo irei me alongar. Registrar aqui a presenca importante de um professor
de turismo, que comegou como voceés, jovens, como guia. E hoje é uma referéncia. Tem uma
cadeira aqui pra ele? Venha aqui pra frente, Mucio, por favor. Vocé merece, vocé tem todo o
direito! Quem trabalha, a gente tem que aplaudir. (Aplausos). Entéo, obrigado! A palavra vai
ficar facultativa aqui... Gostaria de ouvir o Almirante Gamboa, que hoje é natalense e aliado
desse projeto. Ele disse: “Fernando, vou a0 exterior visitar minha familia, meus filhos, que
moram fora e volto para morar em Natal. Conte com a gente para desenvolver um projeto
sustentavel da Marina de Natal”. Entdo, eu queria antes de abrir aqui que Gamboa dissesse
umas palavras em nome de todos os companheiros que aqui estdo, se me permitem... Por

favor, Almirante.

Gamboa: Obrigado, Fernando! Eu vou sentar, né... Eu sou militar, mas eu estava conversando
aqui com o Eudes Galvédo, meu amigo, que € arquiteto e dizendo que eu me formei na Escola
Naval, passei seis anos em colégios e bancos escolares militares e vejo a diferenca tremenda
da universidade para uma escola militar. Cada uma com suas caracteristicas, nenhuma é
melhor que a outra. Mas eu respeito muito e gosto muito de interagir principalmente com a
juventude e com as universidades. Eu acho que a academia é um lugar onde se pensa, onde se

desenvolve alguma coisa, onde todas as idéias sdo validas e eu trato isso com muito respeito e
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muito carinho. Eu queria cumprimentar hoje a tarde o secretario Fernando Bezerril e toda sua
equipe pela iniciativa de trazer aqui pra nos, de Natal, o Zacarias, que ¢ um homem do mar.
Tem uma experiéncia enorme em Marinas e em tudo ligado ao mar, principalmente do esporte
nautico, particularmente a vela. Entdo, Fernando, queria te cumprimentar e sua iniciativa é
excelente, conte sempre comigo. Cumprimentar o Zacarias, que nos da a oportunidade de
colher seus ensinamentos e a sua experiéncia, acho que isso pra Natal é muito importante. E
hora de fazermos alguma coisa... Realmente, arregacarmos a manga e tirar isso do papel. Tirar
isso do pensamento e executar. A hora € muito propicia, o ambiente, a conjugacao dos astros é
perfeita e acho que temos que fazer. Muito obrigado pela oportunidade, pelo convite... E
parabéns, secretario! (Aplausos)

Fernando Bezerril (Secretario): Obrigada. Vou devolver o microfone para o0 nosso colega,

para que ele dé continuidade...

Cerimonialista: Daremos a palavra ao nosso palestrante Zacarias.
Zacarias: Boa tarde!

Platéia: Boa tarde!

Zacarias: Pode tirar isso aqui? Pra ficar um ambiente mais... Bom, um marinheiro tem uma
certa informalidade e eu faco muito esfor¢co pra ser um bom marinheiro. Entdo, me vejam
como um marinheiro, nada além disso. E nem vim aqui ensinar nada, eu vim aqui conversar.
Aprender, passar algumas idéias, passar algumas experiéncias e, com certeza, receber isso de
volta por parte de vocés também. Como, alids, tenho recebido ao longo desses dois dias que
tenho estado aqui em Natal. Eu jA comego a descobrir porque o almirante resolveu morar
aqui... Primeiro, quando cheguei aqui, encontrei o almirante que é um velho amigo, ja nos
encontramos em varias oportunidades. Ele, igualmente, é um dedicado a nautica, um homem
da vela. Eudes, com quem eu encontrei no mar, em Camamu, nesse verdo... Esses dois eu ja
conhecia. Mas fui recebido por Marcelo, pelo o0 secretario e outros tantos que me receberam
como Se eu estivesse em casa. Entdo, muito obrigado pela acolhida. Espero retribuir isso em
termos de informacdo. Eu queria fazer uma pequena corre¢do na abordagem que foi dada... E
isso € um elemento inicial da nossa fala. Falou-se em marina... Que eu viabilizei marinas. Na
verdade, a gente foi capaz de construir duas, uma em Salvador, outra em Itaparica. Mas a
classe empresarial se mobilizou, brigou, trabalhou duramente. E continua trabalhando pra

poder viabilizar esse importante equipamento. A gente vai falar um pouquinho sobre ele, mas
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é importante que a gente perceba que o cenéario que a gente vai transitar terd um
encaminhamento um pouco diferente. Tem acontecido com alguma habitualidade essas
palestras. Na semana passada, eu estava no extremo sul da Bahia, num lugar chamado Nova
Vicosa, € um dos ultimos municipios do sul da Bahia. Defronte ao arquipélago conhecido e
famoso, nossos amigos navengantes aqui conhecem, Abrolhos. Abrolhos é um lugar cuja
navegacao € dificil. Os portugueses, quando frequentavam aquele lugar, comecavam a dizer
aos seus pares “abram os olhos, pois este lugar tem muita cabeca de pedra!”. Entdo, o nome
Abrolhos € exatamente por conta disso. Enfim... Entdo, eu estava dizendo que estive em Nova
Vigosa, antes disso estava em Caird, essa semana estou aqui. E um prazer enorme falar sobre
nautica. Eu também sou da academia, sou professor. Me aposentei e agora voltei a ensinar nas
universidades. Me sinto em casa aqui também, pois sei que é um ambiente extremamente rico
e importante para qualquer cidade, eu me incluo nesse processo. Enquanto membro de uma
academia, os professores sabem que vocé tem que se posicionar em relacdo ao contexto no
qual vocé esta inserido. Essas palestras que venho dando... Proferindo, melhor dizendo... Sdo
palestras que tem em primeiro lugar o trabalho de vencer a realidade, uma cultura local que
tem um olhar ndo tdo préprio sobre a questdo da nautica e da marina. Vamos explorar isso
melhor... Para depois, entdo, vencida essa etapa, quebrando essa barreira, a gente entrar num
trabalho de convencimento... Aqui ndo é preciso nada disso, nds temos as pessoas certas. A
vontade politica que eu presenciei ao longo desses dias do secretario, das reunides que
participei durante o dia, coloca de forma inquestionavel a percepcéo, a vontade, o interesse de
gue o municipio tenha o direito de ter esse equipamento importante. Soma-se a isso, pessoas
como Eudes, como o Almirante e muitos outros. E vocés, que formam opinido, e que hoje
poderdo, acho eu, contar com alguns outros elementos para reforcar essa posi¢do. Estou
querendo dizer que a ambiéncia, a atmosfera local é extremamente favoravel. Em alguns
lugares que vou essa atmosfera ndo existe, aqui estou percebendo isso. O que torna o trabalho
da gente mais facil. Bom, o titulo dessa palestra indica tudo: Economia Nautica. Quando a
gente fala em nautica, em marina... O que vem em primeiro lugar na nossa cabec¢a? Turismo
nautico. E isso? E isso que chega na cabeca de vocés quando fala-se em nautica? Se nio é,
digam. E isso, né? Passa também um pouquinho pelo lazer nautico. Embarcagdes e 0 mais que
se segue... Vou desmontar isso. Turismo nautico € uma pequenina parcela do segmento
nautico. A nautica € um segmento econdmico muito maior, muito mais complexo do que
apenas o turismo. O turismo é importantissimo, é por ele que se inicia tudo. Mas, enquanto
professor que escreve sobre o assunto, minha tese € que a questdo da nautica passa por algo

muito maior que apenas um segmento econdmico que é facilmente identificavel como tipico
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da néutica que é o turismo. Vou dar um exemplo inicial pra tentar esclarecer o que eu penso e
defendo. Posso estar errado, mas vamos l4... Quem ja foi a Salvador provavelmente procurou
ou fez um passeio de barco. Sai ali proximo ao Mercado Modelo, as escunas fazem esse
percurso: vai até a Ponta de Nossa Senhora, depois atravessa para Ponta de Areia, almocasse
em Ponta de Areia e volta para Salvador. E esse 0 passeio. Esse passeio é o mais procurado e
0 mais criticado pelas pessoas que o fazem. N&o vou entrar nesse mérito... Mas vou dizer o
seguinte: O turista foi passear na Baia de Todos os Santos, é turismo nautico? E claro que &,
ndo tenho duvida disso. Mas ele fez o passeio numa embarcacgéo, no setor secundario... Setor
industrial. O comandante da embarcacdo esta no terciario, o setor de servicos. A qualificacdo
dele é importante. A infraestrutura de Ponta de Nossa Senhora ou de Ponta de Areia tem a ver
com o governo. A comida que é servida no restaurante tem a ver com a qualidade da
gastronomia local. A seguranca daquela embarcacdo tem a ver com os preceitos, os cuidados
da Marinha. Da competéncia de quem administra esse barco. Entdo, num exemplo banal
colocado aqui agora, a gente percebe que a nautica ndo é sé um passeio turistico, pois se 0
marinheiro ndo estiver preparado, pode ser muito infeliz essa relacdo. Se a estrutura do lugar
ndo estiver adequada, o turista que falaria bem, pode falar muito mal. Entéo, o que quero falar
aqui para vocés € a questdo da nautica enquanto um segmento econémico amplo, complexo,
diversificado e extremamente importante. O Brasil ainda ndo acordou para a importancia
global desse sistema econémico, desse segmento. Me ajuda ai a passar para o proximo slide...
Vamos comecar devagarzinho, mais a frente falando sobre potencialidades. O Brasil tem
4.600 milhas de litoral. Esse litoral ndo tem furacdo, ndo tem maremoto, ndo tem tsunami.
Nos estamos no inverno... Que inverno bom esse nosso! Inverno excelente. Navegasse no
litoral do Brasil, excluindo talvez a regido do Rio Grande do Sul, sul de Santa Catarina, que as
coisas sao mais complicadas... Navegasse o ano inteiro nesse litoral. E a gente falou apenas de
litoral... Rios, barragens, enseadas, acudes, tudo isso pode ser alvo da atividade nautica. A
Barragem de Sobradinho, na Bahia... Vou dar exemplos proximos a Bahia, pois conheco
melhor. Ela tem 0 mesmo perimetro que a Baia de Todos os Santos, que tem 900 quilémetros
guadrados, pelo menos. 53 ilhas dentro da Baia de Todos o0s Santos. Veja como o potencial é
significativo! Entdo, ndo resta ddvida que temos potencialidades. Alguns paises ndo tem
absolutamente nada no que diz respeito a atividade econdmica, a ndo ser a economia nautica.
N&o tem producdo agricola, ndo tem produc&o industrial. E tudo focado na nautica, o turismo
é quem carrega. Mas eles exploram na sua plenitude. O turismo € a porta de entrada, é a isca
maravilhosa. Passe o préximo slide, por favor. Caribe é assim, Polinésia é assim. Peguei dois

exemplos que sé vivem basicamente disso. Essas sdo algumas das potencialidades do Estado
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da Bahia. Eu deixei de propdsito, porque quase todas... Eu ndo conheco tdo de perto a
realidade do Rio Grande do Norte... Mas acho que quase todas se verificam aqui. Nos temos

um litoral de 1.200km de costa, aqui € em torno de 700km... Estou certo?
Gamboa: 410km.

Zacarias: 410km. No6s temos algumas enseadas, aqui tem o Porto de Natal. Talvez esse item
seja um diferenciador. O clima € igual, é facil de navegar. Tem um patriménio ecologico com
manguezais, ja vi que tem. Tem patrimonio arquitetdnico, tem historia. Tem destinos
proximos: Jodo Pessoa, Recife e por ai vai... A &gua ainda é limpa, tem cultura e tradi¢do
marinheira. Eu botei saveiros e escunas porque sao embarcacfes da Bahia, mas aqui devem
ter embarcactes locais que devem ser preservadas. E botei de propdsito, no final, tirando o
foco do turismo e mostrando as outras coisas. Porque o turismo todo mundo ja sabe: o maior
motivo que leva as pessoas & Bahia séo as praias. Bahia tem Pelourinho e misticismo, mas as
pessoas vao por causa do mar. Os trés S: areia, sand; mar, sea; sol, sun; Essas potencialidades
exploram varios aspectos interessantes. Por exemplo, 0 mercado mundial é enorme. E, meus
amigos, nds estamos praticamente fora desse mercado. Precisamos entrar nesse mercado. O
mercado € grande, temos condi¢fes para competir. Absorve mao de obra de forma intensiva,
ou seja, ndo é utilizado mecanismo de industrializacdo que despreza a mao de obra. A nautica
é intensiva de méao de obra, ela pega méo de obra. Seja para producdo de embarcacoes, seja no
turismo. Ela faz uma exploracdo econdmica ecologicamente correta. Ninguém vai
desenvolver a nautica num lugar que esteja degradado, sujo. O que mais se critica hoje na
Baia de Guanabara? A qualidade da agua. Todo mundo t& preocupado, porque vai ter uma
olimpiada e vocé pode passar 0 vexame de ter um barco prejudicado porque pegou um saco
plastico. Internalizador da renda: o que seria isso? Quando a pessoa compra um barco, o que
ela faz? Divide o tempo. Se todas férias ela viajava, ia pra Bahia, ia pra Pernambuco, ia pra
Miami... Que ta aqui pertinho. Ela decide levar um tempo no barco, no outro tempo eu viajo.
Entdo, parte do dinheiro que ela gastaria fora, ela gasta no local onde o barco estd. Carreia
divisas, pois traz estrangeiros. Incentiva o desenvolvimento regional, tecnol6gico. Depois
posso falar sobre isso. Incentiva o conhecimento do litoral. A marinha, o almirante sabe disso,
principalmente a marinha americana durante algum tempo ela financiou baratinho motores de
polpa. Porque ela queria que o usuério local conhecesse 0s meandros. Era uma questdo de
seguranga. Promove uma imagem positiva do pais e dinamiza o turismo. O préximo, por
favor. Esses sdo alguns segmentos que a principio a gente ndo alinha, ndo atrela, ndo vincula a

atividade nautica. Mas tem interface! Engenharia naval, oceanografia, arquitetura, design,
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aerodinamica... As pessoas perceberam o seguinte: o que faz um barco a vela se mover? O
vento bate na vela e empurra o barco. Essa ndo é a concepgdo? E também. Mas, na verdade, a
vela é um aerofdlio, € uma asa em pé. Esse € 0 shape, esse é o formato da vela. Entdo, hoje,
toda pesquisa e tecnologia estdo sendo feita como se os barcos avibes fossem. Esta
acontecendo, ontem teve mais uma rodada, uma das maiores competicbes do mundo:
America’s Cup. Entra ai no site: www.americancup. Copa das Américas é uma das mais
importantes regatas do mundo inteiro. A gente vai mostrar umas fotos dela daqui a pouco.
Vocés verdo que toda tecnologia é colocada ali dentro como se fosse um campo de provas da
Formula 1. Hidrodindmica, ergonometria, novos metais. Um dos barcos que vou mostrar aqui
ndo tem uma peca de metal, nem aluminio. Sdo apenas fibras de carbono especiais de
laboratdrio que estdo sendo testadas. Novos metais, mecénica, eletronica, informatica... A
navegacdo estd toda em cima de eletrdnica e informéatica hoje em dia. Conservacdo de
energia, comunicacdo, meteorologia, vestuario, moda e 0 mais que se segue... Esses sdo
apenas alguns segmentos que a nautica tem interface. Vamos entrar em alguns nimeros para
mostrar a dimensao: o mercado nautico internacional... Esse dado precisa ser atualizado, mas
ja é suficiente. Sdo 75 bilhdes de ddlares. O brasileiro esta em 900 milhGes de dolares.
Comecamos a falar em nlimeros expressivos para despertar o interesse pelo segmento. Na
Nova Zelandia estdo os melhores velejadores do mundo. E um barco para cada quatro
habitantes, é a maior relacdo por barco/habitante. E eles também ganham em ovelha/habitante.
A gente tinha em 1998, 1.365 barcos para cada habitante, baixou para 268 segundo dados da
Revista Nautica que peguei dessa semana. Isso significa que temos muito a crescer ainda
nessa relacdo barco/habitante. Proximo. Essas sdo fotos de producéo de embarcacgdes, vejam o
que falei... E tudo artesanal. Esse ¢ um barco mais tradicional... Barco é feito um a um,
mesmo nas mais modernas fabricas do mundo. Visitei algumas, principalmente na Franca,
onde talvez facam os melhores barcos. E a parte de laminacdo tem que ser feito um a um.
Curioso que so vi mulher trabalhando nessa parte e perguntei a razdo. Disseram que mulher é
mais detalhista, ndo deixa passar nada. (Risos). Proximo. Marinas, o que se falou aqui! Numa
visdo moderna a marina € muito mais que um local para se guardar um barco. Sdo importantes
equipamentos urbanos, nobres, diferenciados, com grande capacidade de gerar lazer,
emprego, renda e divisas. Podem ser determinantes para recuperar e ordenar 0 meio urbano e
impactar o mercado imobiliario. Vocé pensa na marina e ndo pensa no entorno. Ela muda o
cenario de uma cidade. Quase todos os portos do mundo refizeram seu fronte. Barcelona fez,
Buenos Aires fez, Sdo Francisco fez, Genova fez, Lisboa fez... Transformou aquele porto que

ja ndo tinha mais utilidade porque mudou o sistema de cargas gerais para o sistema de
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contéiner ou roll-on/roll-off e sobrou o armazém. E o que fizeram? Transformaram isso em
marinas. Mas ainda assim as marinas sofrem preconceitos descabidos... Vocé veja, o Estado
faz aeroporto, ndo faz? Faz rodoviaria, ndo faz? Mas se o Estado for fazer uma marina, € uma
gritaria dos infernos! Barco para em terminais ou marinas. Nao estou dizendo que o Estado
tem que fazer, mas que tem de facilitar. Porque a classe empresarial mostra interesse em
realizar investimentos, ainda tem essa vantagem! E uma marina é transformadora. Proximo.
Essa é a Bahia Marina, a qual o secretario se referiu. Esta no coracdo da cidade de Salvador.
S&o 400 barcos aqui e cerca de 200 barcos aqui. Aqui nesse lado aqui esta saindo um outro
quebra mar, essa foto ndo mostra, mas ja estd quase pronto. Aqui nds temos 9 restaurantes
classe AA. Dezenas de lojas, até galerias de arte para vender quadro tem |4 dentro. Loja de
artigos nauticos. Proximo, por favor. Olha que curioso... Aqui € o fim da marina. Saiu aqui
esse apart-hotel, Porto Trapiche. S0 saiu por causa da marina. O Corredor da Vitoria, que é a
rua que estd acima tornou-se o lugar mais valorizado de Salvador. Todos os prédios que foram
feitos 14 sdo os predios mais caros da Bahia. Aqui atras... Passa o proximo, por favor. Aqui
atras esta saindo um outro, do grupo Fasano de Sdo Paulo. Aqui ta o Mercado Modelo... Essa
parte da cidade esta degrada! Aqui é um dos melhores restaurantes da Bahia, do chefe Edinho,
de S&o Paulo, Amado. O proximo, por favor. Essa area era totalmente degradada. Na Marina
estdo contidas vendas, aluguel, reparo, manutencdo de embarcagdes, hotel, pousada, apart-
hotel, lojas, bancos, bares, restaurantes, equipamentos culturais, museu, galeria, centro de
convencoes, atividades diversas... Quase tudo pode ter lugar numa marina e tudo de bom.
Nada poluente, nada degradado e tudo que gera bastante emprego. Aqui sdo as lojas da Bahia
Marina... Loja, loja, loja, loja... Olha o que esté saindo aqui em cima, na chamada Gamboa de
cima: outro apart-hotel. SO por conta da marina sdo trés. Essa parte aqui da Gamboa de cima
estd toda comprada pelo mercado imobiliario, pois a perspectiva é de que se torne cada vez
um lugar mais nobre. A proxima. Em menor escala, portos, atracadouros e rampas também
ajudam no desenvolvimento da nautica, ndo € s6 a marina luxuosa. Olha que dado
interessante: cerca de 70% dos usuarios da marina ndo tem e nem querem ter barcos, ou seja,
isso € pra descaracterizar a marina como um lugar elitista, como um lugar voltado
exclusivamente para aqueles privilegiados financeiramente que tém um barco. Alias, gostaria
de fazer um parénteses sobre esse aspecto. Ha um estigma que barco é coisa de rico, de
milionério até... E também. Mas n&o é s6 isso. Com 2 ou 3 mil reais, vocé compra um Laser e
vai velejar por aqui. N&o precisa ser milionario pra ter 2 mil reais de poupanga. Tudo bem,
guem esta no estrato do limite da sobrevivéncia, tendo dificuldade até para comer, essa

poupanca e impossivel. Mas convenhamos que 2 mil reais ndo € inalcancavel para a maioria.
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Ainda que fosse, que ndo €, eu sempre chamo a nautica do efeito Robin Hood. Ela tira do rico
e passa para o pobre. Quem presta servicos as embarcacGes? Mecanico, marceneiro,
laminador, micro e pequenas empresas ou trabalhadores informais e individuais. Uma lancha
maior precisa de dois ou trés marinheiros. Entdo, ela faz com que aquele que tem mais
dinheiro, obrigatoriamente, gaste mais vocacionado esse valor para aqueles que ganham
menos. Ha em Salvador um déficit de oferta de vagas de marinas de 2 mil vagas, estou
terminando esse estudo agora. O negdcio esta de tal jeito, que naquela marina que eu mostrei
ali, a Bahia Marina, se vocé: “ah, vou comprar um barco para apresentar a familia, ver se o
pessoal gosta...”, nem todo mundo gosta, mas a maioria gosta... Se for bem apresentado, nao
hd o que temer. Gostou! O barco tinha 20 pés... Ai vocé diz: “Eu ja vi que tem barcos
maiores, com cozinha, com lugar confortavel para dormir. L& existem varios locais onde se
pode pernoitar, vamos trocar?” Ai vocé chega na Bahia Marina e vao dizer: “Se vocé trocar,
vocé perde sua vaga. Eu nao tenho onde colocar”. Hoje, um dos problemas que estamos
tendo, é exatamente esse gargalo na dificuldade de vagas principalmente para lanchas que

precisam ficar em seco. Proximo.
Marcelo (Chefe de Gabinete - Seturde): Zacarias, qual o nimero de Marinas na Bahia?

Zacarias: Esta aqui. Temos cerca de 38 Marinas. Aqui € sé em Salvador. Olha o déficit aqui,
2.784. Eu disse dois porque estou filtrando esse nimero por causa de uma dupla contagem.
Temos 38 unidades, mas cada vez aparecem mais. Proximo. Rela¢do emprego/barco. Vocé
precisa 5,9 barcos para gerar 1 emprego direto e 1,5 barcos para emprego indireto. Observe 0
seguinte, ai ndo estdo sendo contabilizados 0os empregos gerados na producao da embarcacéo,
é s6 no uso. Esse dado veio da pesquisa que estou fazendo. Peguei o nimero de barcos que

tem na marina e o numero de empregos que tem na marina. O préximo, por favor.

Fernando Bezerril (Secretario): Desculpa interromper, Zacarias, me permita falar um minuto.
Conforme falei, preciso ir encontrar com o prefeito Carlos Eduardo agora para assinar a
ordem de servico da Praia de Ponta Negra até a Praia do Forte. Vocés estdo divinamente bem
acompanhados. Eu passarei aqui o comando para 0 meu amigo, almirante Gamboa... Por
favor, obrigado a vocés! Estamos a disposicao la. Inclusive, essa palestra podera chegar a

vocés com toda a gravacdo. Obrigad&o!

Zacarias: Bem, essa é uma foto da Bahia Marina. O que eu quis mostrar com essa foto...
Dizia-se basicamente o seguinte: Na Bahia nédo tinha tradigdo nautica. Eu respondi o seguinte:

Olha, tomara que a gente tenha, porque se a gente néo tiver tradicdo nautica, a gente ndo tem
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tradicéo de coisa alguma. Baiano né&o gosta de montanha. N&o gosta de floricultura, ndo gosta.
Nao gosta de museu, ndo gosta de biblioteca... Baiano gosta de mar! “Ah, essa ¢ uma opg¢ao
barata pra o pessoal de baixa renda...”. E! Mas o rico gasta o dinheiro dele numa casa em
frente ao mar! Entdo, nossa vocacdo é nautica. Ja leram Jorge Amado? O que ele fala?
Capitdes de longo curso, trabalhadores do mar, Guma... Ja leram Jodo Ubaldo? O que ele
fala? A culinaria da Bahia é focada em qué? Moqueca de peixe! Dorival Caymmi canta o
qué? O mar! Até hoje a gente leva fama de preguicoso por causa do Dorival... (Risos). O dia
que estava aqui com 0 secretario conversando sobre o tempo de regularizacdo. A Bahia
Marina levou 10 anos para ser regularizada junto os érgdos oficiais. Eu disse: Espero que
vocés levem menos... Por que vocé sabe como é basquete de baiano? A gente joga na sexta,
mas sé vai cair no sabado ou domingo, por ai... (Risos). Entdo, diziam que a gente ndo tinha
vocagdo... Tinha! Diziam: “N&o tem barco, ninguém gosta, ninguém compra”. Nao tinha
barco, ninguém gostava e ninguém comprava porque ndo tinha aparato, a infraestrutura
adequada para atender esses clientes. Esse cliente é exigente. Aqui tem duas lanchas de 60
pés, essas lanchas estdo na faixa de 4 milhdes de reais. Existem dezenas dessas por la hoje.
Existem de 60, de 70... de 40 existem varias! Ou seja, criou-se as circunstancias adequadas e a
aplicacdo do recurso chegou. Préximo, por favor. Vocé pode ter na marina entretenimento.
Vela, motonautica, pesca, mergulho, charter, jet-ski, 0 que vocé pensar na area nautica é
possivel desenvolver numa marina. Se a gente sair da area de marina, podemos entrar na area
de pesca. Nos Estados Unidos, a pesca movimenta 38 bilhdes de délares. Pessoal, estou
falando aqui de pesca amadora. Ndo é peixe pesca industrial, ndo. Ndo € peixe pescado
obrigatoriamente para comer. A maioria pesca e larga o peixe nos Estados Unidos, hoje essa
cultura esta entrando no Brasil. Nimero de praticantes: 50 milhGes. E no Brasil ja temos 200
milhGes de movimentacdo em pesca, com 3 milhdes de praticantes. A parte de equipamentos
nos Estados Unidos 12,8 milhdes. No sabado, quando cheguei aqui, fui tirar uma fotografia no
late Clube e la estava tendo um campeonato de pesca oceanica aqui. Temos todo esse oceano
para pescar, temos toda essa potencialidade proxima. O Brasil recebe 1.200 pescadores
estrangeiros por ano, que gastam cerca de 3 a 5 mil délares por semana. Que turista gasta esse
valor, por semana, aqui em Natal? Pouquissimos, provavelmente! Em Salvador eu tenho
certeza que sdo muito poucos! Existe um lugar na Bahia, chamado Canavieiras. E logo depois
de Ilhéus, que é mais conhecida. A 30 milhas de Canavieiras, existe um lugar chamado Banco
do Royal Charlotte. Esse banco, pouca gente sabe disso, € um dos melhores lugares do
mundo... Sdo trés, os melhores lugares do mundo, esse é um dos trés para a pesca do Marlim

Azul. Tem um programa chamado Globo Mar, que fez uma matéria sobre Canavieiras e a
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pesca do Marlim. Eles guardaram até pro fim do programa um americano que consegue pegar
um Marlim e depois largam ele no mar. Ou seja, isso aqui é que nem golfe. Os caras sdo
loucos, aficionados, viajam o mundo inteiro para exercer o seu esporte. Proximo. Ai sdo
algumas cenas de pescas, ela pode ser feita em areas estuarinas, nos rios. Nao precisa ser sé a
pesca oceénica. O proximo. Charter. Veja que a gente t& comecando a abrir o leque. N&o é s
o turismo... E o turismo, a marina, o esporte, é a pesca, € o charter. Entenda charter como
aluguel de uma embarcacdo. E o seguinte: em vez de vocé viajar e ir pro Caribe ficar num
hotel, vocé chega la no Caribe e aluga um barco. Se vocé sabe velejar, que no meu caso, eu
sei. Aluguei um barco com minha mulher e sai por l&. Se eu ndo sei, eu contrato um skipper
gue nos acompanha. N&o visita outra coisa a ndo ser os lugares maravilhosos que vocé pode
visitar no Caribe, na Polinésia, a Turquia esta entrando forte. E a bola da vez, a Croécia.
Croécia esta entrando fortissima. Na Croacia se navega dois meses e meio, é frio de matar! A
gente navega 0 ano inteiro, por que nao temos charter? Esse estudo que fiz é o estudo que
mais me envergonho na vida. Desculpem os membros da academia, mas ele t4 furado em trés
a oitos vezes. Charter ndo movimenta 1,3 bilhGes de dolares. Ele deve movimentar 5 ou 6
vezes mais. E porque eu s6 peguei as grandes empresas, existem uma infinidade de outras
empresas que ndo pudemos pegar. Proximo. Isso aqui € uma base de charter no Caribe, da
Morin. Esses barcos sdo todos da Morin. Ndo ha nenhum barco particular. S8o 250 barcos
para passear. E como uma locadora. E o que é bom nessa locadora? VVocé ndo precisa investir.
O francés, o italiano, o espanhol... A Morin é uma das maiores empresas de charter do mundo.
Ela fecha o contrato com a Beneteau, que é a maior empresa francesa de producdo de
embarcacdes e ela faz o modelo Morin-40, 40 pés, Murin-50, 50 pés. Murin-60, 60 pés.
Vende esse barco para o francés mais barato que o francés compraria na Benetor e na Europa,
pois ele vende o barco para o francés no Caribe, onde ele ndo paga o EVA, um imposto.
Entdo, o francés compra um barco mais barato, coloca o barco num lugar muito melhor do
que o Mediterraneo ou a Normandia. A Normandia € um horror para navegar. O barco fica no
Caribe, ele todo ano pega um avido, vai ao Caribe, passeia de barco e ainda ganham um
dinheiro, porque quem administra o barco é a Morin. Por que ndo temos isso aqui? Problemas
de ordem tributaria. Penalizasse muito a entrada de barcos estrangeiros no Brasil. Funciona
como um time-sharing. Eles fazem isso ha décadas. Estive com um pessoal da Morin nos
Estados Unidos e disse: “Por que vocés ndo vdo ao Brasil? E distante?”. E eles: “Nio, nds
vamos a Polinésia, por que ndo ir ao Brasil?! Ndo vamos ao Brasil porque meu cliente ndo vai
aceitar pagar o dobro pelo barco. Porque um barco quando vem de 14 paga 25% de imposto de

importacdo, 20% de IPI e de 17 a 27% de ICMS, bote um sobre outro e o barco dobra de
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preco! Por que meu cliente pagaria o dobro do valor do barco? S6 por ir ao Brasil? Ele nem
conhece o Brasil, as vezes...”. Na Bahia a gente reduziu. Se um barco vem para charter, ele
ndo paga ICMS, mas ainda assim tem o IPl e o imposto de importacdo, que é do governo
federal, ndo ¢é do estadual. E ainda tem o Cofins! (Risos). Proximo. Mercado Nautico, Regatas
e Rallys. Esse € outro ponto importantissimo e que aqui tem uma condicdo excepcional para
regatas regionais e internacionais. Pessoal, a gente fala de regatas e parece brincadeira de
beira de praia. A América’s Cup que cu falei, olha aqui. O or¢amento td em 800 milhdes de
ddlares. Atualmente este valor esta errado, esse orcamento era ha oito anos! Cada time, cada
sindicato, como eles chamam. Gasta, pelo menos, 50 milhdes de dolares. E barquinho caro!
Esses barcos ndo tem absolutamente nenhum conforto, sdo feitos para correr, € como se
fossem um Formula 1. Ninguém pega um carro da Férmula 1 para ir ao restaurante, ele s
serve para entrar naquela pista e correr aquela corrida. E exatamente a mesma coisa. A Volvo
Ocean Race para no Brasil, 200 milhdes. A Jacques Vabre a gente conseguiu para a Bahia,
mas ja deixou de ir. A Transat Charrente também. Vejam que tem regatas para todos os
tamanhos. Passe ai, por favor. NGs recebemos 31. O que estou querendo chamar atencdo... E
fazendo um outro parénteses. E faco questdo de falar coisas que eu acredito, que ja foram
feitas. E se foram feitas 14, podem ser feitas aqui. Recebemos 31 eventos internacionais.
Proximo, por favor. Essa ¢ a America’s Cup de 8 anos atras. Os barcos eram assim. Ali na
imagem, aquele pontinho em cima da vela, 14 no alto. T&o vendo que tem nessa vela, nessa e
nessa outra? Aquilo, esse pontinho 14 no alto... Ali é um homem! E um cara com capacete, um
radio, pra informar o tatico sobre o melhor posicionamento. Vocés estdo vendo o tamanho
desses inflaveis? SO que ndo é pequenininho, ndo... Cada time ou sindicato tem uns 15 a 20
barcos como esse. Esse barco deve ter, pelo menos, 40 pés. Olha o tamanho da lancha que
estd ao lado dele e que é quase 0 mesmo tamanho! Cada time, cada sindicato, faz trés ou
quatro barcos como esse. Sera que vale a pena gastar tanto dinheiro nisso? Vou dar exemplo:
ninguém ouvia falar na Australia, era um pais esquecido. Comegou a entrar na midia depois
que ganhou e levou para o seu territorio a América’s Cup. S6 um parénteses: a América’s
Cup ¢é a mais antiga competicdo esportiva do mundo, comegou em 1851, quando duas escunas
fizeram um pega. Da Inglaterra para os Estados Unidos. A escuna que ganhou, chamava-se
America. Ai criou-se uma copa, de quatro em quatro anos, eles comecaram a competir, as

coisas foram se modificando e hoje € isso ai. A competicdo mais concorrida do mundo.

Plateia: Qual desses barcos é baiano? Porque nessa foto, Antonio Carlos Magalhaes aparece

s

al.
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Zacarias: Rapaz... Ai nenhum! (Risos). Eu tomei esse susto. Quando cheguei 4, estava em
todo lugar isso: ACM esta aqui! Ele estd aqui também?? Ai a organizacdo disse: 1sso é a
America’s Cup Menneger. (Risos). Eu lembrei disso, visualizei... Esses eram barcos de 0ito
anos atrds. Proximo. Isso ai estd acontecendo agora. Ontem tivemos mais duas regatas.
Observem o sofisticado dessa competicdo... O defensor fica aguardando o desafiante. Quem
quiser que dispute, brigue. Ganhou dos outros? Entéo vocé compete comigo. Se vocé ganhar,
leva a copa para 0 seu pais, se ndo ganhar permanece aqui. Um banqueiro suico ganhou a
copa. E eu sabia que a America’s Cup ¢ uma briga de egos horrorosa, pois s6 tem milionario.
E no regulamento diz que ndo pode ocorrer em aguas doce. Suica como a gente sabe ndo tem
mar. Entdo, mandei um e-mail para disponibilizar Salvador. Responderam agradecendo e
dizendo que ja estava decidido que a competi¢cdo ocorreria em aguas europeias. Entrou no
pareo Espanha, Franca, Portugal... A Espanha levou. Aquelas fotos que mostrei antes era em
Valéncia. Eu falava da America’s Cup na Australia, ninguém conhecia a Australia. Depois da
America’s Cup veio o Crocodilo Dante, etc... Ninguém conhecia Nova Zelandia, investiu, ai
veio 0 piano, a parte artistica vem junto... Valéncia reformou o porto inteiro, o porto deve ter
uns 3km sé pra receber a America’s Cup. Depois que ofereci Salvador, eu fui para um reunido
pois éramos membros de um férum internacional, que era quem decidia a agenda dessas
regatas grandes. Na reunido, o pessoal comegou a comentar quem estava participando da
competicdo para atrair a regata para 0 seu espaco. Tomei um susto, pois quem comprou o
edital, digamos assim, para entrar na briga, pagou 250 milhdes de euros. Ndo para eles,
deixou na conta do sui¢o. Se vocé ganhasse, vocé ja ficava la. O dinheiro seria para ser
aplicado na sua propria terra. Ele ndo ficaria com o dinheiro para ele, era para dar uma
repaginada na infraestrutura nautica local e a ponto de poder receber um evento como esse.
Entre no site que vocé vera os barcos competindo. Tudo indica que a Nova Zelandia ganhara
essa rodada. Proximo. Na competicdo, todos correm de capacete. Outra foto. Proximo. As
regatas que recebemos, aquelas 31 que falei, deixou 8,9 milhGes de ddlares gastos na nossa
economia. Gastos com pessoas que formam opinido, que trazem novas culturas e formam
novas relagdes. Proximo. Esse ai € o Mini Transat chegando em Salvador, geralmente
tripulado em solitario, geralmente, por meninos entre 18 e 20 anos. 80 deles chegaram
monitorados via satélite. Proximo. Esse foi o primeiro colocado. Veja nossa logomarca aqui e
essa é nossa Salvador ao fundo, com esse barco aconteceu uma coisa inédita. Os comandantes
vao me dar razdo. Sai de la Rochelle, porem trés horas depois ninguém ver mais ninguém
devido ao tamanho do mar que dispersa os barcos e fica impossivel enxergar. Entre Canarias e

Salvador, aconteceu de dois barcos se encontrarem e um deles estava sem agua quando um
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barco encostou no outro. Tem duas classes: especial e protético que pode utilizar materiais
especiais e portanto é mais rapido. O comandante do barco especial perguntou se o outro tinha
agua e depois que foi compartilhada uma garrafa, o barco protétipo foi embora, pois andava
mais rapido e ao olhar para tras, o outro barco estava com a vela batendo. Logo pensaram que
alguma coisa poderia ter acontecido e ao voltar perceberam que o barco estava vazio e que o
outro competidor havia caido no mar. Levaram-se duas horas procurando e quando j& estava
anoitecendo e quase desistindo de procura-lo, o encontraram e o0 levaram de volta para o barco
dele e os dois chegaram em Salvador. Foi uma homenagem linda que ele recebeu por ter

salvado a vida do outro competidor.

O chefe de regata dessa competicdo € um paraplégico. Danir monitora tudo por
computador e ndés temos um sistema de resgate. Acompanhamos 5 barcos em caso de alguma
emergéncia, porem ele s6 manda um barco se ele achar que a situagdo € critica. Cada barco
desse tem trés botbes. Eu estou falando isso para vocé ver a que a tecnologia esta la dentro.
Os botdes sdao um vermelho, um amarelo e um verde. Todos os dias 0 competidor tem apertar
0 botdo verde como meio de avisar que estd tudo bem. Se ele apertar o amarelo indica que ele
esta com problema, mas que consegue administrar, porém se ele apertar o vermelho indica
que ele esta com problemas sérios e pede socorro. Entdo a gente tem que partir para ir buscar
o competidor. Veja que é o mix de esporte, tecnologia e patrocinio. (S80 mostradas fotos de
80 barcos em salvador). Os barcos “Formula 1 do Mar” ja sao diferentes, praticamente voam
e possuam 60 pés de comprimento. NOs fizemos competicdes com esses barcos e 0s
velejadores locais puderam participar, essa participacdo é importante. E possivel observar
nessa foto um detalhe importante, a logomarca da rede de supermercados BAYER. Quando
fizemos essa regata, nés fizemos varios programas sociais: escolinha de vela e formacéo
profissional. Cada participante pagou 500 reais para d& uma volta em um barco desse. E
pagaram feliz da vida porque pouca gente tem a oportunidade de andar em um barco desse.
Todo o dinheiro foi revertido em projetos sociais. Dois amigos meus foram conhecer os
barcos e ao entrar em um deles perceberam que havia um homem limpando a embarcacao que
ao perceber que eles iam bater fotos se afastou para ndo atrapalhar. Meus amigos entdo o
chamaram para tirar a foto e ao perguntar quem o homem era, 0 homem se apresentou como o
dono do barco. 1sso mostra que esse € um cenario onde os grandes empresarios fazem os seus
encontros, eles articulam seus vendedores, compradores e investidores. Dizem: “Vamos nos
encontrar na Bahia que o meu barco estd competindo”. Tem equipes todas uniformizadas

esperando os barcos para torcer pelo seu barco. O que eu estou querendo dizer é que parece
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esporte, mas na verdade é um grande negocio. Cada barco custa 3 milhGes de euros, sem nada
dentro, sem conforto e somente feito para ter velocidade sem barulho e com velocidade de ate
30 n6s em condicBes de vento favoraveis. Para fazer um evento como esse tivemos que
alugar 30 lanchas e promover a vinda de 70 jornalistas, mais 500 pessoas. A regata se paga
somente pelo Turismo, as pessoas encontraram mais um proposito para ir a Salvador. Nesse
mercado vocé pode mexer com muito mais, sendo os eventos, aventura, ecologia, ciéncia e
cultura os maiores beneficiados. Tudo isso faz parte de programa de TVs mundiais e a gente
pode estar dentro. A revista Le Point deu espaco em sua edicdo para 16 paginas falando sobre
0 evento e citou a cidade de Salvador. Sabe quanto isso nos custou? Zero reais. E para ndo
dizer que é um caso isolado, A Couse AulLarge, outro exemplo de revista importante também
vinculou a imagem no pais. E isso TV e radio transmitindo ao vivo a chegada. E essa € a
midia que interessa, ela ndo é paga. Eles falam sobre nds, sem a gente pedir ou pagar para
isso. Os jornalistas vdo para a Bahia falar sobre as regatas, mas como estdo na Bahia
aproveitam e fazem reportagens sobre outros temas como: o Pelourinho, Gastronomia e outras
dezenas e dezenas de assuntos. Agora vamos falar sobre mercado nautico internacional, salao
nautico. Os dois maiores de mundo, s6 para vocé ter uma idéia em nimeros, temos o de Paris
e o de Dusseldorf que movimentam cada um 1,2 milhdes de ddlares com 300 mil expositores.
O do Rio de Janeiro movimenta 280mil dolares e possui 47 mil visitantes. Em Sao Paulo vai
acontecer dia 17, 18, 19, 20 e 21 de Outubro. Visitamos saldes em todo o mundo abrindo um
novo mercado. E possivel ver na fotografia uma 'baianese’ como eles chamam, fazendo
caipirinha, ou seja, a partir dai aumentou o fluxo turistico para a Bahia. As vezes acontecia de
eles pedirem para colocarmos stands sem cobrar nada, apenas para ter nossa ‘“cara” em
exposicdo. A Baiana, a comida e fotos. NOs participamos de 25 eventos nauticos ao longo
desse periodo. Eu coloco isso apenas para dizer que é possivel fazer isso e ja fizemos. Outra
area importantissima, Ihe confesso que mesmo gostando muito de mar a areia, 0 que mais me
gratificou foi a area dos projetos sociais. NOs criamos escolinhas de vela, de remo e de
canoagem. Dentro da nossa Otica de trabalho tem uma area que fala de cidadania, educacéo,
cultura e filantropia e nos faziamos varios cursos profissionais. Curso de marinheiro,
construcdo e manutencao naval, reparo e manutencdo em motores maritimos e alguns outros
que salvaram nossos jovens das drogas, como mergulho, guias de turismo,
empreendedorismo, fibra de vidro, marcenaria e carpintaria naval, resgate e primeiros
socorros no mar, monitoramento de fauna e flora maritima, saneamento e minimizacdo de
impactos de desastres ecoldgicos. Nos treinamos 4.100 pessoas nessas areas. Vocés também

podem trabalhar nas tradi¢des locais, foi 0 que a gente fez. Revitalizamos os saveiros de vela
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de icar, recuperamos todas elas. Isso j& se transformou em uma um ONG chamada Viva
Saveiro. Enfim, vocé pode trabalhar no social, cultural e filantropico. Hoje nossos estudantes
estdo trabalhando em Ferryboart que vai para ilha, nas lanchinhas de mar grande ... Foi dado
uma oportunidade. Houve a necessidade de se criar um projeto para 0S meninos que estavam
em situacdo de risco na ilha de Itaparica, ai nés criamos um projeto chamado Olho na Terra,
Olho no Mar. O olho na Terra é um curso de jardinagem e o Olho no Mar é um curso de
navegacdo. Abrimos 30 vagas para cada curso, no Olho da Terra tivemos 13 inscritos, no
Olho no Mar 120. Opa! E isso que ele se identifica, ele quer ser um comandante de
embarcacdo, ele que Ihe dar e trabalhar no mar. A partir dai a gente ndo parou mais. Ou seja, a
gente acessou a vocacgdo legitima local. Como tem na Bahia acho que também tem aqui.
Roteiro Nautico. Eu trouxe um exemplar, quem quiser pode olhar, do roteiro nautico no
litoral. E um documento que diz para onde vocé pode ir, com as rotas ... Enfim. Podemos
entrar também em uma &rea especificamente empresarial: promocéo e desenvolvimento de
negdcio. A &rea empresarial tem que estar atenta. Ai é um condominio nautico. Um lugar para
vocé produzir embarcacbes por dois anos sendo 0 sucesso. Eu transferiria para o distrito
nautico. Ai é o projeto do distrito que ainda ndo foi implementado... Proximo. Isso é tipo uma
incubadora, eu sé ndo chamo de incubadora porque as empresas ja existiam, e colocamos
essas empresas que ja existiam para produzir em melhor condi¢do. Préximo! O Turista que
chega de barco gasta 5 vezes mais que o turista que chega de avido. Ele compra gelo, ele
compra Oleo, ele compra gasolina, ele compra alimento e ainda visita os lugares como o
turista que chega de avido visita também. O turista de cruzeiro se alimenta no navio e s sai
do navio para uma visita rapida. De 8% a 15% do preco de compra e venda de uma
embarcacdo é gasto na manutengdo com marina, marinho, reparos. Existem cerca de 60 mil
veleiros viajando pelo mundo buscando novos lugares, dos quais 20 mil franceses. Esses
aventureiros podem vir para ca e devido a localizacdo, vocés sdo estratégicos. Existe uma lei
que se chama Circo de Coriolis”. Nossos amigos aqui que devem saber. Essa lei € o seguinte:
Tudo que acontece no hemisfério norte funciona no sentido horario. Uma planta no
hemisfério norte sobe no sentido horario e no hemisfério sul no sentido anti-horario. Por conta
do movimento de rotagdo da terra é isso que acontece. Isso nos ajuda com o seguinte: VVocé
tem Estados Unidos, Europa, Africa e Brasil, no meio a linha imaginaria do Equador como no
hemisfério norte é horario vocé vé um barco que vem seguindo a corrente, passa pelo Equador
e roda para ca para pegar o sentido horario. E onde vocé estad batendo? Em Natal, Recife,
Salvador. A posicdo de Natal é estratégica, ndo é a toa que Natal desperta interesse de grupos

europeus. E aqui a corrente bifurca. Vocé pode ir direto para o Caribe ou descer para o Brasil.
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Por que voltar direto para a Europa é ruim, vocé tem que ir para o Caribe, Bermudas e
Atlantico Norte para atravessar para chegar de volta ao Mediterraneo. Entdo a posigédo
geografica que foi importante na época de Cabral... Os portugueses chamavam isso sabe
como? A volta do mar. 5 mil barcos de lazer deixam a Europa todos os anos com destino ao
Caribe. Por que uma parte ndo pode vir pra ca? Principalmente porque eles precisam fazer
manutencdo e a manutencdo no Caribe estd cara. O tributo de arrecadado no uso de
embarcacOes de lazer € 5x maior que o tributo arrecadado na producdo do barco. Ou seja, €
burrice tributar o barco quando ele esta sendo produzido. Deixa ele produzir, pde um tributo
baixinho, depois que ele saiu, ele vai consumir tanta coisa que ele devolve para vocé o tributo
que vocé deixou de cobrar na produgdo. Préximo! Eu estou falando tudo isso, e se, de fato, a
nautica é tdo importante e representativa e as nossas potencialidades sdo realmente
competitivas: Por que o segmento ndo avancou e se desenvolveu como em outras regides do
globo? Essa é uma pergunta pertinente. Me arrisco a responder, e digo: é visto
equivocadamente como um segmento de elite, quando na verdade € um segmento que 0s ricos
participam e os pobres participam também, as vezes a forma de participacao é diferente, mas
um efeito Robin Hood que eu me referi. Tributa-se muito uma embarcacdo como se ela fosse
uma mercadoria, e ela é geradora de riqueza e de divisas, de empregos e renda. Todo esporte é
bom, mas a vela é o melhor de todos. Pode levar toda familia no barco, é um esporte
agregador. Nesse momento entra a marina, onde é que vai ter espaco e lugar para tudo isso
que estou falando se ndo tiver um Marina? Salvador s6 conseguiu tudo iSso que mostrei
porque existem 0s equipamentos, sem equipamentos nada disso vai acontecer. Legislacdo... Ja
melhorou. Antes o barco estrangeiro era mal visto, limitava-se o tempo para o estrangeiro
passar 3 meses e apos isso ele tinha que ir embora e levar o barco junto. Porém somos um pais
continental e 3 meses ndo é suficiente para viajar pelo Brasil. N&o é suficiente nem mesmo
para visitar a Bahia. Encaminhamos para o Governador Cesar Borges um projeto de lei que
hoje permite que barcos estrangeiros podem ficar aqui no Brasil até 2 anos e 6 meses. Entéo o
turista volta para o seu pais, volta para os EUA, volta para a Europa, mas o seu barco fica e
ele continua custeando a manutencéo e estadia na marina. No ano seguinte ele volta para o
Brasil, pega o barco e continua sua viagem pelo Brasil. Burocracia, Receita, Policia Federal,
Capitania dos Portos. O que a gente fez Ia foi tentar resolver a vida do estrangeiro. Por que, as
vezes, quando o estrangeiro vem em um barco a vela para o Brasil ele ndo vem de calgas?
Porque prefere bermudas. Nao tem sapatos, prefere chinelos. Entdo chega na Capitania dos
Portos e nem sempre tem acesso. Chega na Policia Federal, nem sempre tem alguém que fale

o idioma deles. Ha muito conflito de informacéo. Entdo resolva-se a parte burocratica que
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vocé estard resolvendo muito. Uma vez eu estava tentando baixar o valor do ICMS sobre as
embarcacgdes e conversei com um empresario de umas dessas grandes marcas de embarcagéo.
Conversei com ele sobre nosso projeto e quis saberse ele ndo tinha a intencao de investir na
localidade. Esse moco me ouviu por 15 minutos sem dizer uma palavra, quando eu terminei
meu discurso ele olhou para mim e disse: Nao, eu ndo tenho interesse. Eu falei: VVocé néo tem
interesse em pagar menos imposto? Ele disse: N&o. Entdo fiquei curioso e perguntei por que
ele ndo tinha interesse. Entdo ele respondeu: por que eu ndo pago. Vocé esta vendo aquela
lancha ali? Sabe por quanto eu faturo ela? 120 mil. Hoje as empresas nauticas fazem dois
contratos com vocé: o contrato sobre o casco, somente o casco de fibra de vidro, baratinho.
Paga o imposto direitinho! E outro contrato: Prestacdo de servico, ai tudo ja é comprado em
seu nome, ndo no nome da fabrica, para que o imposto ndo incida sobre ela. Entdo temos que
trabalhar com a questdo tributaria porque ela interfere no financiamento. E por fim uma acgéo
profissional por parte do governo e por parte da iniciativa privada. Proximo. Uma visdo
restrita do segmento é o0 que eu tentei montar aqui. Deixar de ver o segmento s6 como esporte,
s6 como lazer, s6 como turismo; pois ele é tudo isso, além de industria, comercio, servico e
evento. A visdo holistica, ampla e global é fundamental para o0 segmento se desenvolver como
um todo. Se néo tiver vontade politica, as coisas ndo acontecem. E fiquei feliz em ver que
aqui as coisas estdo indo muito bem sobre esse prisma. Em cima disso as coisas podem
acontecer sobre investimento e representatividade. Definicdo de unidade de comando, quando
ndo ha vontade politica ocorre um problema muito sério. Eu ja vi isso acontecer em muitos
lugares que se iniciaram na nautica, que tiveram sucesso e depois tiveram um retrocesso. A
nautica tem que ter alguém do ramo, alguém com paixdo e com o pé no chao consciente, com
informac&o. Por que se a marina ficar distribuida em 6rgéos estaduais, municipais ou federais
e afins, ela corre o risco de ndo da certo. Se nela ndo tiver sempre alguém que tenha
conhecimento na area, ndo da certo. Por gque se vocé chega para um secretario de turismo e ele
estd querendo resolver problemas de voos, hoteis, linhas e investimentos... Quando a nautica
chega até ele, ele esta atolado de problemas. Entdo vocé parte para o secretario de industria e
comércio que tem outras unidades mais fortes para gerenciar, entdo é importante dd uma
unidade de comando que responda por tudo que faca relagdo ao empreendimento e entdo so6
acionar outros orgdos quando for realmente necessario. A pessoa que for responsavel pela
nautica s6 pensa na nautica e na economia nautica. Qualificacdo da méo de obra, de comércio
e servicos. Eu poderia colocar ai meio ambiente, aspectos sociais e muitas outras coisas, mas
pra a gente ndo adiantar muito e deixar um pouco de espago aberto para trocarmos um pouco

de idéia. Pessoal, o esforco da gente € para mostrar o leque de possibilidades que existe. 1sso
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associa a potencialidade do nosso pais e alguns de nosso estados, incluo aqui o Rio Grande
no Norte. Temos capacidade local, temos experiéncia local. O que falta € uma reflex&o
aprofundada sobre isso e a academia € um lugar bom para se fazer isso. Foi feito la e deu

certo 14, entdo pode ser feito aqui. Agora deixo a bola com vocés. Obrigado!



