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1. CONTEXTUALIZAGAO

1.1 Apresentacdo do Programa

O Programa de Pés-Graduagao em Engenharia de Produgao (PEP), da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, foi criado e aprovado pela CAPES em 1998. Iniciou
suas atividades em 1999, tendo como corpo docente integrado por professores do
Departamento de Engenharia Mecéanica, Departamento de Estatistica e Departamento de
Ciéncias Administrativas. Em 2004, se formou a primeira turma de graduagdo em Engenharia
de Producdo da UFRN e, com este fato, foi criado de forma estratégica pela UFRN, o

Departamento de Engenharia de Produgao.

O programa durante todas as avaliagbes da CAPES passou por dificuldades o que
refletiu nos conceitos recebidos. Na ultima avaliagao, quadriénio 2021-2024, publicada pela
CAPES em janeiro de 2026, o Programa recebeu a Nota 2, com a qual o programa estaria
sendo encerrado. Foram apresentados os seguintes encaminhamentos: 1) Pedido de
Reconsideragdo, em marco de 2026, o qual foi indeferido sob a justificativa de insercao de
novas informacdes; e 2) Pedido de recurso, interposto em junho de 2026, a qual se encontra

em tramitagao e revisdo pelo Conselho Superior da CAPES.

Este documento apresenta o Plano Estratégico, o Plano de Agdes para os periodos
2025-2028 e 2029-2032 e o Sistema de Gestao do Programa. Seu objetivo é orientar a tomada
de decisao, estabelecer prioridades, definir metas e organizar mecanismos permanentes de
acompanhamento e melhoria continua do programa. Mais do que um documento
administrativo, este Plano busca consolidar uma cultura de gestao estratégica baseada em
evidéncias, indicadores de desempenho, participagdo da comunidade académica e

compromisso com a exceléncia.

1.2 Avaliagdo no quadriénio 2025-2028 pela CAPES

A Ficha de Avaliacdo da Area de Engenharias Ill da CAPES para o quadriénio 2025-
2028 estabelece um modelo de avaliagcao orientado a exceléncia académica, a qualidade
da formagdo, ao impacto da producao cientifica e tecnolégica e a contribuicdo do
Programa para a sociedade. A avaliagcao deixa de privilegiar apenas indicadores quantitativos
e passa a enfatizar a coeréncia estratégica, os resultados alcangados e o impacto das

atividades desenvolvidas.

A avaliacdo esta estruturada em trés dimensdes principais:
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l. Programa
Esta dimenséo avalia a identidade e a organizagao do Programa, considerando:

= Coeréncia entre missao, objetivos, area de concentragéo, linhas de pesquisa e
estrutura curricular;

= Adequacao do perfil e da atuacao do corpo docente;

» Qualidade da infraestrutura de ensino e pesquisa;

= Existéncia de planejamento estratégico articulado ao planejamento institucional,

= Utilizagdo sistematica da autoavaliagao para a melhoria continua;

= Politicas de diversidade, equidade, inclusdo, permanéncia e acessibilidade.

O foco é verificar se 0 Programa possui uma estratégia clara de desenvolvimento e

mecanismos efetivos de gestdo e acompanhamento.

ll. Formagao e Producgao Intelectual

Esta dimens&o concentra-se na qualidade da formacao dos discentes e da producao

intelectual do Programa.
Sao avaliados aspectos como:

» Qualidade das dissertacdes e teses;

= Protagonismo dos discentes nas publicagdes;

= Producgéo cientifica do corpo docente;

» Producéo técnico-tecnoldgica;

» |nternacionalizagao das pesquisas;

» Insergdo dos egressos;

= Envolvimento dos docentes na formagédo académica;

* |Impacto e qualidade da producao cientifica, utilizando indicadores bibliométricos,
como o field-weighted citation impact (FWCI) e métricas de desempenho dos

docentes.

Enfatiza-se que a producéo intelectual deve refletir a qualidade da formagéo oferecida

pelo Programa e sua contribui¢gdo para o avanco cientifico e tecnolégico.

lll. Impacto na Sociedade



A terceira dimenséao avalia a capacidade do Programa de gerar beneficios concretos

para a sociedade.
Entre os principais aspectos considerados destacam-se:

* |mpacto cientifico da producgao intelectual;

= Impacto econbmico, social, ambiental e cultural;

» Geragao de tecnologias, produtos e processos inovadores;

= Contribuicdo para a formulagido, implementacdo ou aprimoramento de politicas
publicas;

= Interacdo com empresas e organizacdes da sociedade;

= Insergdo regional, nacional e internacional,

» Evidéncias de transformacao geradas pelas pesquisas desenvolvidas.

» Formagao de recursos humanos qualificados e atuagao dos egressos, especialmente
sua contribuicdo académica, profissional e social;

= Empreendedorismo e inovacgao, incluindo criacdo de startups, spin-offs, propriedade

intelectual e outras iniciativas decorrentes das pesquisas;

A avaliagdo considera que a exceléncia de um Programa deve ser demonstrada nao
apenas pela producdo académica, mas também por sua capacidade de gerar inovagao,

desenvolvimento e beneficios para a sociedade.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagnéstico estratégico foi elaborado a partir da percepgédo dos Professores do
Programa, da Coordenagéo do Programa, da escuta aos alunos do Programa, e do Relatério
de Avaliagdo da CAPES, do quadriénio 2021-2024, permitindo identificar aspectos

consolidados e oportunidades de aprimoramento.

2.1 Pontos Fortes

O Programa apresenta um conjunto de capacidades, competéncias e ativos institucionais que
sustentam sua atuagdo académica e cientifica e constituem uma base estratégica para seu
fortalecimento, consolidagao e evolugao nos proximos ciclos avaliativos que sao:

e Programa com mais de 20 anos de funcionamento;

¢ Alta demanda regional;



e Corpo docente qualificado;

e Tradicao na formagao de mestres;

o Linhas de pesquisa consolidadas;

¢ Infraestrutura institucional adequada;

¢ Insergao regional reconhecida;

o Integracdo e parceria com instituicdes publicas e privadas;

e Potencial para ampliagcéo da internacionalizacao.

Esses elementos representam vantagens competitivas importantes para o fortalecimento

do Programa.

2.2 Principais Fragilidades

A analise dos docentes e discentes do programa e da avaliacdo da CAPES identificou-se

aspectos que demandam atencgao prioritaria, entre eles:

¢ Deficiéncia de informacgbes na consolidagao dos relatérios do Programa a CAPES;
o Necessidade de fortalecer o planejamento estratégico e seu monitoramento;

¢ Baixa producéo cientifica de alto impacto;

e Numero reduzido de ac¢des de internacionalizagéo;

o Baixa producéo tecnolégica e da inovacao;

o Falta de sistematizacdo do acompanhamento de egressos;

e Falta de uma cultura de autoavaliagéo;

o Fragilidades na comunicagao institucional e na visibilidade do Programa.

A identificacdo dessas fragilidades constitui um elemento fundamental para o
direcionamento do planejamento estratégico do Programa, possibilitando a definicdo de a¢des
estruturantes voltadas a superacdo das limitagdes identificadas, ao fortalecimento de suas
atividades académicas e institucionais e a melhoria continua de seu desempenho nos

préximos ciclos avaliativos.

2.3 Oportunidades



O cenario académico, cientifico, tecnolégico e socioecondmico apresenta
oportunidades relevantes para o fortalecimento, a consolidagao e a ampliagcao da atuacao do

PEP, destacando-se:

o Expanséao das redes internacionais de pesquisa e de cooperagao académica;

e Fortalecimento das politicas nacionais de inovagdo e empreendedorismo;

o Crescimento das oportunidades de financiamento em temas estratégicos;

e Crescente demanda por solugdes relacionadas a transformacéo digital, inteligéncia
artificial, sustentabilidade, transicdo energética e engenharia de produgéo;

e Ampliagcao das possibilidades de cooperagdo com empresas 6rgaos governamentais,
instituicdes publicas e organiza¢des da sociedade civil;

o Possibilidade de ampliagdo da internacionalizagdo, por meio de projetos conjuntos,
mobilidade académica, cotutelas, publicagbes e parcerias com instituicoes

estrangeiras.

2.4 Ameacgas

O ambiente externo apresenta fatores que podem impactar o desenvolvimento, a
sustentabilidade e o desempenho do Programa, demandando acompanhamento continuo e

capacidade de adaptacao. Entre as principais ameacas, destacam-se:

e Fechamento do Programa;

¢ Redugao de recursos para ciéncia e tecnologia;

o Competicao crescente entre programas;

¢ Mudancas nos critérios de avaliagdo da CAPES;

o Restricbes orgamentarias nas universidades;

¢ Rapida evolugao cientifica e tecnoldgica, exigindo atualizagdo continua das linhas de

pesquisa, competéncias, infraestrutura e métodos utilizados pelo Programa.

Figura 1: Analise SWOAT
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= Possibilidade de ampliacdo da
internacionalizagéo, por meio de
projetos conjuntos, mobilidade
académica, cotutelas,
publicagbes e parcerias com

instituicbes estrangeiras.

2.5 Desafios Estratégicos

Com base no diagndstico realizado, foram identificados sete desafios prioritarios para o
periodo 2026-2032:

Elevar a qualidade e o impacto da producéo cientifica.

Consolidar a internacionalizagdo como dimensao permanente do Programa.
Fortalecer a formacao discente com foco na exceléncia académica.

Ampliar a producao tecnolégica, a inovagao e a transferéncia de conhecimento.
Aprimorar os processos de gestdo, planejamento e monitoramento.

Intensificar a insergao social e a interagdo com os setores produtivo e publico.

N o o bk~ wDd =

Consolidar uma cultura institucional orientada por indicadores e melhoria continua.

3. PLANO ESTRATEGICO

3.1 Identidade Estratégica

3.1.1 Missao

Produzir e disseminar conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovador de exceléncia, por meio
da formacao de recursos humanos altamente qualificados, contribuindo para a transformacéao
socioecondmica, ambiental e tecnologica da sociedade, no &mbito da Engenharia de

Producao.




3.1.2 Visao

Até 2032 ser reconhecido nacional e internacionalmente como um Programa de exceléncia,
destacando-se pela qualidade da formacgao, da pesquisa, da inovagao e do impacto cientifico,

tecnoldgico e social.

3.1.3 Valores

= FEticae integridade cientifica;

= Exceléncia académica,;

= Sustentabilidade;

* Inovacgéo;

= Cooperacgao;

» Internacionalizagéo;

* Inclusédo, diversidade e equidade
= Transparéncia;

= Responsabilidade social.

3.2 Objetivos Estratégicos

Com base no diagnédstico realizado, o Programa estabelece os seguintes objetivos

estratégicos para o periodo 2026-2032:

OE1. Aprimorar a governanga, o planejamento estratégico e a cultura de avaliagdo baseada

em evidéncias.
OE2. Fortalecer a formacao discente com foco na exceléncia académica.
OE3. Elevar a qualidade, o impacto e a internacionalizagdo da producao cientifica.

OEA4. Intensificar a inovagao, a producgdo tecnoldgica e a transferéncia de conhecimento para

a sociedade.

OES>. Fortalecer a insercao social e o relacionamento com os setores publico, privado e a

sociedade.

OEG6. Consolidar uma politica permanente de internacionalizacao.
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OE7. Ampliar a visibilidade institucional, 0 acompanhamento de egressos e a sustentabilidade

do Programa.

OES8. Fortalecer a comunicagcdo com todos os stakeholders do Programa.

3.3 Eixos Estruturantes do Sistema de Gestao Estratégica do Programa

Os eixos estruturantes sdo a base do Sistema de Gestdo do Programa na busca pela

melhoria.

Eixo 1 — PEP Gestao
Objetivo: Fortalecer a governanga e o planejamento estratégico.

OE1. Aprimorar a governanga, o planejamento estratégico e a cultura de avaliagdo baseada

em evidéncias.
Principais acgoes:

» Revisar e atualizar anualmente o plano estratégico do programa;

» |Implantar dashboard institucional para monitoramento dos indicadores de
desempenho;

= Acompanhar indicadores;

= Fortalecer o processo de autoavaliagdo do Programa.

Eixo 2 — PEP Formacgao

Objetivo: Fortalecer a qualidade da formacao académica, cientifica, tecnoldgica e profissional

dos discentes do Programa
OE2. Fortalecer a formacéao discente com foco na exceléncia académica.
Principais ag¢oes:

* |mplementar o plano individual do discente;
= Fortalecer os seminarios de pesquisa e a integragado académica;
» Aprimorar a formagéo metodoldgica;

= Estabelecer estratégias para a redugao do tempo de titulagéo.
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Eixo 3 — PEP Publica

Objetivo: consolidar uma politica institucional de produgao cientifica e tecnoldgica orientada
para a exceléncia, visando ampliar a qualidade, o impacto e a insercao internacional das

publicagbes do Programa.
OE3. Elevar a qualidade, o impacto e a internacionalizagdo da producao cientifica.
Principais agoes:

= Elaborar e acompanhar o plano anual de publicagdes;

= Implementar mentoria cientifica;

= Oferecer apoio a redagao em inglés;

= Incentivar a publicagao em peridédicos de alto impacto;

= Estimular publicagdes em coautoria com pesquisadores nacionais e internacionais;

» Ampliar a participagao de discentes e egressos na producao cientifica do Programa.

Eixo 4 — PEP Inova

Objetivo: fortalecer a capacidade do Programa de transformar conhecimento cientifico em
solugdes inovadoras para a sociedade, promovendo a geragao de tecnologias, processos,
produtos, servigos, politicas publicas e modelos organizacionais que contribuam para o

desenvolvimento sustentavel e a competitividade nacional.

OEA4. Intensificar a inovagao, a producéo tecnoldgica e a transferéncia de conhecimento para

a sociedade.
Principais acoes:

» Incentivar o registro de patentes;

» Incentivar o registro de softwares;

= Estimular a geracao de produtos e processos técnicos e tecnolégicos;
» Fortalecer os mecanismos de transferéncia tecnoldgica;

= Fomentar iniciativas de inovagéo aberta e projetos colaborativos.

Eixo 5 — PEP Empresas

Objetivo: fortalecer a interagdo permanente entre o Programa de Pds-Graduagédo em

Engenharia de Producdo da UFRN, o setor empresarial, organizagbes publicas e instituicbes
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da sociedade civil, promovendo pesquisa aplicada, inovagao, formagao de recursos humanos

e transferéncia de conhecimento.

OES. Fortalecer a insercéo social e o relacionamento com os setores publico, privado e a
sociedade.

Principais agoes:

= Desenvolver projetos cooperativos;
= Estimular o compartilhamento de laboratorios e infraestrutura;
=  Ampliar projetos de pesquisa e inovagdo em parceria com 6rgaos governamentais;

= Estabelecer e fortalecer convénios e acordos de cooperacéo institucional.

Eixo 6 — PEP Internacional

Objetivo: consolidar a internacionalizagdo como dimensao estratégica do Programa.
OEG6. Consolidar uma politica permanente de internacionalizacao.

Principais ag¢oes:

= Ampliar a oferta de disciplinas em lingua inglesa;

= Estabelecer acordos de dupla diplomacéo;

= Estabelecer acordos de cotutela com instituicdes estrangeiras;
* Incentivar a participacao de professor visitante;

= Ampliar a mobilidade internacional de docentes e discentes.

Eixo 7 — PEP Egressos

Objetivo: fortalecer o relacionamento permanente entre o Programa e seus egressos,
promovendo o acompanhamento de suas trajetorias profissionais, académicas e cientificas,

bem como sua participagao ativa no desenvolvimento continuo do Programa.

OE7. Ampliar a visibilidade institucional, 0 acompanhamento de egressos e a sustentabilidade
do Programa.

Principais agoes:
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Implementar o observatdrio de egressos;

Criar e fortalecer a Rede Alumni;

Monitorar a trajetéria profissional dos egressos;

Realizar pesquisa anual com os egressos para avaliagdo da formacao.

Eixo 8 — PEP Comunica

Objetivo: fortalecer a identidade institucional, ampliar a visibilidade nacional e internacional

do Programa e promover a disseminagdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e das

contribuicbes do Programa para a sociedade.

OES8. Fortalecer a comunicacdo com todos os stakeholders do Programa.

Principais ag¢oes:

Manter o site institucional permanentemente atualizado;

Ampliar a divulgacao cientifica;

Fortalecer a presenga e a comunicagao do Programa nas redes sociais;

Sistematizar o preenchimento do relatério Sucupira;

Criar e divulgar boletins eletrénicos com os resultados e atividades do Programa.

4. PLANO DE AGOES

Eixo 1 — PEP Gestao

O propdsito é consolidar uma cultura de gestdo baseada em planejamento, monitoramento,

avaliacdo e melhoria continua, assegurando que todas as atividades académicas, cientificas

e administrativas estejam alinhadas a missao do Programa, ao Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFRN e aos critérios de avaliacdo da CAPES.

A exceléncia de um Programa nao depende apenas da qualidade da producéo cientifica, mas

também da maturidade de seus processos de gestdo, da capacidade de tomar decisdes

baseadas em evidéncias e da implementacao sistematica de a¢des de melhoria.

Acoes:
Cédigo | Acao Responsavel Prazo Indicador
G1 Revisar e Atualizar o Plano Estratégico Coordenagao Anual Plano atualizado
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G2 Implantar Comité de Planejamento Colegiado 2026 Comité instituido
G3 Atualizar Projeto Pedagogico do Curso Coordenacgao 2026 Proje.to pedagagico
atualizado
G4 Desenvolver Dashboard Estratégico Comisséao de Planejamento | 2026 Dashboard implantado
G5 Elaborar Relatorio Anual de Atividades Orientador Anual Relatério  submetido a
para o Sucupira Coordenacgao

G6 Elaborar Relatério Anual de Gestao Coordenacgao Anual Relatorio publicado

G7 Revisar indicadores institucionais Comisséao de Autoavaliagdo | Semestral | Indicadores atualizados

G8 Credenciamento de professores Coordenagao Anual Recredenciamento
Indicadores Estratégicos:

Indicador Meta 2027

Execucéo do Plano Estratégico = 80%

Agbes concluidas no prazo 2 80%

Indicadores atualizados 100%

Reunides de monitoramento 2 por ano

Relatérios anuais publicados 100%

Participagdo da comunidade académica 2> 80%

Implementacéo das agbes de melhoria > 80%
Cronograma:

Acgédo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Atualizagéo do Plano . ° . . . ° .

Dashboard* e Acompanhamento [ ) ) . . ° .

Indicadores . ) . . . . .

Autoavaliagédo . ° . . . ° .

Benchmarking . ) . . . ° .

Relatorio de Gestao . . . . ° . °
Riscos:

Risco Probabilidade Impacto Estratégia

Baixa participagdo da comunidade académica Média Alta Plano de comunicagao e de reunides

Descontinuidade da gestao Média Alta Institucionalizagédo dos processos e registros

Falta de atualizagdo dos indicadores Média Média Definigao de _responsaveis e calendario

semestral
Restricdes orgamentarias Alta Media Priorizagdo das acgdes estratégicas e busca
de recursos externos

Eixo 2 - PEP Forma

Tem como finalidade fortalecer a qualidade da formagao académica, cientifica, tecnoldgica e

profissional dos discentes do Programa. A proposta fundamenta-se no principio de que a
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exceléncia de um Programa de Pés-Graduacgao se reflete na qualidade de seus egressos, na

relevancia de suas dissertagdes e teses, na producao intelectual associada e na capacidade

de seus egressos contribuirem para o avango cientifico, tecnolégico, econémico e social.

Busca consolidar um modelo de formacgédo centrado no desenvolvimento de competéncias

cientificas, técnicas, éticas e inovadoras, promovendo uma formagéao alinhada as demandas

contemporaneas da Engenharia de Produgdo e as prioridades regionais, nacionais e

internacionais de pesquisa.

Acoes:
Codigo | Agao Responsavel | Indicador Meta 2027 | Prazo
Implantar Plano Individual de
. . . % de discentes com 2026/
F1 Desenvolvimento Discente (PIDD) e seu | Orientador 100%
plano Permanente
acompanhamento (semanal)
Implantar sistema de acompanhamento - . .
F2 ) Coordenagédo | Reunides realizadas | 2 por ano Permanente
semestral dos discentes por turma
Oferecer programa permanente de redagao Curso ofertado 1 por ano
F3 PPG Permanente
cientifica Seminarios 2 por ano
Incentivar escrita de artigo nas disciplinas Coeficiente de
F4 Orientador . ) 245 Permanente
ofertadas pelo Programa Rendimento Médio
. » ) ) . Discentes em
F5 Estimular mobilidade internacional Orientador 2 10% 2030
mobilidade
Turma 2025
F6 Reduzir o tempo médio de titulagao Orientador Tempo médio <24 meses diant
adiante
. o . . Trabalhos
F7 Ampliar participagdo em eventos cientificos PPG +30% Permanente
apresentados
Implantar pesquisa anual de satisfacédo
F8 . Secretaria Taxa de participagéo | = 80% Permanente
discente
Insercdo do tema de dissertacdo em projetos . % de discentes em
F9 ) ) ) Orientador ) ) = 80% Permanente
de pesquisa do orientador junto a alunos de IC projetos de pesquisa
Estimular a defesa de dissertagdo no idioma . .
F10 Orientador % de discentes = 30% Permanente

inglés

Indicadores Estratégicos:

Indicador Meta 2030
Tempo médio de titulagao e diplomacéo < 24 meses / < 26 meses
Taxa de concluséo = 90%
Discentes com Plano Individual 100%
Artigos publicados em congresso antes da defesa 100%
Artigos submetidos em periédicos com Fator de Impacto > 1.0 antes da defesa | 100%
Participagdo em eventos cientificos +30%
Artigos premiados 2 10%
Discentes em mobilidade internacional 2 10%
Dissertacdo como parte de um projeto de pesquisa do Programa 2> 80%
Defesas apresentadas no idioma inglés 2 30%
Satisfagdo discente = 90%
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Cronograma:

Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Plano Individual do Discente . ° o . . ° .
Programa de Mentoria ** ) . . . ° .
Redacéao Cientifica . ° ° . ° ° .
Escrita de Artigos . ) . . . ° .
Participagdo em eventos cientificos
L] o L] L] L] o L]
nacionais
Participagdo em eventos cientificos
L[] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ]
internacionais
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
) ) Acompanhamento semestral, mentoria e
Evaséo discente Média Alta . .
apoio académico
Marcos obrigatérios e monitoramento do
Atraso na titulagéo Média Alta )
cronograma das dissertacdes
) ) ) ) Programa de redagdo cientifica e
Baixa produgéo cientifica Média Alta . . L
incentivo a publicagdo durante o curso
Pouca participagao em mobilidade ) ) Ampliagdo de convénios, bolsas e
) ) Baixa Média o )
internacional disciplinas em inglés

Eixo 3 — PEP Publica

Consolidar uma politica institucional de produgéao cientifica e tecnoldgica orientada para exceléncia,

aumentando a qualidade, o impacto e a internacionalizagcédo das publica¢cées do Programa.

O PEP Publica constitui a politica institucional do Programa para fortalecimento da produgao cientifica,
tecnolégica e intelectual, promovendo uma cultura permanente de publicacdo de alta qualidade,

internacionalizagcédo da pesquisa e disseminagao do conhecimento.

Parte do principio de que a produgdo intelectual representa o principal mecanismo de difusdo do
conhecimento produzido pelo Programa e um dos mais importantes indicadores de sua qualidade

académica e impacto cientifico.

Mais do que ampliar o numero de publicagdes, o PEP Publica busca aumentar a relevancia, a
visibilidade, a qualidade, o impacto e a influéncia da produgéo cientifica do Programa em ambito

nacional e internacional.

Acoes:
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Implantar Plano de Publicagédo do . 2026
P1 . Orientador % de planos elaborados 100%
discente e acompanhar Permanente
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Criar Programa Permanente de -
P2 . . Coordenagao Cursos ofertados 2 por ano Permanente
Redacéao Cientifica
Incentivar submissdo de artigos | Coordenacdo e | Dissertagdes que incluem
P3 ) ) ) > 100% Permanente
antes da defesa Orientador artigos publicados
Realizar publicagbes . .
) o . . Artigos com  coautoria
P4 internacionais pelos orientadores | Orientador . . +30% Permanente
internacional
em coautoria
Promover workshops com
P5 ) . Orientador Workshops realizados 1 por ano Permanente
editores e/ou pesquisadores
P6 Estimular produgéo tecnologica Orientador Tecnologias registradas +100% Permanente
P7 Fortalecer divulgacao cientifica Orientador Noticias produzidas = 20 por ano | Permanente
Monitorar indicadores
P8 . . Secretaria Relatdrio anual 1 por ano Permanente
bibliométricos
Monitorar o indice H dos docentes
P9 Coordenacgao Relatério semestral 2 por ano Permanente
do Programa
Monitorar o FWCI das produgdes
P10 do Programa (Professores e | Secretaria Relatério semestral 2 por ano Permanente
Alunos)
Indicadores Estratégicos:
Indicador Meta 2027
Artigos publicados em congresso antes da defesa com discente como primeiro autor 100%
Artigos submetidos em peridédicos com Fator de Impacto > 1.0 antes da defesa com 100%
0
discente como primeiro autor
Artigos aprovados em periédicos com Fator de Impacto > 1.0 antes da defesa 2 30%
Orientador com artigos publicados em periédicos em coautoria internacional = 50%
Producéo técnica/tecnolégica = 30%
Projetos com produgéo conjunta +30%
indice H2 dos professores orientadores 27
Cronograma:
Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Plano de Publicagao . ° ° . . ° .
Redacéao Cientifica . ° . . . ° .
Escrita e submissé&o de artigos . ) . . ° ° °
Workshops em boas praticas de
L] [ ] [ ] L] [ ] [ L]
publicacédo
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
. o . . Planejamento de publicagbes desde o
Baixa taxa de submissé&o de artigos Média Alta .
ingresso e acompanhamento semestral
Concentragdo das publicagdbes em poucos Mentoria, metas por linha de pesquisa e
Média Alta ) )
docentes incentivo a colaboragao
L o Diversificagdo de  periddicos-alvo e
Demora na publicagdo Alta Média )
acompanhamento das submissdes
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Baixa produgao tecnolégica

Média

Média

Integracdo com o NIT, estimulo ao registro
de software e protecdo da propriedade

intelectual

Eixo 4 — PEP Inova

O PEP Inova tem como finalidade fortalecer a capacidade do Programa de transformar conhecimento

cientifico em solugdes inovadoras para a sociedade, promovendo a geragao de tecnologias, processos,

produtos, servigos, politicas publicas e modelos organizacionais que contribuam para o

desenvolvimento sustentavel e a competitividade regional e nacional.

Mais do que produzir conhecimento, o PEP Inova pretende assegurar que os resultados da pesquisa

gerem beneficios concretos para a sociedade, fortalecendo a insergao do Programa nos ecossistemas

de inovagéao regionais, nacionais e internacionais.

Acoes:

Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo

Promover rede de cooperagéo o
o - Empresas/Instituicdes
IN1 com empresas e/ou instituigdes | Coordenagédo o 210 Permanente
. participantes

parceiras
Aumentar a produgdo técnico- | Orientadores e 2 1 por

IN2 . Produtos registrados . Permanente
tecnoldgica alunos orientador
Capacitar discentes Coordenacgéo e o

IN3 ) ) Participantes > 80% Permanente
empreendedorismo e inovagao AGIR
Coordenar projetos

IN4 Inovagdo com empresas e/ou | Orientador Projetos ativos 25 Permanente
instituicoes
Produzir notas técnicas e estudos . .

INS ) . Orientador Documentos publicados 25 Permanente
para politicas publicas
Captar recursos para projetos . . Crescimento

IN6 ~ Orientador Recursos obtidos . Permanente
PD& Inovagéo continuo

Indicadores Estratégicos:

Indicador

Meta

Softwares registrados

= 2 por ano

Produtos técnico-tecnolégicos

= 1 por orientador

Projetos de PD&l com empresas

=5 em execugao

Recursos captados para PD& Inovagéao

Crescimento anual

Cartas de reconhecimento das instituigdes pelo impacto da pesquisa | =5 por ano

Politicas publicas apoiadas

= 3 por ano

Empresas e instituigdes parceiras

=10
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Cronograma:

Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Submisséo de projetos de PD&lI ° ° ° . . ° .
Convénios celebrados com empresas e

L] ° L] L] L] [ ] L]
instituicbes para PD&lI
Capacitagdo em empreendedorismo e

L] ° L] L] L] ° L]
inovacao
Produzir Notas Técnicas e estudos para

[ ) [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ )
politicas publicas

Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
o ) Programa Empresa Parceira e agenda anual

Baixa interagdo com empresas Média Alta

de aproximacgéao

Pouca cultura de protegdo da propriedade

Média Média Capacitagdes e apoio do NIT
intelectual
Escassez de recursos para PD& Inovagéo Média Alta Diversificagédo de editais e parcerias
) ) ) o Avaliacdo do potencial de inovagdo desde o
Baixa conversao de pesquisas em tecnologias | Média Alta

inicio dos projetos

EIXO 5 — PEP Empresas

O PEP Empresas tem como finalidade fortalecer a interagdo permanente entre o Programa, o setor
empresarial, organizagbes publicas e instituicdbes da sociedade civil, promovendo pesquisa aplicada,

inovagao, formagéo de recursos humanos e a transferéncia de conhecimento.

O PEP empresas fundamenta-se no entendimento de que a exceléncia académica deve estar
associada a capacidade do Programa de responder aos desafios reais da sociedade e do setor
produtivo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a competitividade industrial e a formulagao
de politicas publicas.

A interagdo universidade-empresa-governo constitui um dos principais mecanismos para ampliar a
relevancia social da pés-graduacao, fortalecer a inovagao e aumentar o impacto cientifico e tecnolégico
das pesquisas desenvolvidas pelo Programa. O modelo da Hélice Triplice destaca justamente a

universidade como protagonista na articulagdo entre conhecimento, inovagdo e desenvolvimento

econdmico.
Acoes:
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
E1 Criar Rede PEP Empresas Coordenacgao Empresas participantes =210 2026
Desenvolver projetos . ) .
E2 . Orientador Projetos ativos 210 Permanente
cooperativos
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E3 Firmar novos convénios Orientador Convénios assinados = 3 por ano Permanente
Desenvolver dissertagdes em | Orientador )
E4 . Dissertagdes = 50% Permanente
parceria com empresas
Orientador . Crescimento
ES5 Captar recursos externos Recursos obtidos | Permanente
anua
Elaborar estudos que contribuam | Orientador
E6 Estudos concluidos 2 50% Permanente
para politicas publicas
Promover seminarios com | Orientador
E7 Seminarios = 2 por ano Permanente
empresas
Indicadores Estratégicos:
Indicador Meta
Empresas parceiras 210
Projetos cooperativos =10
Recursos captados junto ao setor produtivo Crescimento anual de 15%
Dissertacdes desenvolvidas com empresas = 50%
Eventos universidade-empresa = 2 por ano
Notas técnicas e estudos para governos = 50%
Parceiros internacionais em projetos executados = 30%
Cronograma:
Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Desenvolver projetos cooperativos . ° . . . . .
Captacao de recursos para pesquisa . ° . . . ° .
Realizagédo de eventos com empresas . ° . . . . .
Assinar convénios e novas parcerias . . ) . . . .
Desenvolver parcerias internacionais ] . . . . . .
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
) . ) Plano de prospeccao e agenda permanente
Baixo engajamento das empresas Média Alta )
de relacionamento
Dependéncia de poucos parceiros Média Média Diversificar setores e regides de atuacao
- o Ampliar fontes de financiamento nacionais e
Redugao de recursos para PD&I Média Alta ) o
internacionais
) ) » ) Envolver parceiros externos desde a
Projetos sem aplicacdo pratica Baixa Alta L )
definigdo do problema de pesquisa

Eixos 6 — PEP Internacional

Tem como finalidade consolidar a internacionalizagdo como dimensdo estratégica do Programa,

promovendo sua inser¢do em redes globais de pesquisa, ampliando a cooperagédo cientifica

internacional e fortalecendo a formagdo de mestres com competéncias para atuar em ambientes

académicos e profissionais de alcance internacional.
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A internacionalizagéo sera compreendida como um processo transversal que integra ensino, pesquisa,

inovagdo, extensado, producdo cientifica e impacto social, contribuindo para elevar a qualidade

académica do Programa e sua visibilidade internacional.

Acgodes:
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Assinar novos acordos
11 _ o Orientador Convénios ativos 22 Permanente
internacionais
Implantar disciplinas ministradas
12 o Orientador Disciplinas > 2 por ano Permanente
em inglés
Manter o Programa de Professor - .
13 - . . Coordenagao Professores visitantes = 1 por ano Permanente
Visitante internacional
14 Implantar programa de cotutela Orientador Cotutelas 22 Permanente
15 Incentivar dupla titulagédo PPG Acordos 21 Permanente
16 Aumentar mobilidade discente Coordenacao Estudantes em mobilidade | = 10% Permanente
) = o o 2 30% por
17 Ampliar mobilidade docente PPG Missdes internacionais . Permanente
quadriénio
Participar de editais | Orientador ) )
18 ) o Projetos submetidos 23 Permanente
internacionais
Organizar  evento  cientifico | Orientador
19 ) . Eventos 1 por ano Permanente
internacional
Atualizar integralmente a verséo . L
110 . . Secretaria Atualizagbes Semanal Permanente
em inglés do website
Indicadores Estratégicos:
Indicador Meta 2027
Convénios internacionais ativos 22
Projetos internacionais financiados 22
Professores visitantes = 1 por ano
Disciplinas em inglés 2 2 por ano
Artigos em coautoria internacional 2 20%
Bancas com membros estrangeiros > 20%
Discentes em mobilidade 210%
Docentes em mobilidade = 30% por quadriénio
Dupla titulagao 21 acordo
Cronograma:
Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Celebrar Convénios . . ° . ° . °
Executar projetos internacionais
[ [ ] [ ) [ ) [ ) [ ] [ )
financiados
Receber professores visitantes . ° . . . ° .
Oferta de disciplinas em inglés . . . . ° .
Desenvolver parcerias internacionais . ° . . . ° .
Mobilidade discente ° ° ° ° . ° .
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Mobilidade docente ) . . . ° .
Bancas com membros estrangeiros . . . . ° °
Publicacdo de artigos com coautorias
[ ] [ ] [ ] [ ] [ [ ]
internacional
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
L . o Buscar editais internacionais, missbes
Restrigao de recursos para mobilidade Média Alta o . )
virtuais e projetos colaborativos
. L ) Inserir metas de internacionalizagdo no
Baixa participagao docente Baixa Alta .
planejamento docente
Dificuldade  para  atrair  pesquisadores o o Criar calendario internacional de eventos e
) Média Média .
estrangeiros fortalecer parcerias
Dependéncia de poucos parceiros Média Média Diversificar acordos por regido e tematica

EIXO 7 — PEP EGRESSO

Tem como finalidade fortalecer o relacionamento permanente entre o Programa e seus egressos,

promovendo o acompanhamento de suas trajetorias profissionais, académicas e cientificas, bem como

sua participagao ativa no desenvolvimento continuo do Programa.

O Programa reconhece os egressos como um dos principais indicadores da qualidade da formagao e

como agentes estratégicos para ampliar sua insergdo social, visibilidade nacional e internacional

impacto na sociedade.

Mais do que um sistema de acompanhamento, o PEP Egresso propde a criacdo de uma comunidade

permanente de ex-alunos, baseada em cooperagéo, networking, inovagao e aprendizagem continua.

Acoes:
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Atualizar cadastro anual dos | Secretaria/ .
EG1 ) Cadastros atualizados = 90% Permanente
egressos Orientador
Realizar Encontro Anual
EG2 Coordenacgao Eventos realizados 1 por ano Permanente
Egresso
Desenvolver pesquisa anual
EG3 PPG Taxa de resposta =70% Permanente
com egressos
Indicadores Estratégicos:
Indicador Meta
Cadastro atualizado = 90%
Taxa de resposta das pesquisas 270%
Satisfagao dos egressos = 90%
Empregabilidade em até 12 meses > 95%
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Cronograma:

Acao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Atualizar cadastro anual dos egressos . ) . . . ° .
Realizar Encontro Anual Egresso . ° . . . ° .
Desenvolver pesquisa anual com
L] [ ] ] L] L] ° L]
egressos
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
. L o Automatizar atualizagdo anual e integrar
Baixa atualizagao cadastral Alta Média
com LinkedIn e ORCID
. o o Oferecer  beneficios, networking e
Baixa participacdo dos egressos Média Alta . ~
oportunidades de colaboragéo
Comunicagao continua, eventos e
Perda de vinculo institucional Média Alta .
programas de mentoria

EIXO 8 - PEP COMUNICA

O PEP Comunica tem como finalidade fortalecer a identidade institucional, ampliar a visibilidade

nacional e internacional do Programa e promover a disseminagdo do conhecimento cientifico,

tecnolégico e das contribuicbes do Programa para a sociedade.

O projeto busca consolidar uma politica integrada de comunicagédo cientifica e institucional,

aproximando docentes, discentes, egressos, empresas, 0rgdos publicos, agéncias de fomento e a

sociedade.

Mais do que divulgar resultados, o PEP Comunica pretende fortalecer a reputagdo do Programa,

ampliar sua atratividade para novos estudantes e parceiros e consolidar sua imagem como referéncia

nacional e internacional em Engenharia de Producao.

Acgodes:

Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Atualizar o  website do | Secretaria e ) ) )

C1 Website atualizado Sim Permanente
Programa Coordenagéo
Disponibilizar versédo completa | Secretaria e . .

C2 R _ Conteudo bilingue 100% Permanente
em inglés Coordenagéo
Publicar noticias sobre | Orientador e

C3 . . . Noticias > 2 por més Permanente
pesquisas e projetos Secretaria
Ampliar presenga nas redes ) Crescimento de

C4 . Secretaria . +20% ao ano Permanente
sociais seguidores
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Indicadores Estratégicos:

Indicador Meta
Website atualizado Atualizagéo semanal
Noticias publicadas 2 2 por més
Alcance em redes sociais Crescimento anual 2 20%
Conteudo em inglés 100% das paginas estratégicas
Cronograma:
Acédo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Atualizagéo do website . ) . . . ° .
Publicagdo em inglés ° ° . . ° ° °
Publicacéo sobre projetos e pesquisas . ° . . . ° .
Publicagéo nas redes sociais . ) . . . ° .
Riscos:
Risco Probabilidade Impacto Estratégia
Comunicagao institucional desatualizada Média Alta Definir responsaveis por atualizagdo
Baixa visibilidade das pesquisas Média Alta Produzir conteldo mulimidia e integrar
divulgagao cientifica ao PEP Publica
Dependéncia do website Média Média Diversificar website e redes sociais.

5. SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA

O sistema de gestao do Programa representa a integragdo dos seus eixos estruturantes
direcionados pela sua Missao.

O cerne da gestdo do Programa tem como foco o PEP Forma, correspondente a Formagéao
do mestrando. O fortalecimento dessa formacao requer a interagdo com o meio académico
nacional e internacional, bem como com empresas, instituicdes publicas e organizagdes da
sociedade, favorecendo a producao cientifica qualificada e a geragdo de inovagdes com
impacto na sociedade. Espera-se, como resultado, formar egressos capazes de contribuir

para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioeconémico.

Para isso a comunicacdo € fundamental e para o Benchlearning e a melhoria continua do

Programa, considerando as transformagdes que ocorrem na Sociedade.
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[ PEP Egresso ]

/\

PEP Inova

Benchlearning

PEP Internacional

PEP Publica

PEP Empresa

PEP Comunica

E e — — — — —— — — —— — — o

5.1 Matriz de rastreabilidade CAPES x Plano de Agodes

Melhoria Continua

Alinhamento entre a avaliacdo CAPES, Resolugcdo da UFRN e A¢des e Resultados esperados

do Programa:

Critério da Ficha

Objetivo Estratégico | Eixo Estruturante Indicadores Evidéncias
CAPES
Atas e Plano
Identidade do Atualizagéo do
OE1 PEP Gestao . Estratégico
Programa planejamento .
Revisado.
Autoavaliagédo OE1 e OE7 PEP Gestao Relatérios anuais Relatérios e atas
Planejamento
. OE1 PEP Gestao Reviséo anual Plano revisado
Estratégico
Tempo médio de
SIGAA
Formacao Discente OE2 PEP Formagao titulagéo L
. . Publicagdes
Publicagéo percapita
Artigos em congressos
Artigos em periodicos
B ) Artigos premiados .
Produgao Intelectual | OE3 PEP Publica ) | Curriculo Lattes
Artigos com coautoria
internacional
indice H dos professores
Producao Registro de softwares
OE3 PEP Inova INPI, registros
Tecnolégica Relatérios Técnicos
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Convénios,

Cartas e Depoimentos

Mobilidade, Acordos
Internacionalizagao OE6 PEP Internacional ) ) .
Projetos de pesquisa | relatérios
colaborativos
- . Projetos com empresas L
Insergdo Social OE5 PEP Empresas Convénios
e Instituicdes
Produtos e impacto
) Relatérios
Impacto OE4 PEP Inova regional L
técnicos

5.2 Implementagao do Plano de Agdes

A implementagao do Plano serd acompanhada por um processo continuo de gestdo baseado

no ciclo PDCA (Planejar—Executar—Verificar—Agir), integrado as atividades do Colegiado e da

Comissao de Autoavaliagao.

Sera instituido um Comité de Planejamento Estratégico, coordenado pela Coordenagéo do

Programa, e constituido por docentes, discentes e técnicos administrativos, com as seguintes

atribuicdes:

= Acompanhar semestralmente a execucéo das agoes;

» Analisar os indicadores estratégicos;

» Propor ajustes e revisdées do plano;

= Elaborar um relatério anual de acompanhamento;

= Integrar os resultados do monitoramento ao processo de autoavaliagdo.

O Plano Estratégico sera revisado anualmente ou, extraordinariamente, sempre que

alteracdes relevantes no contexto institucional, académico ou cientifico, bem como nos

critérios e diretrizes de avaliacao da CAPES, demandarem sua atualizacao.
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Apéndice I: Responsabilidades da Coordenac¢ao

Eixo 1 — PEP Gestao

Cédigo | Acao Responsavel Prazo Indicador
G1 Revisar e Atualizar o Plano Estratégico Coordenagao Anual Plano atualizado
G2 Implantar Comité de Planejamento Colegiado 2026 Comité instituido
G3 Desenvolver Dashboard Estratégico Comisséao de Planejamento | 2026 Dashboard implantado
G5 Elaborar Relatério Anual de Gestao Coordenacgao Anual Relatério publicado
G6 Revisar indicadores institucionais Comisséao de Autoavaliagdo | Semestral | Indicadores atualizados
G8 Credenciamento de professores Coordenacgao Anual Recredenciamento
Eixo 2 — PEP Formacgao
Codigo | Agao Responsavel | Indicador Meta 2027 | Prazo
Implantar sistema de acompanhamento ) )
F2 ) Coordenagédo | Reunides realizadas | 2 por ano Permanente
semestral dos discentes por turma
Oferecer programa permanente de redagao Curso ofertado 1 por ano
F3 PPG Permanente
cientifica Seminarios 2 por ano
Trabalhos
F7 Ampliar participagdo em eventos cientificos PPG +30% Permanente
apresentados
Eixo 3 — PEP Publica
Codigo | Acgao Responsavel Indicador Meta Prazo
Criar Programa Permanente de -
P2 ) ) Coordenagao Cursos ofertados 2 por ano Permanente
Redacéao Cientifica
Incentivar submissdo de artigos | Coordenagdo e | Dissertagdes que incluem
P3 ) ) ) > 100% Permanente
antes da defesa Orientador artigos publicados
Monitorar o indice H dos docentes
P9 Coordenagao Relatério semestral 2 por ano Permanente
do Programa
Eixo 4 — PEP Inova
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Promover rede de cooperagdo o
. Empresas/Instituicdes
IN1 com empresas e/ou instituicbes | Coordenagao o =210 Permanente
. participantes
parceiras
Capacitar discentes em | Coordenagdo e o
IN3 ) ) - Participantes = 80% Permanente
empreendedorismo e inovagao AGIR
EIXO 5 — PEP Empresas
Codigo | Acao Responsavel Indicador Meta Prazo
E1 Criar Rede PEP Empresas Coordenacgao Empresas participantes =10 2026
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Eixos 6 — PEP Internacional

Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Manter o Programa de Professor - .

13 o ) ) Coordenagao Professores visitantes = 1 por ano Permanente
Visitante internacional

15 Incentivar dupla titulagédo PPG Acordos 21 Permanente

16 Aumentar mobilidade discente Coordenacgao Estudantes em mobilidade | = 10% Permanente

) - o o > 30% por
17 Ampliar mobilidade docente PPG Missdes internacionais . Permanente
quadriénio
EIXO 7 - PEP EGRESSO

Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Realizar Encontro Anual

EG2 Coordenacgéao Eventos realizados 1 por ano Permanente
Egresso
Desenvolver pesquisa anual

EG3 PPG Taxa de resposta 270% Permanente
com egressos

EIXO 8 — PEP COMUNICA

Codigo | Agéao Responsavel Indicador Meta Prazo
Atualizar o  website do | Secretaria e

C1 Website atualizado Sim Permanente
Programa Coordenacgao
Disponibilizar versdo completa | Secretaria e )

C2 Conteudo bilingue 100% Permanente
em inglés Coordenacgao
Ampliar presenga nas redes . Crescimento de

C4 Secretaria +20% ao ano Permanente

sociais

seguidores
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Apéndice Il: Responsabilidade dos Professores Orientadores

Eixo 1 — PEP Gestao

Codigo | Acao Responsavel Prazo Indicador
Elaborar Relatério Anual de Atividades Relatério  submetido a
G4 Orientador Anual
para o Sucupira Coordenacgao
Eixo 2 — PEP Formacgao
Codigo | Agao Responsavel | Indicador Meta 2027 | Prazo
Implantar Plano Individual de .
. ) . % de discentes com 2026/
F1 Desenvolvimento Discente (PIDD) e seu | Orientador 100%
plano Permanente
acompanhamento (semanal)
Incentivar escrita de artigo nas disciplinas Coeficiente de
F4 Orientador . . 245 Permanente
ofertadas pelo Programa Rendimento Médio
Discentes em
F5 Estimular mobilidade internacional Orientador = 10% 2030
mobilidade
. ) ) . ) Turma 2025
F6 Reduzir o tempo médio de titulagao Orientador Tempo médio <24 meses diant
adiante
Insercdo do tema de dissertagdo em projetos . % de discentes em
F9 ) ) ) Orientador ) . = 80% Permanente
de pesquisa do orientador junto a alunos de IC projetos de pesquisa
Estimular a defesa de dissertagédo no idioma . .
F10 o Orientador % de discentes 2 30% Permanente
inglés
Eixo 3 — PEP Publica
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Implantar Plano de Publicagédo do ) 2026
P1 Orientador % de planos elaborados 100%
discente e acompanhar Permanente
Realizar publicagbes . .
) o . . Artigos com  coautoria
P4 internacionais pelos orientadores | Orientador . . +30% Permanente
. internacional
em coautoria
Promover workshops com
P5 ) ) Orientador Workshops realizados 1 por ano Permanente
editores e/ou pesquisadores
P6 Estimular produgéo tecnolodgica Orientador Tecnologias registradas +100% Permanente
P7 Fortalecer divulgagéo cientifica Orientador Noticias produzidas = 20 por ano | Permanente
Eixo 4 — PEP Inova
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Aumentar a produgdo técnico- | Orientadores e ) 2 1 por
IN2 Produtos registrados Permanente
tecnologica alunos orientador
Coordenar projetos de PD&
IN4 Inovagdo com empresas e/ou | Orientador Projetos ativos 25 Permanente
instituicoes
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Produzir notas técnicas e estudos
INS » e Orientador Documentos publicados 25 Permanente
para politicas publicas
Captar recursos para projetos de Crescimento
IN6 Orientador Recursos obtidos ) Permanente
PD& Inovagéao continuo
EIXO 5 — PEP Empresas
Cédigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Desenvolver projetos . .
E2 . Orientador Projetos ativos 210 Permanente
cooperativos
E3 Firmar novos convénios Orientador Convénios assinados = 3 por ano Permanente
Desenvolver dissertagdes em | Orientador )
E4 . Dissertacoes = 50% Permanente
parceria com empresas
Orientador . Crescimento
E5 Captar recursos externos Recursos obtidos | Permanente
anua
Elaborar estudos que contribuam | Orientador
E6 " o Estudos concluidos 2 50% Permanente
para politicas publicas
Promover seminarios com | Orientador o
E7 Seminarios = 2 por ano Permanente
empresas
Eixos 6 — PEP Internacional
Cédigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Assinar novos acordos . . .
11 ) o Orientador Convénios ativos 22 Permanente
internacionais
Implantar disciplinas ministradas . o
12 . Orientador Disciplinas = 2 por ano Permanente
em inglés
14 Implantar programa de cotutela Orientador Cotutelas 22 Permanente
Participar de editais | Orientador . .
18 ) o Projetos submetidos 23 Permanente
internacionais
Organizar  evento  cientifico | Orientador
19 Eventos 1 por ano Permanente
internacional
EIXO 7 - PEP Egresso
Codigo | Agao Responsavel Indicador Meta Prazo
Atualizar cadastro anual dos | Secretaria/ )
EG1 ) Cadastros atualizados = 90% Permanente
egressos Orientador
EIXO 8 — PEP Comunica
Codigo | Agéao Responsavel Indicador Meta Prazo
Publicar noticias sobre | Orientador e
C3 Noticias =2 por més Permanente

pesquisas e projetos

Secretaria
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