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RESUMO

A presente tese tem como objetivo analisar a articulagdo entre os setores publico, privado e
eclesial na governanga dos monumentos catdlicos, enquanto atrativos turisticos religiosos nos
municipios de Crato (CE) e Barbalha (CE). O campo empirico da pesquisa contempla os
monumentos de Nossa Senhora de Fatima e de Santo Antdnio, edificados na regido do Cariri
cearense, a qual sofre forte influéncia de Juazeiro do Norte, um dos principais centros de
turismo religioso do Nordeste brasileiro. Trata-se de um estudo qualitativo de casos multiplos,
que examina a constru¢cdo de monumentos religiosos em diferentes destinos. A escolha de
municipios contiguos possibilitou observar como acdes de governanga, distintas ou
convergentes, praticadas por grupos de atores sociais semelhantes e inseridos em um mesmo
contexto, influenciam de modos diversos a constitui¢do de atrativos turisticos religiosos,
resultando em dinamicas e desfechos diferenciados. O recorte temporal do estudo abrange o
periodo de 2014 a 2024, considerando a data de inaugurag¢do do primeiro monumento € o ano
de conclusdo da investigacdo. Os dados foram analisados por meio da técnica de andlise
qualitativa de conteudo, a partir de materiais obtidos em levantamento documental e
bibliografico, entrevistas semiestruturadas, registros fotograficos e observagao participante, que
originou um didrio de campo. Os resultados indicam que a consolidacdo de atrativos turisticos
religiosos, sejam eles fortemente enraizados no contexto local ou mesmo quando nao
enddgenos, depende da incorporagdo de praticas rituais e simbdlicas que atribuam sentido e
autenticidade ao espaco, além de infraestrutura adequada. Verifica-se que os monumentos
religiosos possuem potencial de legitimacdo turistica, desde que sustentados por atributos
identitarios distintivos. Conclui-se que a governanga constitui fator decisivo para a efetivagao
da atividade turistica, sendo a auséncia de articulagdo e a dependéncia exclusiva de agdes da
gestao publica entraves ao seu desenvolvimento, o que evidencia a necessidade de um modelo
de governanga colaborativa em um processo de articulacdo horizontal dos multiplos atores
sociais envolvidos.

Palavras-chave: monumentos religiosos; atrativos turisticos; turismo religioso; governanga
turistica



ABSTRACT

"Do local saints perform miracles?'" — Tourism Governance of Catholic Monuments as
Religious Attractions in the Municipalities of Crato (CE) and Barbalha (CE), Brazil

This thesis aims to analyze the articulation between the public, private, and ecclesial sectors in
the governance of Catholic monuments, considered as religious tourism attractions, in the
municipalities of Crato (CE) and Barbalha (CE), Brazil. The empirical field of the research
encompasses the monuments of Our Lady of Fatima and Saint Anthony, erected in the Cariri
region of Ceara, which is strongly influenced by Juazeiro do Norte, one of the main centers of
religious tourism in Northeastern Brazil. This is a qualitative multiple-case study that examines
the construction of religious monuments in different destinations. The choice of contiguous
municipalities made it possible to observe how governance actions, whether divergent or
convergent, undertaken by similar groups of social actors within the same context, influence in
different ways the establishment of religious tourist attractions, resulting in distinct dynamics
and outcomes. The study covers the period from 2014 to 2024, considering the inauguration of
the first monument and the year of completion of the investigation. The data were analyzed
using qualitative content analysis, drawing on materials obtained through documentary and
bibliographic research, semi-structured interviews, photographic records, and participant
observation, which resulted in a field diary. The results indicate that the consolidation of
religious tourist attractions, whether strongly rooted in the local context or even when not
endogenous, depends on the incorporation of ritual and symbolic practices that confer meaning
and authenticity to the space, in addition to adequate infrastructure. The findings reveal that
religious monuments hold potential for tourist legitimation, provided they are supported by
distinctive identity attributes. It is concluded that governance constitutes a decisive factor for
the effectiveness of tourism activity, with the absence of articulation and the exclusive
dependence on public management actions standing as barriers to its development. This
highlights the need for a collaborative governance model within a process of horizontal
articulation among the multiple social actors involved.

Keywords: religious monuments; tourist attractions; religious tourism; tourism governance.
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INTRODUCAO

A obtencdo do titulo de doutor ultrapassa a elaboracdo e defesa de uma tese,
configurando-se como um processo formativo continuo. Ao alcangar esta etapa percebo o
amadurecimento pessoal e intelectual, delincado desde as primeiras escolhas tedricas e
metodologicas que foram gradualmente aprimoradas ao longo das disciplinas, das experiéncias
formativas e das interlocugdes académicas e posteriormente aprofundado por meio das etapas
de orientacdo, qualificagdo e inser¢do no campo empirico. Trata-se de uma jornada que
promove multiplas aprendizagens, que extrapolam a dimensdao da escrita cientifica e que
contribuem significativamente para a constituigdo de um pesquisador critico, reflexivo e
responsivo aos contextos em que atua.

Desde o inicio da minha trajetéria nos estudos do turismo, o denominado turismo
religioso jamais despertou meu interesse. A época, influenciada pelo senso comum, eu
costumava questionar o propoésito dessas viagens, entendendo-as apenas como deslocamentos
“para rezar”, dissociados, portanto, da nocao de lazer e consumo. Durante esse periodo, nao
compreendia como praticas devocionais poderiam coexistir com experiéncias turisticas. Com o
tempo, fui absorvida por uma perspectiva predominantemente mercadoldgica da atividade
turistica e, sob esse viés, passei a desconsiderar o segmento religioso, subestimando sua
relevancia economica. Acreditava, equivocadamente, que os viajantes envolvidos em praticas
religiosas pouco contribuiam para a economia local, uma vez que pareciam centrados
exclusivamente em suas oragdes e alheios aos servigos oferecidos pela cadeia produtiva do
turismo.

Em 2022, estabeleci residéncia na regido do Cariri cearense, especificamente no
municipio de Juazeiro do Norte (CE), ao assumir uma vaga como professora substituta no curso
de Gestdo em Turismo da Universidade Regional do Cariri (URCA). A experiéncia
proporcionou um contato direto com uma realidade até entdo desconhecida para mim. Foi nesse
contexto que pude reconhecer o dinamismo do turismo religioso enquanto vetor significativo
da economia local, bem como a centralidade simbdlica ¢ afetiva da devogao ao “Padim Cigo”
para os habitantes e visitantes. Contudo, para além das manifesta¢des de religiosidade popular,
compreendi que Juazeiro do Norte configura-se como um importante polo regional, exercendo
ampla influéncia no desenvolvimento de bens e servigcos nos campos da economia, da saude e
da educagdo, atendendo ndo apenas sua populacdo, mas também a dos municipios

circunvizinhos.
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Pouco antes desse periodo, em margo de 2021, ingressei no doutorado convicta de que
minha pesquisa teria como foco a tematica da gestdo de destinos turisticos. No entanto, ndo
demorou para que eu me sentisse profundamente envolvida com o campo do turismo religioso,
especialmente em razdo da inser¢do territorial em uma regido que tornava visivel a
complexidade e a relevancia desse segmento. A convivéncia com essa realidade permitiu-me
superar a visdo reducionista que opunha rezar a divertir-se, ao reconhecer que o turismo
religioso gera impactos que extrapolam a logica bindria entre fé e lazer. Trata-se de um
fenomeno que produz efeitos sociais, politicos, culturais e econdmicos significativos,
desafiando a equivocada perspectiva mercadologica que o rotula como um “primo pobre” do
setor, e revelando seu potencial como indutor do desenvolvimento local.

Em 2023, iniciei a constru¢ao deste estudo sob a orientacao da Professora Maria Lucia,
cuja escuta sensivel e condugdo rigorosa foram decisivas para meu ingresso em campos do
conhecimento que até entdo me eram pouco familiares, como a Sociologia, as Ciéncias da
Religido e o Turismo em suas interfaces criticas. Processo que representou um desafio
significativo, uma vez que minha trajetéria académica até entdo, foi no campo da gestao, com
o mestrado em Administracao.

Este estudo emergiu da observacdo empirica de um fendmeno especifico: a edificagdo
de monumentos religiosos catdlicos nos municipios de Crato e Barbalha, ambos localizados na
regido do Cariri cearense. Embora essas cidades possuam um expressivo potencial turistico,
contemplando aspectos ecologicos, historicos e culturais, tém direcionado investimentos para
o segmento do turismo religioso, a partir da instalacdo de grandes monumentos devocionais.

Tal estratégia visa posiciond-las como destinos atrativos dentro do circuito de turismo
religioso consolidado na cidade vizinha de Juazeiro do Norte, conferindo uma expansdo do
catolicismo popular, em um contexto competitivo que ultrapassa o plano urbano para o
metropolitano, pois, os trés municipios, limitrofes entre si e localizados em um raio de
aproximadamente 20 km, compdem o que se convencionou chamar de Tridngulo CRAJUBAR!
(iniciais de Crato, Juazeiro e Barbalha), cuja articulacdo socioterritorial influencia diretamente
as dinamicas turisticas e religiosas da regiao.

A partir de leituras tedricas, analises preliminares e didlogos com a orientadora, optou-

'O Tridngulo Crajubar, formado por Crato, Juazeiro do Norte ¢ Barbalha, é o principal aglomerado urbano do
Cariri cearense, reconhecido institucionalmente em 2009 com a criagdo da Regido Metropolitana do Cariri (RMC),
que inclui também municipios limitrofes. A escolha do nome “Regido Metropolitana do Cariri” buscou valorizar
a identidade regional, evitando a hegemonia de Juazeiro do Norte e promovendo uma percep¢do de unidade
territorial. Apesar da conurbagdo fisica ¢ da dindmica urbana compartilhada, existe uma rivalidade historica,
principalmente entre Crato e Juazeiro do Norte, ligada a protagonismos religiosos, econdmicos ¢ politicos
distintos, que dificulta a integrag@o politica e territorial da regido (Queiroz, 2014).
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se pela delimitacdo do campo empirico por meio de um estudo de caso comparativo entre os
municipios de Crato e Barbalha, considerando, ainda que de forma tangencial, a cidade de
Juazeiro do Norte. Esta tltima exerce papel estratégico na conformacao das politicas publicas
de turismo nas cidades vizinhas, em virtude de sua centralidade historica e simbolica no
contexto do turismo religioso nordestino.

Juazeiro do Norte é reconhecida como um importante centro de fé catdlica, atraindo
milhares de visitantes motivados pela devo¢do ao Padre Cicero Romao Batista, figura de grande
relevancia histoérica, politica e religiosa no contexto do Nordeste brasileiro. Sua
representatividade simbolica e espiritual tem exercido forte influéncia nas dinamicas regionais
de turismo, incentivando os municipios do entorno a redimensionarem suas praticas turisticas.
Nesse movimento, observa-se a criagao de novos atrativos religiosos com o objetivo de ampliar
os roteiros de peregrinacdao, estimulando os visitantes a estenderem sua permanéncia e
explorarem outros espagos sagrados na regido.

Iniciaram-se as primeiras reflexdes, dentre as quais destacam-se as seguintes
indagagoes: a mera existéncia de um monumento religioso € suficiente para promover um fluxo
turistico religioso significativo? De que forma se pode efetivamente constituir um atrativo
turistico religioso a partir da edificagdo de um monumento? Ademais, como se configura o
envolvimento dos diversos atores sociais na pratica turistica para consolidar um monumento
catdlico enquanto elemento atrativo em roteiros de turismo religioso?

Cumpre destacar, inicialmente, que o recorte historico e social adotado nesta pesquisa
concentra-se em monumentos religiosos catolicos, especificamente o monumento de Nossa
Senhora de Fatima, no municipio do Crato, € 0 monumento de Santo Antdnio, em Barbalha, em
razdo do fendmeno concreto e observavel nessas localidades, que se impde como objeto

legitimo e pertinente para a analise do turismo religioso na area estudada.
Contextualizaciao da problematica
Em dezembro de 2024, foi langado o filme brasileiro O Auto da Compadecida 22, o qual

apresenta um dialogo entre os personagens Jodo Grilo e o Coronel Ernani discutindo sobre uma

estratégia para vencer as elei¢des municipais. O trecho a seguir retrata uma pratica politica que

20 Auto da Compadecida 2 é uma produgdo cinematografica brasileira, dirigida por Guel Arraes, € narra uma
possivel continuacdo do primeiro filme estreado no ano 2000, baseado na obra homonima, escrita em 1955, pelo
autor brasileiro Ariano Suassuna. A estdria conta as aventuras de dois personagens principais: Jodo Grilo e Chico,
tendo como cenario o Sertdo da Paraiba, e explora temas como religido, politica, pobreza ¢ a esperteza do povo
nordestino.
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tem sido utilizada em todo o pais:

- O maior cabo eleitoral dessa cidade ¢ Nossa Senhora, se o senhor me juntar com ela
vai ter os dois maiores.

- Juntar como?

- Qué que se faz quando se quer homenagear um milagre da santa?

- Uma estatua.

- Olha que ideia boa o senhor esta dando, fazer uma estatua gigante de Nossa Senhora
com a minha figura ajoelhada aos pés dela!

- E eu vou acabar indo pro céu né ndo, de tanta adula¢do a Nossa Senhora.

Apesar do tom humoristico, esse didlogo expde uma realidade recorrente no cendrio
politico nacional: a instrumentalizagdo da monumentalidade religiosa, especialmente a catdlica,
como recurso para captacdo de votos. Tal estratégia fundamenta-se, em grande medida, no
discurso que associa a constru¢do de grandes monumentos religiosos ao desenvolvimento
econdmico local, sobretudo por meio do estimulo ao turismo. Paralelamente, busca-se exaltar
devocgoes particulares que reverberam na identidade e no imaginario coletivo da populacao. No
entanto, permanece a questdo critica acerca do real interesse em relacdo a estas edificacdes,
uma vez que a constru¢do desses monumentos pode refletir mais intengdes politico-eleitorais
do que demandas sociais efetivas.

Nesse contexto, a edificagdo da monumentalidade catélica em amplos espacos publicos
tem se configurado como uma estratégia consolidada para promogao do turismo religioso. Esses
empreendimentos atuam como atrativos que ampliam e diversificam os roteiros turisticos,
atraindo tanto peregrinos em busca de vivéncias espirituais quanto visitantes motivados pelo
interesse em praticas religiosas, patrimonios histdricos e manifestagdes culturais locais. Dessa
forma, esses espacos desempenham papel central na configuracdo das dindmicas turisticas
regionais, articulando dimensdes simbdlicas, econdmicas e sociais que ultrapassam o simples
ato da devogao.

Os atrativos constituem elementos essenciais para o desenvolvimento da atividade
turistica em uma localidade, pois sdo responsaveis por motivar o deslocamento dos turistas. Em
uma concep¢do ampla, atrativos englobam desde locais historicos, parques tematicos,
monumentos até paisagens naturais de destaque, e envolvem trés elementos: o turista, que busca
experiéncias auténticas; o lugar, que oferece a paisagem ou contexto que atrai; ¢ o marcador
turistico, composto por sinais e informagdes que legitimam o local e orientam a experiéncia do
visitante (MacCannell, 1999). Ao analisar um monumento sob a perspectiva do atrativo

turistico, torna-se necessario considerar ndo apenas sua mera existéncia, mas também o
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significado simbodlico que compde sua imagem. No caso especifico de um monumento
religioso, espera-se a presen¢a de uma devogdo que legitime sua importancia, atribuindo-lhe
um sentido que seja capaz de motivar o deslocamento dos turistas e justificar sua inser¢cao no
circuito turistico.

Monumentos sdo estruturas arquitetonicas construidas por grupos sociais com a
finalidade de rememorar acontecimentos, sacrificios, ritos ou crencas. Eles permitem que
geragdes futuras retomem essas narrativas e, assim, contribuem para a preservacdo da
identidade étnica, religiosa, nacional, tribal ou familiar de determinada localidade. Essas
edificagdes também simbolizam poder, grandeza e beleza, assumindo o papel de afirmar
grandes designios publicos, promover estilos arquitetonicos e estimular a sensibilidade estética
da sociedade (Choay, 2017).

Os monumentos estao intrinsecamente relacionados a construgdo e a manutencdo da
memoria coletiva, tendo como fungdo preservar feitos e simbolos que permanecem vivos na
consciéncia das geragdes futuras, perpetuando herdis e eventos significativos. Além disso,
podem recriar paisagens, preenchendo espagos com signos portadores de mensagens
ideoldgicas capazes de moldar o imaginario social. E, no contexto da atividade turistica, esses
artefatos estéticos desempenham um papel relevante ao atrair visitantes, funcionando como
elementos simbolicos que enriquecem a experiéncia turistica (Corréa, 2005; Giumbelli, 2020;
Oliveira, Rocha & Aragdo, 2020).

Monumentos como a Torre Eiffel e a Estatua da Liberdade nos permitem lembrar que
0s monumentos estdo mais associados ao poder do que a religiosidade, contudo, a notoriedade
da pratica turistica tem influenciado o planejamento urbano, sobretudo por meio de complexos
catolicos que recebem investimentos estratégicos da gestdo publica. Nesse contexto, agentes
politicos articulam a dimensao religiosa a objetivos simbolicos, culturais e econdmicos,
erguendo monumentos em morros para garantir visibilidade privilegiada. Ao redor dessas
construgdes, dispdem-se mirantes, memoriais e areas ecologicas que valorizam a historia e o
patrimonio local. Observa-se ainda uma competi¢do entre destinos pela grandiosidade das
obras, evidenciando como o turismo religioso tem atuado como instrumento de proje¢ao urbana,
expressao de poder simbolico e estratégia de valorizagao econdomica (Giumbelli, 2020).

A construgdo e o significado dos monumentos religiosos articulam dimensdes simbdlica
e material de forma interdependente. Por um lado, seu valor esta diretamente ligado a devocao,
manifestada por meio de praticas, festividades e performances que intensificam a experiéncia
do sagrado, mobilizam emocgodes e sentidos dos fi€is, e criam cendrios simbdlicos que alimentam

o turismo religioso e fortalecem a economia local. Por outro, a concretizagdo dessas obras
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depende da disponibilidade limitada de recursos, exigindo planejamento estratégico e gestao
cuidadosa da escassez para garantir sua viabilidade. Dessa maneira, a relevancia espiritual e
turistica dos monumentos s6 se sustenta na medida em que ha estrutura material capaz de
viabilizar tais experiéncias, evidenciando a interdependéncia entre significado cultural e
sustentabilidade economica.

A expressao concreta da fé manifesta-se de duas formas: por meio dos espagos sagrados,
concebidos como pontos fixos de devogao, e por meio dos rituais, nos quais o sujeito religioso
atualiza sua relagdo com o divino. Esses rituais, ao serem repetidos e compartilhados
coletivamente, consolidam arquétipos que se tornam referenciais simbolicos da tradigdo
religiosa. Fortalecidos pela carga afetiva e pela complexa rede de significados que os sustenta,
eles orientam praticas e acdes que integram a experiéncia dos fiéis. Trata-se de uma vivéncia
religiosa articulada entre os discursos oficiais das instituigdes e as praticas coletivas locais,
revelando um campo de significagdes multiplas, dindmico e em constante construcao (Silva,
2023).

O uso turistico dos monumentos, a partir desses espacos publicos, produz sentidos e
beneficios que vao além da simbologia religiosa, em que os visitantes sdo atraidos por
motivagoes culturais e de lazer. A organizagdo do espago, aliada a infraestrutura e a seguranca,
possibilita percursos integrados que oferecem experiéncias educativas, recreativas e sociais,
reforcando seu valor publico e coletivo. Sendo assim, a materialidade monumental ¢ usada nao
sO para impulsionar a devo¢do aos santos que homenageia, funcionando como uma espécie
cartdo postal identitario, assim como meio de barganha politica para angariar votos. Podendo
resultar em um consumo turistico massificado e a uniformizagdo de destinos, pela reproducao
e até descaracterizacdo de praticas religiosas das localidades, associando o turismo religioso a
sentidos e ganhos nao religiosos, de ordem econdmica e cultural (Giumbelli, 2020).

Para o catolicismo, os monumentos sdo expressos por meio de objetos que retratam
personagens cristas, reproduzidos em suvenires em que o fiel possa levar consigo a reprodugao
da imagem cultuada, permitindo uma dimensdo iconografica que possibilita aos fi¢is uma
comunicagdo sensorial com o sagrado, conferindo tangibilidade a sua fé numa pratica de
dimensao micro que impulsiona uma agao politica macro monumental, que fixa em espacgos
externos uma representacao gigantesca projetando o alcance de toda a comunidade ao seu redor.

As institui¢des religiosas geralmente utilizam monumentos para materializar seus locais
de culto, construindo simbolos que comunicam uma mensagem de devogao a qual possa unir e
identificar a comunidade de seus fiéis. Deste modo, espacos considerados sacralizados sdo

formados por um conjunto de significados socialmente construidos (Berger e Luckmann, 2003).
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Ou seja, em torno da devocao, repercute na dindmica da ¢, vinculada a objetos e/ou fendmenos
considerados sagrados, podendo constituir também um espago de uso turistico.

Turismo religioso ¢ o conjunto de atividades que expressam sentimentos misticos ou
que suscitam a fé, tendo na celebragdo ou rituais religiosos sua motivagdo principal,
identificando um campo especifico de praticas sociais que deve ser planejado de modo
sustentavel, salvaguardando localidades e bens patrimoniais (Oliveira, 2004).

De acordo com o Ministério do Turismo (2021), o turismo religioso inclui
deslocamentos motivados pela religiosidade que privilegiam o interesse nos atrativos culturais
associados a tradicdo religiosa, independentemente da participagdo direta nos rituais. O
segmento também ¢ caracterizado pela busca espiritual e pela pratica de atividades vinculadas
a fé, abrangendo peregrinagdes, romarias, retiros espirituais, festas, eventos e celebracdes. Tais
manifestagdes podem relacionar-se a evangelizagdo de fiéis, a contemplacdo de expressoes
artisticas de cunho religioso ou a visitacdo de espacos e edificagdes sacras, como igrejas,
templos, santudrios e terreiros.

Formacgdes geograficas naturais como montanhas, rios, entre outros, tém sido
frequentemente deificados por meio de uma estrutura religiosa de crengas, rituais e
performances que vai instituindo uma geografia sagrada de um lugar, criando, reforcando e
reproduzindo tanto na mente religiosa quanto na realidade, materializada em templos,
santuarios e monumentos. E, quanto mais esses lugares sdo venerados mais se tornam destinos
para viagens religiosas (Shinde, 2024).

Cenario que evidencia a atuacao de liderancas publicas na constru¢do de monumentos
fundamentados em premissas questionaveis sobre sua capacidade de impulsionar a economia
local e gerar emprego e renda, frequentemente sem a realizacdo de estudos avaliando sua
viabilidade economica. Tais projetos, em geral, preveem uma infraestrutura abrangente,
composta por servicos e instalacdes, articulada com organizagdes eclesiais, demonstrando a
intersecdo entre planejamento urbano, estratégia econdmica e praticas religiosas, destinada a
atender diferentes perfis de visitantes, desde peregrinos até turistas ocasionais’.

A monetizagao da fé refuncionaliza elementos devocionais como produtos de uma oferta
turistico-religiosa, integrando santuarios, museus de arte sacra, mirantes € monumentos a uma

infraestrutura planejada. Esse processo ndo apenas amplia a atratividade e o acesso aos locais

3 Uma das principais diferengas apontadas entre turistas e peregrinos é a motivagdo da viagem, sendo turismo
religioso o deslocamento para santuarios ¢ locais considerados sagrados a procura dos seus significados historico
e cultural, enquanto a peregrinacdo ¢ motivada por atos de piedade (Oliveira, 2004; Collins-Kreiner, 2010; Valiente
& Romero, 2011).
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de devogdo, como também gera beneficios econdomicos e sociais, articulando a experiéncia
espiritual com praticas de turismo cultural e religioso.

Estratégias governamentais, por meio de politicas publicas do setor turistico, tendem a
influenciar praticas sociais, moldando comportamentos, valores € normas compartilhados tanto
por residentes quanto por visitantes. A constru¢do de monumentos religiosos, como os de
Imbituba (SC): Santa Paulina, 45 metros; Santa Cruz (RN): Santa Rita de Céssia, 56 metros; e
Santana do Cariri (CE): Menina Benigna, 48 metros, ilustra essa estratégia. A divulgacao desses
empreendimentos enfatiza aspectos como altura e materiais utilizados, evidenciando uma
competicdo simbolica entre destinos. A visitacdo a esses monumentos reforga a eficacia das
politicas publicas, pois a circulacdo de pessoas legitima os locais, refor¢a identidades coletivas
e estimula praticas sociais vinculadas a devoc¢ao, ao turismo e a valorizagao cultural da regido.

Para que tais estratégias resultem em experiéncias turisticas diferenciadas, ¢ necessaria
uma governanga eficaz, na qual os diversos atores: governos, setor privado, organizagdes
religiosas e comunidades locais, se articulam para planejar, coordenar e implementar agdes que
fomentem a atividade turistica. Dessa maneira, o planejamento articulado nao apenas fortalece
a projecao cultural e religiosa dos locais, mas potencializa seus impactos sociais € economicos,
garantindo que as politicas publicas sejam traduzidas em beneficios concretos para residentes e
visitantes.

Devido o principio da laicidade, diante da monumentalidade religiosa, cabe ao Estado
garantir uma gestdo patrimonial pautada na diversidade e na tolerancia, assegurando que o
fomento ao turismo nao se restrinja a uma Unica expressao de fé, mas valorize a pluralidade
cultural e simbdlica presente no territorio.

No campo do turismo, o Estado tem mantido um papel estratégico na condugao das
acoes e iniciativas do setor, exercendo influéncia direta nas decisdes como organizagao politico-
administrativa do territorio. Contudo, no processo de governanca turistica, sua atuagdo deve ir
além da funcdo de regulador, adotando uma postura de coordenagdo e descentralizagdo junto
aos diferentes atores envolvidos, a fim de evitar dependéncias e promover a efetividade e a
sustentabilidade das politicas publicas (Coutinho & Nobrega, 2019).

A governanga do turismo nao ¢ conduzida apenas pelo Estado, mas resulta da articulagado
entre multiplos atores. No turismo religioso, destaca-se a atuacao da Igreja, que assume posi¢ao
central como organiza¢do nao governamental e, em alguns casos, como entidade empresarial,
responsavel por mobilizar recursos, legitimar agdes e fortalecer os vinculos entre a fé e a
economia. Entretanto, suas estruturas hierarquicas e centralizadas dificultam a adogdo de

modelos participativos de gestdo, exigindo a criagdo de estratégias que conciliem autoridade
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institucional e cooperacdo entre os diversos agentes, fundamental para garantir a
sustentabilidade e a coeréncia das ag¢des no turismo religioso.

Assim, a governanca deve ser compreendida como um processo de interagdo e
negociagao continua entre diferentes interesses e niveis de poder. Uma construgdo social e
cultural por meio de disputas entre as partes interessadas, que se unem temporariamente com
objetivos comuns, mas que perpassam por conflitos que redefinem continuamente a natureza
da acao (Dredge, 20006).

Um planejamento turistico rigoroso, alicercado em principios de governanga, ¢
imprescindivel para mitigar os impactos negativos associados a atividade turistica, sobretudo
no plano sociocultural. Nesse contexto, a implementacdo de equipamentos e servigos turisticos
religiosos deve ser conduzida com cautela, assegurando o uso responsavel dos recursos
publicos, o respeito ao principio da secularidade do Estado e a valorizagao da diversidade das
praticas religiosas presentes na sociedade.

Todavia, a edificacdo de monumentos religiosos por meio de politicas publicas suscita
questdes complexas, tais como a alocagdo de recursos publicos em favor de determinadas
denominacgdes religiosas, a preservacdo da autonomia institucional entre Estado e religido, a
adequada manutencdo dos espacos que acolhem esses monumentos, bem como o papel do

turismo religioso como vetor de transformagao e ressignificacdo desses simbolos.

Justificativa da pesquisa

A literatura tem fornecido mecanismos interpretativos que permite compreender o modo
como a cultura religiosa valoriza os monumentos, €, como cidades tém sido transformadas pela
insercdo de construcdes religiosas gigantes, impactando paisagens e as esferas sociais,
econdmicas e culturais destes locais (Abumanssur, 2003; Steil, 2003a; Corréa, 2005; Aragao,
2015; Rocha, 2018; Giumbelli, 2020; Oliveira et al., 2020; Rocha & Barbosa, 2020).

Na revisao de literatura realizada por Collins-Kreiner (2020), envolvendo os temas
‘religido e turismo’, foram encontrados na plataforma Google Scholar o registro de 71.900 mil
estudos. Da mesma forma, a Web of Science indicou 776 artigos. Diante do numero de pesquisas
se percebe o grande interesse sobre o assunto, com destaque para os estudos sobre os impactos
da atividade turistica religiosa nas comunidades, € o comportamento dos visitantes, ressaltando
sua configuracdo enquanto turistas ou peregrinos.

Entre os estudos que versam sobre a tematica, os principais objetos de pesquisa buscam

situd-lo dentro do ambito da peregrinagdo tradicional e das viagens modernas, explorando a

21



motivagdo, comportamento e experiéncias de peregrinos, turistas, turistas religiosos, sob a
perspectiva de campos de estudo de varias regides geograficas e religides (Shinde 2024; Olsen
& Timothy, 2021; Collins-Kreiner, 2020; Duran-Sanchez, Alvarez-Garcia, del Rio-Rama &
Oliveira, 2018; Heidari, Yazdani, Saghafi & Jalilvand, 2018; Iliev, 2020; Kim; Kim & King,
2020).

Ha uma tendéncia nas pesquisas que analisam as caracteristicas turisticas dos lugares
religiosos. Sao exemplos, a inclusao de locais de praticas xamanicas, trilhas de caminhadas
espirituais, parques tematicos religiosos, cerimonias encenadas, festivais e performances que se
distanciam das tradi¢des religiosas sendo promovidos para fins turisticos que buscam conciliar
necessidades espirituais e atividades culturais recreativas. Percebe-se que a sobreposi¢ao do
turismo religioso com a peregrinagao, tem se tornado um importante nicho de mercado,
mesclando motivacdes religiosas e ndo religiosas a locais que oferecem experiéncias de
devocao tangiveis e intangiveis (Olsen & Timothy, 2021; Shinde, 2024).

Entre as tematicas que envolvem o Turismo Religioso, foram identificadas algumas
tendéncias que tém despertado o interesse da comunidade académica, sendo uma delas, a
utilizacao da religido como produto (Collins-Kreiner, 2020). A andlise do uso de simbolos
religiosos, como os monumentos, no contexto do turismo, € um tema que ainda carece de
reflexdes mais aprofundadas, a fim de compreender sua nova configuragdo na sociedade e
subsidiar o direcionamento de politicas publicas e religiosas. Essa perspectiva corrobora os
estudos de Choe (2024), que ressaltam a importancia da ampliacao de pesquisas qualitativas
voltadas a formulagdo de politicas e ao fortalecimento da atuacdo de operadores de turismo,
comunidades locais e associacdes religiosas.

No caso deste estudo, os monumentos religiosos catélicos de Crato e Barbalha foram
concebidos com o propdsito de atuar como atrativos turisticos, produtos simbolicos revestidos
de religiosidade e voltados tanto aos peregrinos quanto aos visitantes ocasionais. No entanto,
até que ponto esse revestimento ndo revela uma apropriacdo instrumental da fé, em que o
discurso religioso ¢ mobilizado como estratégia para impulsionar o turismo e dinamizar a
economia local? Seria a constru¢cdo desses monumentos uma expressao legitima de devogao
coletiva ou uma politica de valorizagao urbana guiada por interesses de mercado e rivalidade?

Observa-se que a comunicagdo em torno dessas obras enfatiza sua grandiosidade e
visibilidade, muitas vezes em detrimento da experiéncia espiritual que deveriam representar.
Isso suscita novas indagagdes: os monumentos realmente fortalecem o turismo religioso ou
servem antes ao empoderamento simbolico das cidades? E, diante desse cenario, qual o papel

da governanca na condugdo e regulagdo desses processos: trata-se de uma agdo compartilhada
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entre gestao publica, Igreja e iniciativa privada ou de uma instrumentalizagio da fé sob a forma
de politica publica? Tais questdes convidam a reflexdo sobre os limites entre devocao,
espetaculo e gestdo territorial, € sobre como a fé € reinterpretada como recurso simbolico no
planejamento e promocao dos destinos turisticos contemporaneos.

Outra lacuna apontada na literatura sobre turismo religioso refere-se a gestdo
institucional dessa modalidade, sobretudo no que tange a identifica¢ao dos atores responsaveis
pelo fomento e manutencdo das atividades turisticas em locais considerados sagrados.
Monumentos, por si sO, ndo produzem praticas religiosas nem turisticas; tornam-se
significativos apenas quando integrados a dinamicas sociais e simbolicas.

Quando implantados de forma planejada, sem vinculo com uma tradicdo devocional
enraizada, surgem impasses: a sacralidade do espaco tende a ser construida posteriormente,
muitas vezes pela apropriacao popular que, em um catolicismo de carater mistico € comunitario,
ressignifica 0 monumento como lugar de fé. Nesses casos, a atuacdo das instituigdes eclesiais
¢ determinante para legitimar tais espagos, articulando dimensdes espirituais e operacionais.
Contudo, para que se configurem efetivamente como destinos de peregrinacdo, exige-se
também uma infraestrutura adequada e uma gestao compartilhada, capaz de equilibrar as
demandas turisticas com o respeito as praticas religiosas que emergem da devocao local.

Um viés que vem sendo abordado pelos autores e que requer uma continuidade de
analises diz respeito aos servicos e atividades comerciais necessarios para atender as
necessidades dos visitantes. Estabelecimentos vao se inserindo ao redor de locais considerados
sagrados, sendo que esta infraestrutura turistica tem sido ofertada ndo por provedores de
servicos turisticos como agéncias e hoteleiros, mas pela propria comunidade local ou por
organizagdes religiosas, que na maioria dos casos, improvisa instalagdes (Shinde, 2024).

A atividade turistica enquanto campo sociopolitico se configura nas relagdes de poder,
nas estruturas sociais e eclesiais, e nas praticas culturais que influenciam a formulagdo das
politicas visando a implantagdo de atrativos turisticos, o que requer uma visdo ampliada que
integre as dimensdes social, econdmica e religiosa do turismo (Pimentel, 2018).

Em uma perspectiva socioldgica, a governanga turistica deve ser compreendida como
um processo relacional que envolve multiplos atores: publicos, privados, religiosos e
comunitarios, cujas interacdes moldam a dindmica social dos destinos. Mais do que uma
dimensdo técnica de gestdo, trata-se de um campo de negociagdes e conflitos, no qual as
politicas publicas exercem papel estruturante ao influenciar praticas, valores e formas de
participacgdo social. Assim, a efetividade e a legitimidade das agdes voltadas ao planejamento e

ao uso dos atrativos turisticos dependem da constru¢do coletiva e da cooperacdo entre os
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diferentes agentes, assegurando que o desenvolvimento do turismo ocorra de forma equilibrada
e socialmente inclusiva.

Portanto, a pesquisa se justifica, pois, ao buscar analisar o envolvimento da gestdo
publica, privada e eclesial, no processo de governanca turistica, diante dos interesses sobre a
monumentalidade catolica enquanto atrativos do turismo religioso nos municipios cearenses de
Crato e Barbalha, se discute as relacdes que envolvem a implementacdo dessas edificagdes,
desde sua concepg¢do, com a criagao de politicas publicas de fomento ao turismo, sua gestao e
divulgacdo, e comercializagcdo sob pano de fundo da religido.

Sua relevancia social ¢ alertar sobre a formulagdo de politicas de turismo religioso,
orientando sobre possibilidades que ao invés de tornar principios culturais em espetaculos
visando a atingir propositos do mercado, possam atuar como estimulo para a preservagao e
construgdo da identidade local, evitando a padronizagdo cultural existente em tantos destinos,
podendo assim, motivando a elaboracdo de politicas publicas mais eficazes no sentido de
salvaguardar aspectos culturais/religiosos das localidades, possibilitando discussdes e
proposi¢des embasadas na preservacao dos valores religiosos da devogao local.

Nota-se que no Brasil, o Governo Federal tem sido um entusiasta do turismo religioso,
divulgando estudos que motivem os municipios a realizarem investimentos no setor, apontando
que o turismo religioso € o quinto segmento turistico mais procurado, estando entre as
tendéncias turisticas no pais*. Segundo o Boletim de Inteligéncia de Mercado no Turismo -
BIMT, divulgado pelo Ministério do Turismo (2022), entre os 5.570 municipios brasileiros,
cerca de 300 possuem atrativos religiosos, o que gera cerca de R$15 bilhdes anualmente, fruto
da movimentacao de 20 milhdes de deslocamentos. A maior parte destes viajantes (cerca de 12
milhdes) destinam-se a Aparecida do Norte — SP, onde esta localizado o Santuario Nacional de
Nossa Senhora Aparecida, padroeira do Brasil. Seguido de Trindade (GO); Juazeiro do Norte
(CE); Bom Jesus da Lapa (BA); Belém (PA); Nova Trento (SC); Salvador (BA); Ouro Preto
(MG); e Recife (PE).

Conforme a publicagdo, quase a totalidade dos destinos religiosos brasileiros versam
sobre o catolicismo, dado que pode ser justificado devido a maior parte da populagdo do pais -

aproximadamente 57%, se considerar catolica, conforme dados do Instituto Brasileiro de

4 Apesar de que o Governo Federal tem destinado pouca aten¢do ao nicho turistico religioso comparado por
exemplo ao segmento de Sol e Praia. Basta analisar as feiras de turismo e paginas oficiais de divulgagdo dos
destinos brasileiros geridas pela Embratur, que em sua maioria apresentam fotos e informagdes sobre o litoral do
pais. Além disso, a divulgagdo tem se concentrado em atrativos que contemplem a religido catdlica, ndo havendo
praticamente nenhuma mengao a atrativos de outras religides.
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Geografia e Estatistica (IBGE, 2025) apresentados no ultimo censo, quando o pais possuia
pouco mais de 203 milhdes de habitantes.

No que tange a populacao brasileira que se declara ‘catdlica apostolica romana’, o
Estado do Ceara destaca-se por sua significativa representatividade, configurando-se como o
segundo estado com maior proporgao de catdlicos no pais, considerando a populacdo com idade
superior a 10 anos, conforme critérios estabelecidos pelo IBGE, ficando atras apenas do estado
do Piaui, conforme apresentado no quadro 1. Ademais, para justificar a relevancia da escolha
do campo de estudo, ao se considerar os municipios com populagdo superior a 100 mil
habitantes, o municipio do Crato destaca-se como aquele com a maior propor¢do de populacio
catolica no Brasil, atingindo 81,29%. Ja o municipio de Juazeiro do Norte, com uma populacao
de 286.120 habitantes, apresenta uma proporcao de 81,14% de catdlicos.

Quadro 1 - Ranking da populagdo catolica dos estados brasileiros conforme o IBGE

Populagao total | Populagdo que se Porcentagem em

(Censo 2022) declara Catolica | relagdo a populagao

Apostolica Romana* |com mais de 10 anos
BRASIL 203.080.756 100.216.153 56,7%
1°  |Piaui 3.271.199 2.189.877 77,4%
2°  |Ceara 8.794.957 5.357.610 70,4%
3° |Paraiba 3.974.687 2.367.779 68,9%
4°  [Sergipe 2.210.004 1.290.800 67,7%

5° |Rio Grande do Norte 3.302.729 1.927.490 67%

6° Maranhao 6.776.699 3.676.771 64,3%
7°  |Santa Catarina 8.058.441 4.278.447 64,2%
8° |Alagoas 3.127.683 1.708.615 64,1%
9°  Minas Gerais 20.539.989 11.487.378 63,4%
10° |Parana 11.444.380 6.275.443 62,8%

Fonte: IBGE (2025)

Com a valorizagdo da gestdo publica em ambito nacional cada vez mais evidente, e,
devido a grande procura por destinos turisticos religiosos, e seu apelo popular, o governo do
Ceara tém investido no fomento ao segmento, na esperanca de captar os beneficios que a
atividade turistica pode proporcionar aos destinos. Uma das principais agdes tem sido a
destinacdo de investimentos na constru¢do de complexos catolicos de devocgao, enaltecidos
pelos grandiosos monumentos religiosos.

Entre os municipios contemplados estdo Crato (monumento de Nossa Senhora de
Fatima, construida em 2014) e Barbalha (monumento de Santo Antonio, inaugurado em 2022),
visando usufruir do fluxo turistico que chega a cidade vizinha de Juazeiro do Norte, um dos
municipios cearenses que mais se destacam em sua religiosidade, considerado um destino

consolidado, estando entre os cinco de maior destaque em ambito nacional. A cidade, que
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possui o sexto maior PIB do estado, e exerce influéncia em toda a regido, ndo apenas economica,
mas social, politica e religiosa, que tem como simbolo principal a figura do Padre Cicero
retratada em um monumento de 27 metros de altura.

Durante a pesquisa, foi possivel verificar as caracteristicas peculiares de cada municipio
verificando o porqué de suas escolhas, pontuando aspectos historicos, politicos, culturais,
religiosos e turisticos de cada destino, os quais possuem especificidades, semelhancas e
diferencas na organizacao de seus monumentos, tanto em investimentos de infraestrutura, como
também no fluxo de visitantes, e que buscam conciliar o sagrado e o turistico. Também foi
decisivo comparar as potencialidades e fragilidades da oferta turistico-religiosa, bem como,
compreender o investimento das politicas publicas num processo de materializagdo e
apropriacao simbolica da cultura religiosa da sociedade a qual representa.

Desse modo, as perguntas que nortearam o trabalho foram: Em que escala os
monumentos catolicos de Crato e Barbalha promovem efetiva visitacdo religiosa (local,
regional ou interestadual) e em que medida contribuem para a preservacdo de marcos
identitarios, em contraste com usos voltados a interesses politicos ou a valorizacao estética das
cidades? A construgdo de monumentos catdlicos constitui uma estratégia legitima de
valorizacao identitéria e turistica, ou representa a instrumentalizagdo politica da fé e da estética
sob a aparéncia de religiosidade? Como ocorre o envolvimento da gestdo publica, privada e
eclesial e suas relagdes de governanga, diante dos monumentos catolicos na constru¢ao de um

atrativo turistico religioso?

Objetivos

a) Objetivo Geral:
Analisar a articulagdo entre os setores publico, privado e eclesial na governanca dos

monumentos catdlicos, enquanto atrativos turisticos religiosos nos municipios de Crato (CE) e

Barbalha (CE).

b) Objetivos Especificos:
e Situar as distingdes conceituais entre turismo religioso, peregrinagdo e romaria,
articuladas ao contexto da governanca das politicas publicas de turismo na regido do Cariri

cearense.
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e Examinar as politicas publicas de turismo voltadas a construcdo de monumentos
catolicos no Ceara e suas implicagdes sociopoliticas, incluindo possiveis usos politico-
eleitorais.

e Compreender o contexto historico, social e eclesial da constru¢io de monumentos
catdlicos nos municipios de Crato e Barbalha e a atuac¢do dos atores envolvidos no fomento ao
turismo religioso.

e (aracterizar os tipos de governanca turistica em Crato e Barbalha e suas dimensdes na

gestao dos monumentos catdlicos enquanto atrativos.

Sintese dos capitulos

A partir dos objetivos desta pesquisa, a tese foi organizada em quatro capitulos, com a
finalidade de conduzir o leitor de maneira progressiva pelos temas abordados. O Capitulo 1 tem
como propdsito situar as distingdes conceituais entre turismo religioso, peregrinacao e romaria,
articulando-as ao contexto da governanca das politicas publicas de turismo na regido do Cariri
cearense. A discussdo parte da ancestralidade das praticas devocionais que moldam as
dinamicas de fé e mobilidade dos fiéis, e as estratégias de desenvolvimento turistico. Juazeiro
do Norte ¢ apresentado como nucleo estruturante do turismo religioso no Ceara, evidenciando
sua relevancia simbolica e economica. Por fim, o capitulo problematiza as incongruéncias das
politicas publicas que, ao buscar planejar e institucionalizar o turismo religioso, frequentemente
tensionam as praticas espontaneas de devogao e a ldgica comunitaria que lhes dé sentido.

O Capitulo 2 aborda defini¢cdes e perspectivas sobre monumentos, os investimentos
realizados na monumentalidade catdlica, e a construgao social dos atrativos turisticos, refletindo
sobre como o turismo religioso ¢ representado na regido. A literatura sobre patrimonio e
monumentalidade permite discutir como a materialidade e a estética desses monumentos
influenciam tanto a experiéncia devocional quanto sua instrumentalizagao politica.

O Capitulo 3 procede-se a analise dos percursos historicos, eventos recentes e processos
que resultaram nas constru¢des monumentais em Crato e Barbalha, permitindo compreender os
contextos especificos de cada localidade, ao passo que se problematiza a reinvencao do sagrado
na dindmica local. O Capitulo 4, por sua vez, complementa essa investigacdo ao debrugar-se
sobre as estruturas e modalidades da governancga turistica, examinando a intersecdo entre os
setores publico, privado e eclesial, bem como a confluéncia de interesses religiosos,
econOmicos e politicos que permeiam as praticas e disputas que configuram a gestao do turismo

religioso na regiao.
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PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo apresenta as escolhas metodoldgicas adotadas para alcangar os objetivos da
pesquisa, destacando que essas decisdes, relativas ao planejamento, aos procedimentos e a
conducdo do estudo, sdo influenciadas por fatores epistemologicos, pela perspectiva do
pesquisador e pela natureza do objeto investigado. Para tanto, sao descritos o delineamento do
estudo e suas etapas, incluindo a delimitacdo espacial e dos sujeitos da pesquisa, os
instrumentos de coleta de dados e os procedimentos utilizados na anélise das informacdes.

Nesse sentido, o trabalho esté alicercado no paradigma interpretativista compreendendo
que a realidade ¢ socialmente construida a partir das interacdes, percepcdes e significados
(inter)subjetivos atribuidos pelos sujeitos que dela participam (Berger & Luckmann, 2003).
Nessa perspectiva, o estudo ndo busca mensurar ou generalizar fendmenos, mas interpretar as
experiéncias, narrativas e sentidos mobilizados pelos diferentes atores envolvidos na construgao
e gestdo dos monumentos religiosos enquanto atrativos turisticos.

Tal abordagem privilegia a andlise da construcdo social da realidade em estudo, com
énfase nos processos, narrativas e discursos dos sujeitos, assim como nas praticas cotidianas e
seus respectivos significados em relagdo a tematica investigada. Ademais, caracteriza-se por
uma postura indutiva de reflexdo, em que o pesquisador, partindo das observagdes singulares,
mobiliza sua criatividade para a elaboragdo de construcdes teoricas (Alves, 2013).

O presente estudo toma como objeto de andlise a construgdo de monumentos catdlicos
nos municipios de Crato (CE) e Barbalha (CE), compreendidos como dispositivos simboélicos
e funcionais voltados a consolidagdo do turismo religioso local. Esses monumentos, ao serem
instituidos como atrativos turisticos, mobilizam diferentes esferas: ptblica, privada e eclesial,
dando origem a relagdes e articulagdes que exigem investigagao sistematica.

Para a compreensao deste cendrio, optou-se por uma abordagem qualitativa, de natureza
descritiva, exploratdria e comparativa, que permite examinar, em profundidade, os processos
de governanga turistica relacionados a monumentalidade catolica, uma vez que tais abordagens
se complementam ao possibilitarem, simultaneamente, uma nova compreensdo do problema
investigado e a sistematizag¢do das relacdes observadas no fendmeno social.

Adotou-se uma abordagem qualitativa, por considerar a dinamica das relagdes sociais a
partir das vivéncias, experiéncias ¢ da compreensdo das estruturas e instituigcdes enquanto
resultados da acdo humana objetivada, inserida em um universo de significados, motivacdes,
aspiragoes, valores e crengas, que conforme destaca Minayo (2016) ¢ especialmente adequada

a investigacao de realidades complexas e simbdlicas, permitindo interpretar significados,
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praticas e dindmicas sociais.

O carater exploratorio se manifesta na busca por aprofundar aspectos ainda pouco
discutidos no campo do turismo religioso, enquanto o enfoque descritivo permite observar,
interpretar ¢ apresentar com rigor as formas de envolvimento dos diferentes atores na
construcdo e consolida¢ao dos monumentos cat6licos nos municipios de Crato (CE) e Barbalha
(CE), concebidos como atrativos turisticos religiosos. A articulagdo entre essas duas abordagens
favorece o delineamento das relagdes institucionais e sociais que conformam os processos de
governanga nesse contexto.

Foi adotado um estudo de casos multiplos que permite apreender a diversidade de
contextos que levam determinados destinos a investirem no segmento do turismo religioso. A
escolha dos municipios de Crato (CE) e Barbalha (CE), situados em uma mesma regidao
geografica e caracterizados por serem limitrofes, oferece a possibilidade de observar como
acoes distintas ou convergentes, praticadas por grupos de atores semelhantes e inseridos em um
mesmo campo de estudo, influenciam de forma diferenciada na construgdo de atrativos
turisticos religiosos.

Esta tese adota uma abordagem analitica voltada a compreensao de diferentes contextos,
justificada pela necessidade de ampliar e aprofundar as investigacdes sobre o turismo religioso
por meio da andlise deliberada de distintas localidades e de suas praticas. Conforme observam
Collins e Kreiner (2020), a predominancia de estudos de caso Unicos nessa area evidencia uma
lacuna metodologica significativa relacionada a escassa utiliza¢ao de estudos de caso multiplos.
Nesse sentido, esta pesquisa busca contribuir para o avango teorico e empirico do campo, ao
adotar uma perspectiva comparativa que possibilite o exame mais abrangente e articulado do
fenomeno.

O estudo de casos multiplos ndo tem por finalidade a generalizacdo estatistica dos
resultados, mas sim o aprofundamento da compreensdo do fendmeno em seus contextos
especificos. Trata-se de uma estratégia metodologica que busca evidenciar as particularidades,
complexidades, dilemas éticos, decisdes e agdes que conformam cada realidade investigada,
possibilitando uma analise densa e contextualizada. Nesse processo, a triangulacdao de dados
envolvendo diferentes sujeitos, fontes e circunstancias, contribui para ampliar a validade
interpretativa e a riqueza analitica da pesquisa (Gil, 2008; Creswell & Creswell, 2021).

A abordagem metodoldgica adotada ancora-se ainda em pressupostos interdisciplinares,
que favorecem a articulacao entre dimensoes sociais, politicas, culturais e religiosas, permitindo
a reconfiguragdo analitica e interpretativa dos fenomenos investigados. Tal perspectiva visa

ampliar o campo de compreensdo por meio de multiplos olhares, conforme propde Chartier
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(1991), ao defender uma leitura plural e critica dos processos sociais. No caso deste estudo, a
unidade de andlise ¢ constituida pelos principais atores envolvidos na gestdo publica, da
iniciativa privada e das organizacdes religiosas dos municipios de Crato e Barbalha, por meio
de suas percepgoes, atitudes, valores e significados em relagdo a gestdo dos monumentos
enquanto atrativos do turismo religioso.

O recorte temporal da analise compreende o periodo entre 2014, ano da inauguragdo do
monumento de Nossa Senhora de Fatima, e 2024, que inclui a inauguragdo do monumento de
Santo Antonio em Barbalha, ocorrida em 2022. Tal delimitacdo temporal possibilita a
realizacdo de uma observacdo longitudinal acerca do processo de consolidacdo desses

monumentos enquanto atrativos turisticos religiosos.

Delimitacio espacial e sujeitos do estudo

Em estudos de caso multiplos, ¢ fundamental considerar atributos como a relevancia e
a singularidade dos casos selecionados, uma vez que a escolha deve recair sobre aqueles que
possam oferecer insights profundos e significativos sobre o fendmeno investigado. Nessa
perspectiva, o objetivo ¢ ampliar a compreensao sobre o objeto de estudo por meio da riqueza
contextual dos casos (Stake, 2005). Com base nesse referencial, a delimitagdo espacial e a
definicdo dos sujeitos da pesquisa foram orientadas por aproximacdes prévias ao campo
empirico, de modo a identificar contextos e interlocutores capazes de contribuir para uma
analise detalhada, situada e densa do fenomeno, priorizando a profundidade interpretativa.

Os municipios de Crato e Barbalha tém sido alvo de politicas publicas em torno da
constru¢ao de monumentos catolicos visando o fomento ao turismo. Ambas as cidades estdao
dentro do raio de aproximadamente 20 km de um consolidado destino turistico religioso, a
cidade de Juazeiro do Norte. A escolha destas cidades também se relaciona as motivacoes
religiosas distintas, no ambito do catolicismo, aspecto que permite compreender dimensodes
diferentes no contexto nacional (um destino busca fortalecer uma devo¢do mundial, criando
mais um centro de visitacdo; enquanto outro destino se caracteriza pela ambiguidade do
religioso ou profano, em que a imagem do santo busca reforcar a fé dos visitantes), se colocando
como um campo comparativo de modo a configurar este estudo como relevante.

Conforme mencionado anteriormente, ambos sao limitrofes com a cidade de Juazeiro
do Norte que ¢ uma referéncia do turismo religioso no Nordeste e, devido a esta condigao,
outros municipios tém investido esforgos em ofertar atrativos que possam compor um roteiro

turistico religioso, aproveitando o fluxo ja existente na regido. Situag¢do confirmada em uma das
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entrevistas realizadas:

Aqui tem um circuito desse turismo religioso porque o pioneiro foi o Padre Cicero, ai
depois a santa, no Crato, ai chegou o Santo Antonio em Barbalha e daqui a pouco a
Menina Benigna em Santana do Cariri, entdo tem agora um circuito religioso (AP04).

A defini¢ao deste recorte espacial, incluindo apenas Crato e Barbalha, deve-se
principalmente a proximidade entre os municipios que possibilitou uma maior imersao nestas
localidades, gerando resultados mais robustos a partir de uma analise em profundidade.

Figura 1 - Mapa dos municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha
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Por sua vez, a Figura 2 apresenta uma visao panoramica da localizagdo dos monumentos
estudados, evidenciando a proximidade espacial entre eles. Destaco que durante as entrevistas
realizadas foi possivel perceber em diversos momentos, a relevancia de Juazeiro do Norte para
0 campo turistico, uma vez que todos os entrevistados se referem em suas falas ao municipio,
por isso ¢ apresentado neste trabalho uma descri¢ao, ainda que breve, contextualizando o
panorama historico, politico, econdmico e turistico, mencionando as a¢des realizadas, a fim de
demonstrar sua influéncia sobre as cidades que estdo ao seu redor, principalmente 0 monumento
erguido em homenagem ao Padre Cicero, o qual se torna referéncia para a constru¢ao dos outros
dois monumentos nos municipios vizinhos.

O Monumento em homenagem ao Padre Cicero encontra-se situado a aproximadamente
18,8 km do Monumento de Santo Antonio, em Barbalha, e a cerca de 12,7 km do Monumento
de Nossa Senhora de Fatima. Embora essa configuracdo geografica aponte para um potencial
de conformacao de um circuito religioso intermunicipal, favorecendo fluxos de visitantes e a

integracdo das cidades do eixo Crajubar, apenas o Padre Cicero constitui-se como um
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referencial consolidado do turismo religioso regional. Os demais monumentos, por sua vez,
ainda se configuram como iniciativas que buscam usufruir da for¢a simbolica e atrativa
associada ao Padre Cicero, inserindo-se de maneira gradual nesse roteiro religioso.

Figura 2 - Imagem da visdo panoramica da localiza¢do dos monumentos estudados
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Os sujeitos do estudo foram selecionados com base nas observagdes realizadas, uma vez
que a imersdo no campo forneceu detalhes que levaram a pesquisadora a buscar mais
informagdes, e, a medida que eram realizadas as entrevistas e conversas, se percebia a
necessidade de que fossem acrescentadas outras organizagdes ou individuos que demonstravam
contribuir com evidéncias relevantes para a analise do fenomeno estudado.

Entre os participantes selecionados para realizagdo das entrevistas destacam-se os
principais atores envolvidos no turismo religioso: integrantes atuais e passados da gestdo
publica nas esferas estadual e municipal de turismo, relatando sobre os processos de construcao
dos monumentos religiosos; representantes da iniciativa privada como comerciantes que atuam
no entorno dos monumentos, guias de turismo, e, artesdos/engenheiros contratados para
construir os monumentos; e, atores da igreja catélica a exemplo dos membros dos conselhos
paroquiais responsaveis pelas atividades relacionadas a gestdo dos monumentos religiosos e
parocos. Assim, o nome dos entrevistados foi obtido utilizando-se da técnica 'bola de neve'
(Collis & Hussey, 2005), em que ao longo da pesquisa, conforme indicagdes dos sujeitos
entrevistados, novos participantes eram incluidos, desde que se percebia que seus relatos eram
relevantes para o estudo.

Todos os participantes da pesquisa foram informados dos objetivos e seu contetdo e

proposito. Além disso, no caso das entrevistas, s6 ocorreram mediante a assinatura do Termo
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de consentimento livre e esclarecido (Apéndice B) no qual constavam as referidas informagoes
indicadas. No entanto, conversas informais também foram importantes aliadas, pois, sem o
recurso da gravacao, se percebia que os sujeitos ficavam mais a vontade para esclarecer alguns

pontos.

Instrumentos de apreensio do material empirico

A construg¢ao do material empirico envolveu a analise de documentos, a observagao de
pessoas e locais, bem como a interacao direta do pesquisador com a situagao estudada, com o
objetivo de compreender os fendmenos sob a perspectiva dos participantes. Para tanto, foram
empregadas, neste estudo, as seguintes técnicas de coleta de dados:

a) Pesquisa documental: foram analisados documentos publicos, tais como legislagdes

divulgadas pelo poder legislativo; portarias das secretarias municipais e estaduais de turismo e
de obras; além de registros de outros setores envolvidos na constru¢do dos monumentos.
Também foram consultadas atas das reunides das camaras legislativas de Crato e Barbalha,
disponiveis nos sites dos respectivos 6rgaos. Os documentos que continham mengdes aos
monumentos ou ao turismo nos municipios foram grifados e catalogados. Nao foi possivel obter
acesso aos projetos de construcdo de ambos os monumentos. Diversas solicitacdes foram
encaminhadas a Superintendéncia de Obras do Estado do Ceara para obtencao desses projetos;
contudo, até a conclusdo desta pesquisa, os documentos nao haviam sido disponibilizados.
Procedimento semelhante foi adotado junto as prefeituras municipais, que informaram nao ter
acesso aos projetos, por se tratar de obras de responsabilidade estadual.

Quadro 2 - Documentos consultados para o estudo

Principais Documentos consultados Ano
Projeto Ceara 2050 — Setorial turismo 2017
Projeto Ceara 2050 — Desenvolvimento do Ceara 1987-2017 2017
Plano de marketing turistico de Barbalha 2022 — 2024 2022
Plano de marketing turistico de Crato 2022 — 2024 2022
Plano de marketing turistico de Juazeiro do Norte 2022-2024 2022
Divulgacao Cariri — Revista Avistar 2023
Pacto de Cooperacao da rota de turismo religioso do Ceara 2023

Fonte: Dados da pesquisa 2025

Com o intuito de complementar as observagdes realizadas e os documentos consultados,

33



foram analisadas postagens na rede social Instagram, com o objetivo de acompanhar a
divulgagdo de eventos promovidos nos locais onde se encontram os monumentos. De forma
adicional, foram consultados folders turisticos que divulgavam excursdoes para Juazeiro do
Norte, a fim de verificar se esses roteiros incluiam a visita aos monumentos de Nossa Senhora
de Fatima e de Santo Antdnio em seu material promocional. Observou-se que os turistas que
chegam aos municipios de Crato e Barbalha, em sua maioria, integram grupos que visitam a
regido motivados pelo interesse em conhecer a terra do Padre Cicero.

Além das entrevistas, foram realizadas consultas a websites oficiais de 6érgaos publicos,
incluindo as secretarias estadual e municipal de turismo, bem como a pagina da Diocese do
Crato. Também se utilizaram redes sociais, como Facebook e Instagram, de atores identificados
como relevantes para a pesquisa, mas que nao puderam ser entrevistados devido a
indisponibilidade de agenda. Dessa forma, algumas informacdes e imagens presentes neste
trabalho foram obtidas por meio de fontes publicas, incluindo reportagens, websites
institucionais e observagao direta da pesquisadora, assegurando que os dados sejam verificaveis

e acessiveis a qualquer pessoa que consulte os respectivos enderecos eletronicos.

b) Observagdo participante Trata-se de uma técnica metodoldgica que possibilita o

registro detalhado das dinamicas sociais, abrangendo tanto comportamentos observaveis quanto
interagdes verbais, discursos e praticas compartilhadas pelos grupos envolvidos. Para os fins
desta pesquisa, em alguns trechos adotou-se o termo “complexo monumental” para se referir
ao entorno dos monumentos de Nossa Senhora de Fatima e de Santo Anténio, compreendendo
ndo apenas a edificacdo icOnica, mas também a explanada, os acessos, a infraestrutura de
servicos, instalagdes e demais elementos que estruturam a experiéncia turistica e religiosa
desses espacos.

Entre os meses de setembro de 2023 e agosto de 2024, foram realizadas observagdes
sistematicas nos eventos mensais promovidos no entorno dos monumentos, incluindo aqueles
ocorridos no dia 13 de cada més, datas de homenagem a Nossa Senhora de Fatima (13 de maio)
e a Santo Antonio (13 de junho). Adicionalmente, foram realizadas visitas em dias considerados
comuns, com o objetivo de analisar a frequéncia e o perfil dos visitantes, devotos e turistas, aos
complexos monumentais. Essa estratégia metodologica permitiu a observagdo tanto da rotina
cotidiana quanto de eventos extraordinarios, fornecendo subsidios para compreender a
dinamica da experiéncia devocional e turistica, bem como a articulacao entre praticas religiosas
e circulacdo de publico nos espagos estudados.

A cada dia 13, o complexo monumental do Crato apresenta uma programagao diaria que
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se inicia as 6h e se prolonga até as 19h, horario da tltima celebracdo. Ao todo sdo realizadas
cinco missas, das quais eram acompanhadas uma das celebragdes da manha (as 6h, 10h ou ao
meio-dia) e as 17h. A presenca da pesquisadora durante essas atividades permitiu a coleta
sistematica de informagdes sobre praticas devocionais, interacao social e circulacdo de
visitantes, possibilitando uma analise aprofundada da experiéncia religiosa e turistica no
espago.

A programacdo no complexo monumental dedicado a Santo Antdnio compreendia
apenas uma celebragdo as 19h, sendo este o momento de observacdo realizado pela
pesquisadora. Destaco que no dia 13 de junho, as observagdes concentraram-se exclusivamente
no municipio de Barbalha, data dedicada a devogao ao santo. Do mesmo modo ocorreu no dia
02 de junho de 2024, ocasidio do cortejo do Pau da Bandeira’.

Outro momento relevante de observagao ocorreu por meio da participacao nas reunides
do Conselho de Desenvolvimento do Turismo do Cariri (Condetur Cariri), as quais foram
gravadas e transcritas, possibilitando a coleta de depoimentos de diversos atores envolvidos no
setor turistico das cidades pesquisadas. Adicionalmente, a pesquisadora participou dos
encontros de elaboragao do Plano de Marketing Turistico, coordenados pelo SEBRAE, que
incluiram oficinas e discussdes sobre estratégias e potencialidades para o desenvolvimento do
turismo nos trés municipios. Esses encontros ocorreram em trés ocasides mensais, entre agosto
e novembro de 2022, com a participagdo de membros da comunidade e de profissionais do setor
turistico. Os planos resultantes dessas atividades também foram incorporados a analise

documental da pesquisa, complementando os dados obtidos por observagdo e depoimentos.

c) Didrio de campo — ¢ uma técnica que orienta o pesquisador na familiarizacdo com o

contexto de pesquisa, realizando anotagdes sobre o que € observado. A partir dos seus escritos,
¢ possivel refletir sobre as praticas realizadas, bem como se familiarizar com as atividades dos
praticantes e entender alguns aspectos do objeto investigado (Rocha & Eckert, 2008).
Procedendo a observagdo participante, foram realizados registros de todos os eventos do dia a
dia no campo estudado, contendo as observacdes e reflexdes acerca das expressoes e agoes dos
sujeitos, que foram descritas e posteriormente comentadas. Ao todo foram catalogadas 38 notas
de campo, as quais foi relatado as observagdes realizadas pela pesquisadora acerca da

quantidade aproximada de pessoas, ambulantes ou outros comércios que estavam acontecendo

3 O cortejo do Pau da bandeira de Santo Antdnio é considerado patriménio imaterial de Barbalha, sendo o dia de
maior movimentag¢ao turistica do municipio.
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no local, a existéncia de vans, 6nibus ou outros veiculos utilizados para transporte turistico, a
presenca de pessoas realizando oragdes.

Apesar do objetivo desta etapa ndo haver a intengdo em realizar entrevistas com
visitantes, eventualmente aconteciam conversas informais, em que se investigava a origem das
pessoas que estavam nos monumentos. Também acontecia que estes mesmos visitantes tiravam
alguma duvida sobre a localiza¢dao dos banheiros ou dos velarios. Estas situagdes também eram
registradas no diario com o objetivo de auxiliar a recordacao de algum detalhe quando fosse o

momento de realizar a analise.

d) Entrevistas utilizando roteiros semiestruturados — esta ¢ uma forma de interacdo

social entre o pesquisador e os sujeitos da pesquisa em que € possivel se obter as informagdes
acerca do que os entrevistados sabem, acreditam, esperam, sentem, fazem ou explicam, e suas
percepcdes a respeito do fendmeno investigado (Collis & Hussey, 2005). Foi utilizado um
roteiro semiestruturado (Apéndice A) permitindo que fosse pautado pontos de interesse da
pesquisa pretendida, e sendo inserida novas questdes, de acordo com as atitudes dos
respondentes.

O roteiro semiestruturado utilizado nas entrevistas buscou averiguar tanto aspectos
pessoais e profissionais dos entrevistados, quanto percepgdes e avaliagcdes sobre o turismo
religioso nos municipios de Crato e Barbalha. As questdes investigaram o perfil dos
participantes, incluindo sua origem, trajetdria profissional e tempo de atuagao no setor turistico,
bem como suas impressdes sobre os municipios € os projetos (publicos ou privados) em
desenvolvimento para a atividade. Também foram exploradas as percepgdes a respeito da
constru¢do dos monumentos religiosos (Santo Antdonio ou Nossa Senhora de Fatima),
abordando desde o processo de escolha e implantacao até a repercussao junto a populagdo local
e visitantes. Ademais, buscou-se compreender as dificuldades enfrentadas na gestdo e
manutencdo dos monumentos, o papel da Igreja, da gestdo publica e da iniciativa privada, além
do perfil dos turistas e romeiros que frequentam os espacos. Por fim, o questionario contemplou
a dindmica das festas religiosas, em especial a de Santo Anténio, sua relevancia para o
calendario cultural e turistico, bem como a relagcdo entre os municipios do eixo Crajubar e as
perspectivas ideais para o fortalecimento do turismo religioso regional.

Com o intuito de manter a confidencialidade dos entrevistados, os participantes da
pesquisa tiveram seus nomes preservados e foram agrupados e numerados de acordo com o
setor que fazem parte sendo eles Atores Publicos (AP), que correspondem aos servidores

publicos incluindo os representantes do legislativo e secretarios; os Atores do Trade (AT), que
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corresponde aos gestores de empreendimentos turisticos, ambulantes e guias de turismo que
atuam no entorno dos monumentos; e, os Atores Religiosos (AR) direcionado aos parocos e
membros de conselhos paroquiais envolvidos nas atividades eclesiais.

Quadro 3 — Codifica¢do dos entrevistados

Grupos Codigo Quantidade de

entrevistados entrevistados
Atores Publicos AP 08
Atores Religiosos AR 05
Atores do Trade AT 06

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Foram realizadas 19 entrevistas que somaram quase 17 horas de gravacao. Além da
participacdo em duas reunides do conselho com pouco mais de 03 horas, o que originou 182
paginas de transcricdo que foram lidas, em seguida selecionadas as falas que indicavam as
categorias estudadas, analisando aspectos que envolviam a gestdo privada, publica e eclesial,

praticas de governanca, infraestrutura e do histérico dos monumentos.

Analise dos dados

A analise documental foi realizada conforme as etapas propostas por Schreier (2014)
tendo a preocupagdo com o significado e a interpretacdo do material simbolico, conferindo
importancia ao cenario enquanto condicionante destes significados e situando a fala dos atores
sociais em seu contexto com a finalidade de ser melhor compreendida, tomando como base o
campo da especificidade histdrica e totalizante que a produziu.

A andlise de conteudo qualitativa, conforme definida por Schreier (2014), ¢ uma
abordagem sistematica e interpretativa de categorizacdo de dados que busca tornar
compreensivel o material empirico com base em significados relevantes para a pesquisa. Em
contraste com a proposta classica de Bardin (2011), centrada na codificagdo do contetdo
manifesto por meio de etapas fixas, a perspectiva de Schreier enfatiza a flexibilidade analitica
e a interpretacdo dos significados latentes, permitindo maior sensibilidade as complexidades do
fendmeno estudado.

A analise dos documentos seguiu as seguintes etapas da pesquisa qualitativa de
conteudo orientada por Schreier (2014): selecao do material; pré-analise por meio de leitura
flutuante, considerando categorias analiticas preestabelecidas; novas leituras, inferindo e

interpretando os achados junto ao aporte tedrico utilizado, sendo possivel avaliar as categorias
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elegidas resultando sua modificagdo/adaptagdo; e por fim, analise principal com a apresentagao
e interpretagdo dos resultados.

Antes de iniciar o processo analitico, foi realizado o levantamento bibliografico acerca
dos temas que abrangem o contexto teorico metodoldgico, entre eles turismo religioso,
monumentos, €, politicas publicas de turismo, sobre os quais varios autores foram consultados
sendo apresentados ao longo das discussdes. De forma simultinea foi realizada uma busca
documental quanto os aspectos historicos e politicos dos municipios de Crato, Juazeiro do Norte
e Barbalha, assim como das principais politicas publicas do estado do Ceara que abordam a
constru¢do de monumentos religiosos e fomento ao turismo. O levantamento historico do
municipio de Juazeiro do Norte se deve a influéncia que exerce sobre as cidades vizinhas, uma
vez que Crato e Barbalha fazem parte da regiao metropolitana de Juazeiro e a formagao das trés
cidades est4 imbricada historicamente.

Por se tratar de um estudo multiplo de casos, a partir de uma analise comparativa acerca
dos motivos que levaram a constru¢do dos monumentos de Nossa Senhora de Fatima em Crato
e Santo Antonio em Barbalha e a articulacdo dos atores publicos, privados e eclesiais na
governanca turistica de ambos, foram realizadas durante a pesquisa, observacdes dos eventos
religiosos que ocorrem nos dois municipios, além de visitas aos monumentos estudados a fim
de observar o fluxo de pessoas que frequentam os dois monumentos acima citados, tanto em
dias em que a cidade de Juazeiro esta realizando suas tradicionais romarias, nas datas festivas
de Crato e Barbalha, e em finais de semana.

Dando continuidade, foram realizadas consultas junto aos 6rgaos municipais de turismo
dos municipios de Crato e Barbalha, com o objetivo de obter acesso a projetos de implantagdo
dos monumentos, bem como a informagdes relativas as agdes de gestdo publica voltadas aos
espacgos onde essas estruturas foram instaladas. Além disso, foram analisadas atas de reunides
das camaras municipais, com o intuito de identificar deliberag¢des legislativas relacionadas as
obras e ao planejamento dos referidos equipamentos.

Nesta fase, teve inicio o processo de realizagdo de entrevistas com atores politicos e
eclesiais responsaveis pela manutencdo e organizagdo das celebragdes realizadas nos
monumentos, bem como com comerciantes locais ¢ demais agentes do trade turistico, cujas
narrativas contribuiram para a compreensdo da realidade investigada. Para a condug¢do das
entrevistas, utilizou-se um roteiro semiestruturado, composto por questdes-chave previamente
elaboradas, o qual foi adaptado de acordo com as respostas e especificidades dos entrevistados.

Foram selecionados documentos em formato fisico e digital, entrevistas

semiestruturadas, relatorios produzidos a partir da observacdo participante e registros
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fotograficos. Esse conjunto de materiais, composto por reportagens, atas de reunides,
memorandos, transcricdes das entrevistas e anotagdes de campo, foi sendo incorporado
gradualmente a analise, contribuindo para a construcao interpretativa da pesquisa e para a
compreensdo dos processos relacionados a dindmica turistica e a apropriagao dos monumentos
nos contextos investigados, conforme indicado no quadro 4.

Quadro 4 - Material empirico analisado

M¢étodo/Técnica Descrigao Quantidade
Anadlise Documental Publicagdes Oficiais - Planos e projetos da 07
gestao publica relacionados ao fomento
turistico do estado do Ceard

Publicagdes em Didrio Oficial (legislagdes) 11
Entrevistas Transcri¢ao de entrevistas (16h 47m 50s) 19
Observagdes e conversas | Didrio de Campo 38

informais
Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Essa andlise preliminar destinada a identificagcdo da relevancia dos dados, procedeu-se
a etapa de organizagdo e classificagdo do material empirico, orientada pelos objetivos do estudo
e pelo referencial teérico adotado, centrada na interpretacdo da conjuntura historica, social,
econdmica e politica dos municipios estudados e possibilitou a defini¢do de categorias
analiticas provisorias, a saber: monumentos (abrangendo aspectos como motivagao,
infraestrutura e atratividade turistica) e acdes de gestdo empreendidas por atores publicos,
privados e eclesiais.

Novas leituras com inferéncias e interpretacdes junto ao aporte tedrico possibilitou a
sistematizagdo das informagdes, favorecendo uma interpretagdo critica e aprofundada do
fendmeno investigado, o que resultou a evidéncia de outras categorias de analise surgidas a
posteriori, que foram: a construcao social dos atrativos turisticos e as praticas de governanga
protagonizadas pelos atores do campo turistico.

Com base nesse processo de organizagdo e sistematizacdo dos dados, e visando
responder de forma adequada aos objetivos da pesquisa, procedeu-se a elaboracdo do quadro
de referéncia, no qual foram apontadas as categorias de analise de acordo com os objetivos do
estudo. Conforme exposto, esse instrumento metodoldgico foi construido a partir de leituras
reiteradas do material textual gerado pela pesquisa, em que foram identificados eixos tematicos
que representam o0s principais temas emergentes que contribuem para a compreensdo mais
detalhada e segmentada do fendmeno investigado.

A defini¢do dessas categorias considerou tanto os pressupostos tedricos adotados quanto

os dados empiricos, assegurando a articulacdo entre referencial conceitual e evidéncias do
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campo. As categorias organizadas e descritas de forma sistematica no quadro 5 orientaram a

analise interpretativa do material.

Quadro 5 — Quadro de referéncia para codificagdo e operacionalizagdo da pesquisa

OBJETIVO GERAL:
Analisar a articulagdo entre os setores publico, privado e eclesial na governanca dos monumentos
catdlicos, enquanto atrativos turisticos religiosos nos municipios de Crato (CE) e Barbalha (CE).
OBJETIVOS ESPECIFICOS CATEGORIAS PRINCIPAIS TECNICAS DE
DE ANALISE REFERENCIAS COLETA
Situar as distingdes conceituais entre | Turismo Abumanssur (2003)
turismo religioso, peregrinacao e religioso Oliveira (2004)
romaria, articuladas ao contexto da Peregrinagao Cordeiro (2010)
governanga das politicas publicas de | Romaria Collins-Kreiner
turismo na regido do Cariri cearense (2020)
Shinde (2024)
Examinar as politicas publicas de Monumento Lew (1987) - Pesquisa
turismo voltadas a construgdo de Atrativos MacCannell (1999) documental em
monumentos catolicos no Ceara e turisticos Eliade (2002; 2016) docgrpentos
suas implicagdes sociopoliticas, Choay (2017) oficiais, planos
incluindo possiveis usos politico- Oliveira et al. (2020) | de governo,
eleitorais. wel?si{es;
Compreender o contexto historico, | Ag¢des dos , - Didrio de
. . ~ 1 Velasco Gonzalez .
social e eclesial da constru¢do de | atores publicos, campo;
1 : (2008, 2010, 2016) - Entrevist
monumentos catolicos nos | privadose ntrevistas com
o O Bramwell (2004) tei
municipios de Crato e Barbalha ¢ a | eclesiais Hall (2011) roteiros
atuagdo dos atores envolvidos no a . semiestruturados
. . Hall; Jenkins (2004)
fomento ao turismo religioso. .
- - — Dredge; Jenkins
Caracterizar os tipos de governanga | Praticas da 2011)
turistica em Crato e Barbalha e suas | governanga T
. ~ ~ L Coutinho; Nobrega
dimensodes na gestao dos | turistica (2019)
mongmentos catdlicos enquanto Trentin (2016)
atrativos.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

A tese estabelece um didlogo entre as dimensdes simbolica, politica e econdmica,
permitindo compreender os monumentos catolicos como espagos multifuncionais. O simboélico
refere-se a devogao e as praticas religiosas; o politico, ao uso desses espacos como instrumentos
de poder e barganha eleitoral; e o econdomico, a fungdo dos monumentos como atrativos
turisticos, cuja utilizacdo pode ser orientada por politicas publicas e praticas de governanga.
Essa andlise integrada oferece uma perspectiva critica sobre como fé, poder e economia

interagem, favorecendo ou tensionando o turismo religioso no Cariri cearense.
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1. Turismo Religioso e Incongruéncia das Politicas Piblicas no estado do Ceara

1.1.Turismo Religioso e peregrinacdes — parentes em ancestralidade

A inter-relagdo entre turismo e religido configura-se como um campo fértil de
investigagdo, marcado por multiplas possibilidades interpretativas e por uma complexidade de
significados. Trata-se de um universo permeado por ambiguidades, tensdes, contradi¢des e
hibridismos, que se manifestam nas praticas e discursos em torno de fendmenos como as
peregrinagdes, romarias, religido institucionalizada e expressoes de religiosidade popular (Steil
& Carneiro, 2008).

O turismo constitui um campo de estudo complexo e interdisciplinar, cuja compreensao
ultrapassa a nocao reducionista de lazer. As motivagdes que levam as pessoas a se deslocarem
sao multiplas: religiosas, culturais, afetivas, profissionais, politicas, de descanso, e refletem
dindmicas sociais e simbdlicas diversas. Dessa forma, a experiéncia turistica ndo pode ser
entendida de maneira uniforme, pois varia conforme os contextos e finalidades que orientam
cada deslocamento. Percebe-se que ndo h4d um regramento exato na classificacdo dos
segmentos, sendo definida a partir das diretrizes institucionais e das estratégias de gestdo e
promocao adotadas pelos destinos, o que influencia diretamente o planejamento e os
investimentos publicos e privados no setor.

No contexto das politicas publicas brasileiras voltadas ao setor turistico, o Ministério do
Turismo (2021) reconhece onze segmentos como principais nichos de mercado: turismo
cultural, ecoturismo, turismo de estudos e intercambio, turismo rural, turismo nautico, turismo
de esportes, turismo de aventura, turismo de negocios e eventos, turismo de pesca, turismo de
sol e praia, e turismo de saude. O turismo religioso, nesse escopo, ¢ compreendido
institucionalmente como um desdobramento do turismo cultural, o que evidencia uma tentativa
de enquadramento técnico-burocratico da diversidade de praticas e motivacdes que
caracterizam o fendmeno turistico no Brasil.

Contudo, essa classificacao oficial carrega implicagdes importantes no que diz respeito
a compreensao do proprio conceito de turismo cultural. Muitas vezes, observa-se uma
mitificacdo dessa categoria, reduzindo-a a aquisicdo de conhecimentos formais sobre o
patrimonio histdrico e artistico, o que desconsidera a amplitude do conceito de cultura como
expressao viva das praticas sociais cotidianas. Sob essa perspectiva restritiva, negligencia-se o
fato de que toda forma de organizacao social constitui uma pratica cultural.

Considerando essa concepg¢ao ampliada, toda atividade turistica pode ser categorizada
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cultural, j& que envolve interagdo entre sujeitos de diferentes contextos, mobilizando valores,
saberes e modos de vida. Independentemente do segmento motivador do deslocamento — seja
ele ecoturismo, turismo de compras ou de sol e praia — todas as praticas sociais envolvidas na
experiéncia turistica se inscrevem no dominio da cultura, ndo se restringindo aos aspectos
formais ou académicos do conhecimento (Rodrigues, 2001).

A primeira vista, o turismo religioso é considerado um segmento de mercado estruturado
nas viagens por motivagoes religiosas, no entanto, seu conceito ¢ bem mais amplo do que um
deslocamento com o objetivo de oragdes, romarias, peregrinagdes, ou que ele seja um adendo
do turismo cultural, em que turistas que se dirigem a locais de devocao, o fazem para adquirir
conhecimentos.

A prética turistica, dentro da tematica religiosa, tem assumido uma ideia de um “turismo
pos secular” que transcende o viajar por dever religioso em oposicao a viagem de diversao, pois
as motivacdes deram lugar as experiéncias de viagem, em que cada deslocamento pode
propiciar uma resposta diferente. Sendo assim, os destinos podem ser identificados de maneiras
distintas. No caso do turismo religioso, pode ser vivenciado como espiritual, patrimonial, de
peregrinagdo, sombrio, entre outros (Collins-Kreiner, 2020).

Sendo assim, a especificidade de uma viagem ndo encerra suas possibilidades de
manifestagdes e interesses, pois assim como a religido, outros motivos podem e devem estar
presentes nas motivagdes dos viajantes, o que torna necessario reavaliar determinados conceitos
que sao colocados em sua maioria para satisfazer necessidades mercadologicas (Steil, 2003b).

A compreensao das dindmicas do turismo religioso exige um olhar atento aos elementos
simbdlicos, culturais e sociais que estruturam essa modalidade de deslocamento. O turista, ao
se afastar de seu ambiente habitual, constrdi sua experiéncia a partir da escolha subjetiva dos
atrativos que deseja vivenciar, alguns se engajam diretamente nos rituais e praticas de fé
inerentes a religido que motiva a viagem, enquanto outros limitam-se a contemplagdo estética
e historica dos monumentos, templos e demais edificagdes religiosas. O fato é que,
independentemente da motivacdo central do deslocamento, turismo e religido se revelam
profundamente entrelacados.

Em grande parte dos destinos turisticos, mesmo quando nao se enquadram formalmente
no segmento religioso, ¢ comum encontrar igrejas, capelas ou templos compondo o cenario
local. Em muitos casos, as festividades em honra ao padroeiro constituem-se como 0s
principais, ou mesmo os unicos, atrativos turisticos da localidade (Oliveira, 2004).

Ainda que alguns discursos insistam em estabelecer uma separacdo entre os dois

campos, observa-se que santuarios, monumentos e celebragdes de cunho religioso sdo
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frequentemente incorporados aos roteiros € materiais promocionais dos destinos turisticos. Essa
presenga reiterada revela uma fusao de interesses e sentidos que desafia fronteiras conceituais
rigidas.

O turismo, enquanto fendmeno multifacetado e dinamico, ocupa posicao de destaque no
cenario global por sua capacidade de promover desenvolvimento econdmico, social, cultural e
territorial. Tal potencial, entretanto, estd condicionado a forma como os destinos e seus atrativos
sdo explorados, especialmente no que diz respeito a preservacao dos valores ambientais,
culturais e sociais das comunidades anfitrias (Rodrigues, 2001).

Nesse panorama, a segmentagao turistica emerge como uma estratégia fundamental na
estruturacdo e promocgdo de produtos turisticos. Ao permitir o posicionamento do destino e a
adequacdo das ofertas as expectativas do publico-alvo, ela contribui para qualificar a
experiéncia do visitante e alinhar os atrativos locais aos desejos, valores ¢ motivacdes dos
diferentes perfis de turistas (Dolnicar, 2020).

Trata-se de uma estratégia de marketing com objetivo de identificar determinado grupo
de compradores e direcionar esforgos para satisfazer seus interesses de forma mais eficiente,
aumentando a eficacia da publicidade, promogao, vendas e relagdes publicas (Kotler, 2000). E,
ndo apenas o mercado, mas também a gestdo publica, tem utilizado a ferramenta da
segmentacdo para auxiliar na formulacdo de politicas publicas e no planejamento de destinos e
espacos de interesse turistico (Dolnicar, 2020).

A segmentacdo do mercado turistico permite adequar o destino a um publico-alvo
especifico, favorecendo a reducdo de custos e promovendo uma maior sinergia entre vendedor
e comprador. No entanto, alguns destinos oferecem uma variedade de possibilidades turisticas,
e concentrar esfor¢os e investimentos em uma Unica segmenta¢cdo pode limitar os recursos e
desperdigar oportunidades de atrair diferentes perfis de visitantes. Por isso, os destinos devem
buscar estratégias que integrem os diversos potenciais existentes, equilibrando investimentos e
oportunidades.

A segmentacdo turistica pode ser entendida como uma ferramenta analitica, que oferece
uma leitura classificatoria e funcional da realidade socioeconomica do destino. Nesse sentido,
ela orienta decisdes de gestdo e investimento, funcionando como um primeiro olhar que deve
ser associado a outros segmentos. Assim, forma-se uma trama turistica capaz de refletir a
mobilidade e a diversidade das visitagdes, contribuindo para uma compreensao mais ampla da
dindmica do turismo.

Sendo assim, o pano de fundo da fé ndo exclui outras motivagdes e atividades, pois o

turismo religioso vem acompanhado de outros segmentos turisticos que abrangem por exemplo,
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experimentar comidas tipicas de uma localidade (turismo gastrondmico), visitar areas rurais,
apreciar artefatos e grupos culturais, contemplar a natureza (ecoturismo), ou ainda realizar
praticas de aventuras (Oliveira, 2004).

Corroborando, portanto, com esta compreensao acerca da segmentacao turistica, em que
durante uma viagem nao se consegue direcionar apenas para um tipo de turismo, o turista que
se dirige ao Cariri, mesmo os que se consideram romeiros, viajando com a motivagao principal
da devogao, tendem a expandir suas atividades para momentos diversos, entre eles os de
recreativos e de compras, vivenciando outros aspectos do destino:

O romeiro, ele ndo vem aqui s6 para rezar, faz parte do objetivo do romeiro participar
da celebragao, fazer sua confissdo, como eles dizem: ‘deixar os pecados em Juazeiro e
voltar como uma pessoa nova’, mas também o romeiro vem para ir ao comércio, ele
vem pra visitar os balnearios, o romeiro ele foi criando seu caminho nos chamados
‘lugares de visitagdo’. Quando o romeiro chega, o primeiro lugar ¢ a Casa da Mae das
Dores, a basilica, depois eles visitam os espacos franciscanos, salesianos, a igreja onde
estd sepultado o Padre Cicero, a Colina do Horto, mas o romeiro também vai na Cajuina,
aos engenhos, embora hoje sao poucos, mas em Barbalha ainda tem, os balnearios, ou
seja, ele consegue nos dias que eles passam aqui, dividir, fazer a sua programacao que
abrange todos estes espacos (AR02).

No ambito do turismo religioso hd motivagdes distintas, que seriam um turismo cultural
de patrimonio religioso e um turismo religioso de peregrinagdo, ambos coexistindo no mesmo
territorio, tanto pela materialidade das construgdes € monumentos como pelas narrativas e
praticas de rituais simbdlicos, compondo a imaterialidade desse patrimonio, que se entrelagam
num ponto de intersec¢ao, complementando a motivagdo do turista.

A propria Igreja catolica, acreditando na importancia e influéncia da atividade turistica
para a religido, seja pela captacdo de novos fiéis ou pelos recursos financeiros provenientes das
visitas dos turistas, criou a Pastoral do Turismo. Essa pastoral define que a pratica turistica
promove a compreensao da cultura dos povos viabilizando o encontro de religides e individuos
distintos, permitindo que se tenha um maior conhecimento da diversidade de hébitos e
caracteristicas dos diversos grupos sociais, contribuindo assim para um diadlogo cultural que
fomenta a paz e a integracao dos povos (CNBB, 2009).

A religido, em sua dimensao mistica, de crenga, devogdes, ritos e fé, esta presente desde
os primoérdios da existéncia humana, sendo o homo religiosus uma qualidade intrinseca de sua
condi¢do. A celebragdo religiosa atua como uma retomada de um evento primordial, que ao ser
revivido permite sua atualizagdo simbolica, tornando presente o tempo sagrado. A cada
festividade comemorada, sdo relembrados os mitos e as simbologias relacionados a

determinada religido (Eliade, 2016).
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Nesse contexto, ¢ importante reconhecer que os sentidos de religiosidade tém se tornado
progressivamente mais plurais, seculares e individualizados. A religido, longe de constituir uma
entidade fixa, ¢ moldada pelas dindmicas sociais, pelos valores culturais e pelas crengas
pessoais de cada individuo. Com isso, o significado da religiosidade transcende os limites das
tradigdes formalmente instituidas, como o cristianismo, islamismo, hinduismo ou budismo,
passando a incorporar formas mais amplas e subjetivas de fé, espiritualidade e pertencimento
simbolico. Essa ampliagdo conceitual desafia classificacdes rigidas e exige abordagens
analiticas mais sensiveis a diversidade de praticas e sentidos atribuidos pelos sujeitos
contemporaneos as suas vivéncias religiosas e turisticas.

A religido ¢ uma instituicdo social que aborda a realidade transcendental, utilizando-se
de diferentes signos, simbolos, mitos e ritos numa repeticdo dindmica, que envolve valores,
comportamentos e crengas dentro de dimensdes €ticas, sociais, culturais e politicas. Enquanto
areligiosidade ocorre por meio de manifestagdes sincréticas e livres, como um atributo humano
em busca do sagrado motivada por interesses individuais como negocia¢des de problemas
cotidianos, entendimentos com as divindades (Rodrigues & Gomes, 2014).

Religides lidam com o sobrenatural, com realidades misteriosas e incompreensiveis,
sendo, portanto, uma especulagdo acerca de situagdes que escapam as explicacdes da ciéncia.
Aliado a isso, ha a ideia da divindade, em que seres superiores estdo por tras daquilo que ¢é
sobrenatural. A religido teria por objeto regular a relacdo dos homens comuns com estes seres
especiais, € para isso, sao utilizados preces, sacrificios, ritos na intencdo de convencé-los e
comové-los por meio das invocagoes, oferendas e sacrificios (Durkheim, 1996).

Enquanto a espiritualidade estd imbricada no relacionamento com o transcendente, ¢ o
fendmeno em que o individuo busca uma intimidade diaria, voluntiria e prazerosa de
autoconhecimento e do conhecimento do outro. E uma dimensio que antecede a religido e as
praticas religiosas uma vez que ndo necessariamente precisa incluir uma crenga em algum deus,
mas um entendimento sobre a vida e seus significados (Rodrigues & Gomes, 2014).

A religiosidade ¢ uma crenca ou devogdo a uma religido especifica, relacionada a uma
espécie de compromisso com determinada doutrina religiosa, envolvendo o engajamento aos
dogmas por ela indicados, assim como por suas praticas institucionalizadas a exemplo de
oragoes, cantos e outros ritos (Vale, 2021).

Os individuos tém ido a locais considerados religiosos motivados por significados
pessoais, que variam desde uma vivéncia espiritual; a curiosidade sobre a experiéncia
devocional de um grupo; ou suprir necessidades de lazer fora de seu cotidiano. Ou seja, existem

aqueles cuja crencgas espirituais se alinham ao destino visitado e viajam para se envolver nas
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praticas espirituais e ha aqueles cuja crencas sdo distintas, e sdo motivados pela novidade e
oportunidade em apreciar artefatos, edificios e costumes religiosos diversos (Choe, 2024).

No universo das praticas religiosas e turisticas, manifesta-se a tensao, mais do que a
oposi¢ao, entre o sagrado e o profano. Tradicionalmente concebidos como dominios distintos,
em que o sagrado abrange aquilo que se relaciona as crengas, mitos e rituais, € o profano designa
o que se situa fora desse campo, esses conceitos sdo, contudo, interdependentes e
complementares.

Embora Durkheim (1996) tenha destacado a heterogeneidade entre ambas as esferas,
compreende-se que sua relacdo ndo se estabelece apenas em termos hierdrquicos, mas por meio
de uma dindmica simbolica em constante negociagdo. Assim, o sagrado e o profano coexistem,
entrelacando-se na experiéncia social e, particularmente, nas manifestagdes do turismo
religioso, onde o espaco devocional também se torna espaco de circulagao, encontro € consumo
simbolico.

Os fendmenos religiosos estruturam-se, fundamentalmente, em torno de dois elementos:
as crencas, relacionadas ao pensamento e as representacdes coletivas do sagrado; e os ritos,
vinculados a acao, isto €, aos modos de agir prescritos por essas crencas (Durkheim, 1996). No
entanto, essa distingdo classica, embora util para compreender a organiza¢do simbdlica da
religido, ndo esgota a complexidade das experiéncias religiosas contemporaneas.

Em diferentes contextos, como nas praticas devocionais, nas expressoes populares de fé
ou nas formas hibridas de turismo religioso, observa-se que a religiosidade também se manifesta
por meio de dimensdes afetivas, estéticas e performativas que ultrapassam o enquadramento
entre crenga e rito, revelando a pluralidade e a dinamicidade do sagrado.

As praticas de devogdo, as peregrinacdes € 0 modo como as pessoas se apropriam
simbolicamente dos monumentos catdlicos mostram uma religiosidade popular em que a f¢,
emogao e sentimento de pertencimento ao territorio se misturam, revelando que o sagrado ¢
vivido de forma plural e dindmica, muito além das classificagdes tradicionais.

A experiéncia e o estado mental de um visitante podem variar significativamente ao
longo do tempo e em funcdo de caracteristicas pessoais, influenciando tanto a intensidade
quanto a natureza das vivéncias enfrentadas. Nesse sentido, para alguns, o deslocamento
resume-se ao conhecimento de um lugar: mais um ponto turistico adicionado ao repertério de
memorias. Ja para outros, a experiéncia pode despertar uma conexdo intima com a fé, como
evidenciado nos estudos de Poria, Butler & Aire (2004) e Collins-Kreiner (2010).

Sendo assim, a peregrinacdo configura-se como um fendomeno subjetivo, no qual

impressdes individuais, necessidades espirituais e trajetorias de vida desempenham papel
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central na sua defini¢do e classificacdo. E desde sua origem, estdo associadas a visitas aos
lugares sagrados no intuito de ver e tocar, percebendo o transcendental como realidade,
dirimindo incertezas; também sao realizadas praticas de piedade e veneragdo com o objetivo de
redimir seus pecados. Ha ainda, os pedidos de cura e de gratidao pelos beneficios alcangados
(Cordeiro, 2010).

Historicamente, as peregrinacdes envolvem aspectos diversos como a manuten¢do ou
construgdo de identidades culturais e religiosas; disputas por apropriacdes de lugares sagrados;
discursos sobre o sofrimento fisico, o corpo € a cura; condutora da memoria na invocagao de
crencas, tradigdes e rituais; representacdo cultural; e, a relagdo com o Turismo criando
contextos de disputas e conflitos com discursos religiosos e seculares (Cordeiro, 2010).

O ato de peregrinar a um santuario ou local sagrado ¢ bem mais antigo do que a ideia
contemporanea de turista - viajante a lazer com retorno ao ponto de partida, que sé passou a ser
amplamente discutido a partir dos anos 1970. Até entdo, religido e turismo eram abordados
como assuntos separados, cenario que foi mudando, principalmente quando o turismo religioso
assumiu um nicho de mercado mais proeminente (Collins-Kreiner, 2010).

A peregrinagdo envolve significados responsdveis por impulsionar os individuos a
realizarem uma espécie de caminho de volta a suas origens ou ao encontro de forcas misticas
capazes de renovar o sentido da existéncia do peregrino, sendo assim, sdo percursos cheios de
reflexdes que resultam na ideia de sacrificio e peniténcia, mesmo que motivados por
sentimentos de gratidao por pedidos alcancados. Nesse percurso, ¢ comum que 0s peregrinos
se submetam a desconfortos, privagdes e abrigos precarios, seguindo rituais como percorrer 0s
locais considerados sagrados, santificar objetos pessoais ao coloca-los em contato com reliquias
das entidades de devogdo e participar de cerimdnias marcadas por oragdes coletivas (Cordeiro,
2010).

As primeiras peregrinagdes cristds passam a se desenvolver em locais onde aqueles
considerados como santos e martires estavam enterrados, movimento que foi se ampliando a
medida que partes de seus corpos, assim como alguns objetos eram espalhados em outros locais,
surgindo santuarios que passavam a atrair peregrinos, que além de cumprir os rituais também
realizavam doacdes de bens e dinheiro para sua manutengao (Cordeiro, 2010). A exemplo de
Santiago de Compostela, que se configura como um dos locais de peregrinagdo mais visitados.

Peregrinacdes sdo percursos em dire¢do ao divino. E o deslocamento pode se dar em
rituais de maior extensao geografica (romarias) ou no plano do roteiro curto e simbdlico, num
ponto de vista metaforico em busca de um autoconhecimento (procissoes). Em ambos os casos,

o praticante estd em busca de uma aproximacao com o transcendental e acompanha experiéncias
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fisicas potentes, capazes de produzir essa integracao de si com o cosmo.

O termo romaria também ¢ utilizado enquanto sindnimo de peregrinacdo, € sua origem
vem do latim “romaeu” e surgiu para designar as pessoas que iam a Roma. Portanto, os romeiros
tém uma origem crista, e faz mencado a Roma, que foi referéncia por muitos anos aos seguidores
do cristianismo, assim como Jerusalém, sendo atualmente a cidade matriz do catolicismo. As
romarias se fundamentam na ideia de que os visitantes que se dirigem a um determinado local
considerado santo, receberdo beneficios especiais (Cordeiro, 2010).

Na Idade Média, a Igreja catdlica passou a descrever as romarias como praticas
descoladas da regulacdo institucional, misturando habitos pagdos aos rituais religiosos. Os
excessos no pagamento de promessas e atitudes penitenciais, o envolvimento em espetaculos
profanos e outras atividades noturnas que envolviam bebedeiras, sexo e desordem levou as
autoridades eclesiasticas a criarem uma distingao entre romaria e peregrinagao (Sanchis, 2006;
Cordeiro, 2010).

Steil (2003a) observa que romarias e peregrinagdes envolvem deslocamentos marcados
por experiéncias imersivas no sagrado. O autor distingue as peregrinagdes como vivéncias
individuais, voltadas a transformagdo interior e a busca mistica de si, enquanto as romarias
seriam trajetos coletivos, ligados a festas e eventos devocionais, frequentemente organizadas
por institui¢des religiosas e com participacao da esfera politico-administrativa.

No entanto, essa distingdo ndo deve ser tomada de forma rigida, pois experiéncias
coletivas podem coexistir em peregrinagdes tradicionalmente consideradas individuais, assim
como trajetos comunitarios podem incluir dimensdes introspectivas e pessoais. Essa perspectiva
sugere que a analise de tais praticas deve considerar contextos variados € novas formas de
religiosidade, reconhecendo a pluralidade das experiéncias e a fluidez das categorias propostas.

Para Sanchis (2006), a romaria configura-se como uma manifestagcdo religiosa popular
orientada a “sacralizacdo” da existéncia humana em sua dimensdo profana. Trata-se de uma
vivéncia ludica, que envolve festa, encontros, danga, comida e bebida. Por essa razdo, muitas
vezes ¢ associada ao paganismo, embora também esteja vinculada ao pagamento de promessas
e a praticas penitenciais. A peregrinagao, por sua vez, corresponde a um modelo institucional.
E entendida como uma transfiguragio “sacramental”, sublimada pelos ritos eclesiasticos
oficiais, constituindo uma manifestacdo estritamente religiosa, regulada pela autoridade da
Igreja.

Neste contexto, a dicotomia entre peregrinacao e turismo torna-se cada vez mais ténue,
uma vez que os visitantes combinam comportamentos e expectativas tipicos de ambos os perfis.

Muitos procuram vivenciar momentos de contemplacdo e expressar gratiddo ou solicitar
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béng¢dos, a0 mesmo tempo em que valorizam as dimensdes estética, simbolica e cultural das
experiéncias religiosas. Essa experiéncia integrada inclui a apreciagdo da arquitetura sacra, a
participacdo em festivais, a observacao de rituais e performances, bem como o contato com
elementos da culindria tipica e a imersao na atmosfera espiritual desses espacos (Shinde, 2024).

O turismo religioso emerge da articulagdo entre praticas devocionais e uma dimensao
econdmica sustentada por uma infraestrutura de servicos e lazer. Essa dimensdo, embora
introduza novas logicas organizativas e de consumo, ndo anula o carater sagrado das romarias
e peregrinagdes; antes, reconfigura suas formas historicas, evidenciando como a tradigdo
religiosa ¢ constantemente ressignificada diante das transformagdes sociais e econdmicas
(Sanchis, 2006).

Esta complexa relacdo entre religido e turismo pode ser sintetizada pela célebre
afirmagao de Turner e Turner (1978, p. 20): “um peregrino ¢ metade turista, e um turista €
metade peregrino”, perspectiva que ressalta a fluidez entre as motivagdes que orientam o
deslocamento de individuos em dire¢ao a lugares considerados sagrados.

Assim, o turismo religioso possui uma raiz peregrina motivada continuamente pelo
exercicio da celebragdo, em que o turista retorna a casa paterna/materna, vivificando as cidades
para celebrar as festas religiosas ou rituais religiosos, reforcando além da ¢, a vida em grupo.
Apesar das motivagdes individuais, a peregrinagdo tem um viés coletivo, em que grupos sociais
unem-se para este exercicio de fé e gratidao, com isso, o significado da fé vai se misturando ao
de festa celebracdo, se distanciando do sagrado e dando origem ao lado profano (Oliveira,
2004).

A pratica turistica esta relacionada com as experiéncias que o viajante vivéncia durante
seu deslocamento, ¢ a saida do seu entorno habitual em busca de lazer mas também de
conhecimento e contato com novas culturas; o peregrino no entanto, esta em busca de um
encontro intimo, uma identidade espiritual que consegue alcancar quando esta em contato com
os simbolos sagrados, sejam locais ou monumentos, € por que ndo com outros devotos que
possuem o mesmo objetivo (Collins-Kreiner, 2010), vivenciando o “communitas’ em que
peregrinos, por estarem reunidos com o mesmo proposito de uma viagem sagrada, sentem-se
temporariamente iguais (Turner & Turner, 1978; Cordeiro, 2010).

Romarias e peregrinacdes sdo categorias que possuem uma origem semelhante,
chegando a ser interpretadas como sindnimos. No entanto, aqueles que as praticam nem sempre
as identificam como iguais, sendo que essa distingdo se configura como uma percepgao
individual carregada de especificidades microssociologicas (Cordeiro, 2010).

Deste modo, ¢ cada vez mais dificil sustentar uma concepc¢ao idealista de distin¢do, entre
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romeiros, peregrinos e turistas religiosos, essas categorias tém se tornado cada vez mais fluidas,
a medida que praticas devocionais passam a incorporar simultaneamente experiéncias
espirituais, simbolicas e turisticas, diluindo as barreiras entre religiosidade e turismo.

Adicionalmente, o turismo religioso se insere em um contexto mercadolégico moderno,
voltado para a atragdo de um publico com maior poder aquisitivo. Esse perfil de visitante ndo
busca apenas vivéncias religiosas, mas também a infraestrutura de lazer e conforto oferecida
pelos destinos turisticos, em acomodagdes estruturadas que incluem hospedagem, servigcos e
facilidades técnicas, distinguindo-se da ideia das peregrinagdes primitivas, que se baseavam
exclusivamente na dimensdo espiritual e ndo dependiam de condig¢des turisticas formais para
ocofrrer.

O processo turistico adapta as praticas peregrinas conforme o contexto socioecondomico
do fendmeno religioso em questao, deste modo, as viagens que possuiam um universo mistico
de peregrinacao assumem uma estrutura de significados proprios ao universo laico das viagens
contemporaneas (Steil, 2003a; Oliveira, 2004).

O deslocamento aos locais sagrados ¢ um exercicio de fé que remete ao costume dos
antepassados que reconheciam uma for¢a mistica nestes espagos especiais, assim, a principal
motivagdo da peregrinagdo estd na fé individual e na manutencao da tradi¢do familiar em que
se deseja revisitar os lugares que seus pais e avos costumavam ir (Oliveira, 2004).

A disponibilidade de tempo para o lazer, assim como o direito a férias tornaram-se
demandas do cidaddao contemporaneo e passaram a ser associados como necessarios a saude e
bem-estar. Manifestagdes religiosas foram associadas ao uso do tempo livre, consequentemente
a um novo tipo de lazer que favoreceu o aparecimento de um segmento turistico — o Turismo
Religioso (Silveira, 2003).

Surgiram novos padrdes de religiosidade, devido a secularizagao da cultura, dando as
ciéncias a autonomia de interpretar as religides como fendmenos sociais, o que possibilitou a
ascensdo da categoria Turismo religioso. Nesse contexto, as peregrinagdes apresentam
dimensdes religiosas e turisticas que envolvem relagdes de lazer e consumo, assim como
tensdes e contradigdes vivenciadas pelos agentes envolvidos (Abumanssur, 2003; Cordeiro,
2010; Valiente; Romero, 2011).

Agéncias de viagem e demais empreendimentos do ramo turistico, passam a planejar e
investir no Turismo Religioso, a partir do momento que percebem a viabilidade econdmica
deste segmento. Assim como hotéis confortaveis e at¢ mesmo luxuosos, meios de transportes,
estradas, restaurantes bem pontuados pela critica gastrondmica tém utilizado estes locais para

comercializar seus produtos, além de toda a infraestrutura utilizada também nos demais
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segmentos do turismo (Abumanssur, 2003).

Outro ponto relevante trata-se da percepcdo de que a pratica turistica pode ser associada
a um sentimento de profanacdo dos locais sagrados, deixando de ser reconhecida como um
vetor de dinamizagdo desses espacos. O turismo pode atuar como instrumento de sacralizagao,
pois, por meio dos chamados roteiros da fé, sdo incorporados aos locais diversos atributos
religiosos materiais, capazes de atrair fiéis e estimular a preservagdo ou restauracdo desses
espagos (Oliveira, 2004).

A sociedade muda a todo o tempo, e ao analisar fatos histéricos ¢ perceptivel as
transformagdes ocorridas ao longo dos séculos. Também a religido tem se transformado, assim
como as maneiras de praticar a fé. Desse modo, os estudos do turismo e da religido carecem
transcender as fronteiras disciplinares descartando a ideia de que um impossibilita o outro
(Collins-Kreiner, 2020).

O turismo religioso envolve a compreensdo das diferencas e relagdes entre turistas,
turistas religiosos, peregrinos e romeiros nos espacgos sagrados. Essa distingdo constitui uma
ferramenta importante para a governanga de destinos religiosos, pois permite identificar as
motivacdes, necessidades, expectativas e interesses desses sujeitos. Ao reconhecer se essas
demandas s3o de carater cultural, religioso ou ambos, gestores e atores envolvidos podem
planejar e organizar melhor os servicos e experiéncias oferecidas (Sartori, 2022).

Nao ¢ uma tarefa facil avaliar a dualidade entre o que ¢ turismo e o que seria a devogao,
mensurando o quanto uma pessoa pode estar envolvida em suas motivacdes devocionais ou
apenas motivada pela frivolidade da viagem. Sendo possivel afirmar que locais considerados
sagrados se tornaram ponto de encontro entre aqueles que valorizam os significados culturais;
aqueles que que sao movidos pela curiosidade; e aqueles que buscam realizar experiéncias
religiosas (Valiente & Romero, 2011).

Supondo que fosse possivel ilustrar uma escala classificando os visitantes de locais
religiosos, seriam apontados trés grupos: peregrinos tradicionais; os membros de excursodes
religiosas organizadas por grupos religiosos; e os turistas em massa que tem o interesse apenas
em marcar locais no seu itinerario de férias (Nolan & Nolan, 1989; Collins-Kreiner, 2010). O
viés religioso cria para alguns destes viajantes um vinculo, ou at¢ mesmo uma obrigacdo de
realizar essa viagem periodicamente, por isso, muitos ndo querem ser considerados turistas, que
estdo ali por obra do acaso, da curiosidade ou do lazer, mas estdo movidos pelos lagos sagrados,
da afetividade a sua devocao.

Durante a permanéncia no destino, o visitante tende a assumir diferentes compromissos

e atividades que, gradualmente, diluem as fronteiras entre o turista e o peregrino. A experiéncia
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vivenciada torna-se multipla e dindmica, composta tanto por praticas religiosas quanto por
atividades turisticas e de lazer, evidenciando a heterogeneidade de motivagdes presentes nesse
tipo de deslocamento. Dessa forma, as experiéncias sdo graduadas conforme o grau de
envolvimento espiritual: enquanto alguns visitantes se dedicam exclusivamente a oragao, outros
conciliam momentos de fé com visitas a espacos historicos, e ha ainda aqueles que intercalam
celebragdes litirgicas com praticas sociais e culturais, como frequentar restaurantes, bares e
apresentacdes musicais. Essa convivéncia entre o sagrado e o profano revela a complexidade
da experiéncia turistica em contextos religiosos (Poria, Butler & Aire, 2004; Collins-Kreiner,
2010).

Um ponto controverso no cendrio turistico religioso do Cariri cearense ¢ a diferenciagao
entre turistas religiosos, romeiros e peregrinos, em que ha uma espécie de resisténcia por parte
da religido, em classificar os visitantes enquanto turistas. A motivagdo da viagem de fato ¢ um
dos pontos altos na delimitacdo do quanto esse viajante pode ser considerado turista, romeiro
ou peregrino, tal qual o chamado turista de negdcios que viajou motivado pelo trabalho, mas
encontrou ali brechas para conhecer lugares que fogem do seu habitual.

Essa distingao entre romeiros e turistas religiosos foi observada nos relatos coletados
durante a pesquisa de campo, como ilustra o depoimento sobre as romarias em Juazeiro do
Norte:

A Irma Anete dizia que o romeiro vem para viver, participar ativamente, ¢ tanto que o
romeiro ele ndo vem s6 uma vez, ele vem varias vezes. Os romeiros aqui em Juazeiro
fazem questdo de quantificar as vezes que vém e falam isso com muito orgulho: ‘Olha
padre, estou completando cinquenta viagens’, ‘eu estou com quarenta’. E o turista, ele
vem s ver, ele vem registrar e vai embora, porque ninguém visita o mesmo lugar cinco
vezes. NoOs raramente voltamos ao mesmo lugar. Ja quando ha esse vinculo, quando vou
ao encontro do sagrado, quando vou para uma experiéncia espiritual, ai eu volto (AR02).

Mesmo que haja caracteristicas distintas entre romeiros e turistas, apontadas por
idealizagOes ou “tipos ideais” do que seriam peregrinos e turistas, ndo existe uma linha diviséria
que possa de fato separa-los, pois ambos na pratica se confundem tanto em relagdo as suas
motivacdes quanto aos seus comportamentos, existindo uma miscelanea de atos turisticos e
religiosos praticados pela mesma pessoa (Steil, 2003a).

No entanto, no contexto deste estudo ¢ importante compreender quem sdo os visitantes
que frequentam Juazeiro do Norte, uma vez que, devido a proximidade entre os monumentos,
sdo eles os mesmos que visitardo os monumentos religiosos de Nossa Senhora de Fatima, no
municipio do Crato, e de Santo Antonio, em Barbalha.

Cordeiro (2010) destaca algumas diferencas entre os frequentadores dos locais sagrados,
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baseada na vivéncia da romaria de Juazeiro do Norte. Entre as categorias encontradas pela
autora estdo os que ela classificou de romeiros acompanhantes; romeiros moradores; romeiros
turistas e romeiros devotos. Para este estudo, foram destacadas as trés ultimas categorias
apontadas no quadro 6.

Quadro 6 - Tipos de romeiros participantes das romarias em Juazeiro do Norte

Romeiros — turistas Romeiros — devotos
- Participantes das romarias que consideram - Participantes tradicionais que estabelecem uma
o lugar visitado como uma oportunidade espécie de contrato de retorno anual como
de sair do seu cotidiano; expressdo de sua relagdo com a entidade de
- Possuem maior escolaridade e t€m nogado devogao;
exata das praticas de lazer ¢ férias; - Sdo pessoas de centros urbanos menores e que
- Tem atitudes pouco fervorosas em relacdo mantém expressoes culturais ‘rasticas’;
as praticas religiosas exercendo uma - Estabelecem uma frequéncia variavel das
pratica eclética - com visitas as igrejas praticas religiosas possuindo uma devogdo
como uma espécie de tarefa obrigatoria e cotidiana pelo santo protetor;
que, depois de cumprida, seguem para as - S3o adeptos da interpretacio da romaria
demais  atividades de lazer e enquanto peniténcia e possuem um discurso
entretenimento que o destino oferece; saudosistas sobre praticas romeiras
exclusivamente religiosas;

Fonte: Adaptagdo de Cordeiro (2010) p. 93.

Observa-se que os denominados romeiros-devotos estabelecem uma espécie de
calendario em suas vidas, consolidando uma tradi¢dao religiosa marcada pela repeticao de
praticas que institucionalizam o local como cenario de devogao.

A identificagao desse publico permite um direcionamento das politicas e a¢des a serem
adotadas por cada municipio, uma vez que essa diferenciacdo entre os perfis de visitantes:
romeiros e turistas, ndo emerge apenas nos discursos da Igreja, da gestdo publica e da iniciativa
privada, mas também ¢ frequentemente reivindicada pelos proprios viajantes, que atribuem
significados distintos as suas experiéncias nos espagos sagrados:

Para o romeiro ndo ¢ bem visto esse nome de turista porque o turismo tem uma
conotacao de atividade econdmica, comercial e eles ndo querem estar associados a uma
visdo comercial, eles tém esse cuidado de ser afilhados do padim (AP 01).

No més da Expocrato vem turista aqui sim, eles ndo sdo romeiro, sdo turista, mas vem.
Aqui vem turista e romeiro também, a passagem de turista sao mais em julho e janeiro,
tem uma passagem de turista mesmo, mas a do restante ¢ s6 romeiro, a maioria, mas
sempre tem turista, povo que vem pra visitar também vem junto (AT02).

Estabelecer esta distingdo possibilita compreender melhor as motivagdes dos visitantes,
que podem estar ligadas tanto a devogao religiosa quanto a atratividade dos servigos turisticos
ao redor. Com base nessa analise, torna-se possivel avaliar o papel do monumento como atrativo
turistico-religioso e orientar decisdes estratégicas de gestdo e promocgdo, envolvendo atores

publicos, privados e eclesiais, de modo a conciliar interesses turisticos e religiosos.
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Na regido do Cariri cearense, observa-se um movimento intencional por parte dos
municipios vizinhos a Juazeiro do Norte no sentido de atrair o fluxo de visitantes que
tradicionalmente se desloca a cidade por motivos religiosos. Ainda que esses municipios
apresentem diferentes vocagoes turisticas, hd um reconhecimento coletivo de que o segmento
religioso representa uma das maiores potencialidades da regido. Isso se reflete nas estratégias
de investimento e estruturagao de atrativos, como relata um dos entrevistados:

Eles percebem o nimero grande de fié¢is que a regido recebe por causa de Juazeiro do
Norte ¢ ai eles tentam expandir e pegar esse publico pra cidade deles através de uma
imagem. Faz o monumento pra tentar levar esse pessoal pra 14 porque ja ¢ um publico
construido. A gente j4 tem um publico fiel que € o pessoal que vem fazer o turismo
religioso (APO1).

A escolha por investir no turismo religioso também se sustenta na percepg¢ao de que esse
segmento exige menor aporte financeiro por parte da gestdo publica. Tal percepcao decorre da
presenca ativa da Igreja, cujas praticas e celebracdes religiosas, independentemente de agdes
institucionais de fomento, ja funcionam como catalisadoras do fluxo turistico. Assim, entende-
se que o turismo religioso opera com relativa autonomia, sustentado por uma engrenagem
propria que articula praticas de fé, tradigdo e circulacdo de pessoas. Como destaca outro
entrevistado:

O que ¢ que hoje atrai mais pessoas pro Cariri? Entdo isso dai € inquestionavel, ¢ o
religioso; porque ele se retroalimenta, ele tem uma rede de contatos e de tragdo que ¢ a
propria pratica religiosa, que ele ndo precisa de marketing especifico, ndo precisa de um
esforco a mais que os outros segmentos necessitariam para poder se destacar mais

(ATO1).

Além do contexto regional, experiéncias em diversas partes do mundo evidenciam o
potencial do turismo religioso como vetor de desenvolvimento econdmico, especialmente para
pequenas comunidades, que tém promovido seu crescimento por meio dessa atividade. Esse
impulso favorece a criacao de hospedarias e outros empreendimentos turisticos, movimentando
a economia local e gerando oportunidades de emprego e renda para os moradores. Ao mesmo
tempo, esses casos revelam os desafios da gestdo sustentavel, como a limitagdo de recursos
financeiros, a caréncia de habilidades empresariais, a precariedade da infraestrutura bésica, os
conflitos entre os atores envolvidos e as complexas dindmicas de poder (Choe, 2024).

A dindmica do turismo religioso em Juazeiro do Norte apresenta especificidades sociais
e culturais singulares, entre as quais a hospitalidade se destaca como um traco distintivo. O
acolhimento promovido na cidade vai além da oferta de servigos: constitui uma pratica
simbolica e afetiva que fortalece o vinculo dos romeiros com o destino, priorizando valores

humanitarios em detrimento de interesses comerciais. Esse trago é reconhecido historicamente
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por atores da gestao eclesial:

Monsenhor Murilo, que por 48 anos esteve a frente da pardquia dizia: ‘os ricos vao a
Roma, os pobres vém a Juazeiro’. A cidade consolidou-se no imaginario coletivo como
a “Jerusalém do Nordeste”, um territorio sagrado cuja centralidade foi construida a partir
da atuacdao do Padre Cicero. Para os romeiros, a peregrinacao nao se resume a oracao,
mas envolve a participacdo ativa em celebragdes religiosas e praticas penitenciais, como
relatado: “deixar os pecados em Juazeiro, voltar como uma pessoa nova (AR02).

A gestdo eclesial local reforca esse carater humanizado da experiéncia romeira ao
promover iniciativas que priorizam o bem-estar dos visitantes, especialmente por reconhecer
sua condi¢ao socioecondmica vulneravel. Tal postura se traduz em agdes concretas e em um
discurso que desencoraja a exploragao comercial da fé. Como enfatiza um dos interlocutores da
pesquisa:

A igreja se preocupa com o evento em si, estar acolhendo bem os romeiros que chegam
aqui, e incentiva a questdo dos comerciantes ndo v€ s6 a exploragdo, entre aspas,
comercial, desses romeiros, mas ter um acolhimento humano de dar dgua, de fornecer
banheiro pra quem precisar, que eu acho bonito e interessante também dessa
conceituagdo de acolhida. Afinal de contas, o romeiro contribui muito para o
desenvolvimento da cidade. Imagina se ndo tivesse romaria o que seria hoje o municipio
de Juazeiro (ATO1).

Observa-se que a cidade de Juazeiro do Norte desempenha um papel central na dinamica
do turismo regional, influenciando diretamente os investimentos realizados no setor. As
decisoes relacionadas ao planejamento e a aplicagdo de recursos sdo estrategicamente
orientadas pela demanda gerada, sobretudo, pelos turistas religiosos, que se configuram como
os romeiros, devotos do Padre Cicero, que se dirigem a regido prioritariamente em busca de
vivéncias espirituais.

Ainda que esse publico ndo represente, individualmente, um perfil de alto gasto, o
grande volume de visitantes acaba por garantir uma movimentagdo econdmica relevante. No
entanto, esse impacto financeiro apresenta limites quando comparado a destinos turisticos cuja
receita ¢ fortemente impulsionada pelo consumo de maior valor agregado, como observa um
entrevistado:

Eu enxergo muito esse outro lado do turismo, que traz um dinheiro a mais, mas nao ¢

aquele dinheiro ainda, o Juazeiro funciona bem porque ¢ um nimero muito alto de

romeiros, ai movimenta, mas dizer que turisticamente mesmo, que ¢ o dinheiro que faz

ai fora, em outras cidades, nao ¢ nao (AP04)

Uma das possiveis justificativas ¢ a ideia de que o turista religioso possua um gasto
médio modesto, em comparacdo a outras modalidades, mesmo que seu consumo inclua

acomodacao, alimentagdo, compra de lembrancinhas e artigos religiosos, a maioria viaja em

grupo, utilizam excursdes curtas e se hospedam em casas de amigos ou parentes.
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No entanto, muitos turistas gastando pouco pode superar, em termos de impacto
econdmico total, uma pequena quantidade de turistas com ticket médio® maior, um volume
elevado de turistas, mesmo com gastos médios menores, pode resultar em uma receita total
superior aquela gerada por um nimero menor de turistas com ticket médio mais alto.

Para Crato e Barbalha, a existéncia de outros potenciais ¢ tida como vantagem, mas que
ainda requer planejamento e decisdo, uma vez que principalmente a gestdo publica, precisa
estudar e definir objetivos sobre como e qual a identidade turistica a ser evidenciada.

Hoje o Cariri, eu considero que ¢ o segundo destino turistico do estado do Ceara em
oferta e em demanda, ndo ¢ o litoral leste ndo, ndo ¢ o litoral oeste, porque existe aquele
glamour de praia, aquela coisa da gente ver as praias lotadas, mas se a gente for ver o
quantitativo de turistas a gente tem muito mais, s6 que um turista de baixa renda, ¢ outro
perfil (ATO1).

Diante do exposto, evidencia-se que a dindmica do turismo religioso na regido do Cariri
encontra em Juazeiro do Norte seu principal eixo articulador. Tal condigdo confere ao
municipio um papel estratégico na conformagdo de fluxos religiosos e no fortalecimento da
identidade cultural regional, levando a questionamentos que inferem quais tipos de
desdobramento social e eclesial os complexos monumentais de Crato e Barbalha podem obter
da governanga turistica em Juazeiro do Norte? Nesse sentido, torna-se necessario aprofundar a
analise das interfaces entre religiosidade, estrutura urbana e planejamento institucional, com

vistas a compreender os limites e as potencialidades do turismo religioso em Juazeiro do Norte.

1.2.A dimensao estratégica de Juazeiro do Norte no turismo religioso do Ceara

A 1magem do Padre Cicero exerce um papel de destaque no imaginario nordestino e,
em especial, na paisagem cultural da regiio. A medida que se avanca pelas rodovias em direcio
ao Cariri, tornam-se cada vez mais visiveis 0os monumentos e representacdes do sacerdote
erguidos as margens das estradas. Ao cruzar as fronteiras dos estados vizinhos, como Paraiba,
Pernambuco, Rio Grande do Norte e Bahia, sua presenca se revela em pequenos altares
dispostos diante das propriedades rurais. Esses elementos simbolicos parecem delinear o
percurso da fé, como se cada altar conduzisse a Colina do Horto, em Juazeiro do Norte, principal
ponto de peregrinagao dedicado ao “Padim Cigo”.

Juazeiro do Norte ¢ um municipio brasileiro situado na Regido Metropolitana do Cariri,

¢ O ticket médio representa o valor médio gasto por cada turista durante uma visita, levando em consideracio todas
as despesas realizadas em um determinado periodo. Esse indicador ¢ obtido pela divisdo do total dos gastos pelo
nimero de turistas, refletindo quanto, em média, cada visitante desembolsa em servigos como hospedagem,
alimentag@o, bebidas, transporte, entre outros.
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ao sul do estado do Ceard, a 491 km da capital, Fortaleza, e a aproximadamente 500 km das
principais capitais do Nordeste. Com 4rea total de 249 km?, ¢ a terceira cidade mais populosa
do estado, com cerca de 286 mil habitantes (IBGE, 2025). No ambito do Mapa do Turismo
Brasileiro’, o municipio figura como municipio turistico, isto ¢, como local que concentra o
maior fluxo de visitantes e retine os principais atrativos e servigos turisticos da regido, conforme
a nova categorizacao do Ministério do Turismo (Ministério do Turismo, 2025).

Esta categorizagao desenvolvida pelo Ministério do Turismo, entrou em vigor em margo
de 2025, implementada no Plano Nacional de Turismo 2024-2027. Antes, os municipios eram

2

classificados por categorias que iam de ‘A’ a ‘E’ de acordo com alguns critérios como numero
dos meios de hospedagem, destinacdo de orgamento proprio ao turismo, entre outros. A nova
categorizagao passou a denominar os municipios de categorias A ¢ B como ‘municipio
turistico’; as categorias C ¢ D como ‘municipio com oferta turistica complementar’; e, a
categoria E como ‘municipio de apoio ao turismo’. Essa denominagdo refor¢ca o papel de
Juazeiro do Norte, uma vez que € o Unico que se classifica como municipio turistico na regido
do Cariri, justificando a necessidade de contextualiza-lo dentro do campo de estudo que se
refere a Crato e Barbalha.

O Monumento do Padre Cicero (figura 3) ¢ considerado o principal monumento
religioso catdlico do municipio de Juazeiro do Norte. Foi inaugurado em novembro de 1969
(trinta e cinco anos apos sua morte), com 27 metros de altura teve como objetivo dar visibilidade
a cidade de Juazeiro do Norte vislumbrando influenciar a economia local por meio do turismo
religioso em torno da imagem do padre que ja fomentava a vinda de muitos romeiros (Oliveira,
Rocha & Aragio, 2020).

E importante destacar que a cidade possui outros atrativos turisticos mais recentes e
contemporaneos, desde equipamentos como o teleférico; monumentos, como o Luzeiro,
construido em comemoragao a virada do milénio; e diversos santuarios, sendo o mais recente a
chamada ‘Igreja do fim mundo’ que na verdade ¢ o santuario do Bom Jesus do Horto, no
entanto, como a tematica desta pesquisa foca na constru¢do de monumentos religiosos catdlicos,

foi feita a escolha de destacar a construgdo do monumento ao Padre Cicero em Juazeiro do

70 Mapa do turismo brasileiro faz parte do Programa de Regionalizagdo do Turismo (PRT) - politica ptblica
adotada pelo Ministério do Turismo desde 2004. Tem o objetivo de orientar a elaboracdo de politicas publicas de
turismo, buscando identificar o desempenho econémico do setor nos municipios cadastrados. Os municipios que
desejam constar no mapa precisam cumprir alguns critérios como comprovar a existéncia de 6rgdo ou entidade
responsavel pela pasta de turismo; comprovar a existéncia de dotagdo orgamentaria destinada ao turismo; manter
um Conselho Municipal de Turismo ativo; e, possuir prestadores de servigos turisticos de atividades obrigatdrias
registrados (Ministério do Turismo, 2025).
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Norte, uma vez que se configurou como referéncia para a edificagdo dos monumentos gigantes
em Crato e Barbalha.

Figura 3 - Imagem aérea do Monumento do Padre Cicero e casardo do Horto

Fonte: Governo do Estado do Ceara.

Em 1999, apo6s quarenta anos de sua inauguracdo, foi realizado o tombamento do
monumento do Padre Cicero, assim como o Museu Vivo ou Casardo do Padre Cicero localizado
na Colina do Horto, antes chamada de Serra do Catolé. O monumento era considerado um cartdo
postal do turismo religioso de Juazeiro do Norte e, além da importancia histérica para o
municipio, era, naquele ano, o terceiro do mundo em altura, configurando assim relevancia
suficiente para que o Instituto do patrimonio Artistico e Historico Nacional - IPHAN realizasse
o seu registro (Aragao, 2015).

Padre Cicero teve sua ordenagdo em 1870, no Seminario Diocesano em Fortaleza,
voltando ao municipio de Crato, onde residia sua mae e, em 1872, visitou, a convite de dois
moradores, um povoado que a época era distrito do Crato, a entdo Fazenda Tabuleiro Grande,
comunidade rural onde existia uma rustica capela de Nossa Senhora das Dores, onde celebrou
a missa e ministrou outros sacramentos catolicos, quando teve um sonho, o qual o fez acreditar
que deveria ficar ali e cuidar dos mais necessitados (Della Cava, 2014).

Ele se destacava enquanto uma lideranga religiosa, utilizando sua autoridade eclesiastica
para desenvolver agdes que impactavam o meio social, proibindo dangas e bebedeiras,
desestimulando a prostituicdo, e incentivando o trabalho e consequentemente a economia,
motivando o crescimento local. Nesta época, o padre era a figura mais importante devido seu
papel ordenador tanto das relagdes com o sobrenatural como na terra, atuando como um
mensageiro. Entre os tantos beneficios que trouxe a comunidade, destaca-se a reconstrucao da

capela de Nossa Senhora das Dores, além de impregnar valores, crengas e principios éticos,
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com base no catolicismo, estabelecendo a ordem por meio de alicerces sociais e religiosos
(Della Cava, 2014).

Sua trajetdria politica oficial se inicia em 1911 quando se torna oficialmente o primeiro
prefeito de Joaseiro, cidade que recebeu este nome por causa das arvores tipicas da regido. No
ano seguinte, 1912, tornou-se vice-presidente do estado do Ceard, e, em 1926 foi eleito
deputado federal. Em razdo de seu grande prestigio foi erguida em 1925, na entdo Praga
Almirante Alexandrino, a primeira estdtua em sua homenagem. O local antes era conhecido
como Praga da Liberdade, devido no ano de 1911 ter sido o palco do antincio da emancipagao
da cidade. Tal honraria foi concedida pelo entdo deputado Floro Bartolomeu, de quem era
amigo (Della Cava, 2014).

Logo apos sua morte (1934), o monumento que foi edificado em tamanho natural, se
tornou uma espécie de substituto do clérigo, uma maneira de manté-lo vivo na lembranga dos
romeiros que continuavam a chegar ao que parecia uma ‘vila santuario’, em consequéncia da
influéncia politico-religiosa, que o colocava como a personalidade politica mais poderosa do
Nordeste (Della Cava, 2014), e a praga em que esta instalada a estatua, comegou a ser chamada
(até os dias atuais) de Praga Padre Cicero.

A crenca de que seria um santo, surge antes mesmo de sua morte, principalmente quando
em margo de 1889, ocorre o “fendmeno do milagre”, que foi a transmutacao da hostia, recebida
pela beata Maria de Aratjo pelas maos do Padre Cicero, em sangue. Com isso, o numero de
pessoas que visitavam Juazeiro se intensificou para ouvir suas pregagoes, estimulando uma
movimentagdo migratdria significativa, pois as pessoas passam a ver o municipio como um
local ndo apenas de devog¢ao, mas, propicio a fuga da seca e da miséria. A cidade chegou a ser
chamada de “celeiro do Nordeste” devido ao desenvolvimento agricola, comercial e artesanal
(Della Cava, 2014).

A Igreja catdlica nao aceitou o fendmeno ocorrido em Juazeiro como milagre, mas a
populacdo do entdo vale do cariri ndo duvidava de sua ocorréncia, acreditando que a cidade de
Joaseiro teria sido escolhida como um centro capaz de converter pecadores e salvar a
humanidade. Crenca esta que contribui para que infindaveis levas de romeiros passassem a
cultuar, ainda em vida, o Padre Cicero, principalmente os grupos sociais mais pobres (Della
Cava, 2014).

Apesar do municipio de Juazeiro j& possuir alguma representatividade na regido sul do
estado, o acontecimento que envolveu a beata Maria de Aratijo e o Padre Cicero, em marco de
1889, inicia um processo de formac¢ao de um territério que além de apontar como préspero

economicamente, a partir daquele momento ¢ considerado sagrado. Vao sendo impregnadas
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concepgdes, percepcdes € acdes marcadas por narrativas, crengas, rituais e simbologia, com o
surgimento de romarias, atraidas por aquilo que consideram um milagre. Juazeiro passa a ser
mais um destino no Brasil, capaz de atrair fiéis catdlicos, assim como Aparecida do Norte e
Canind¢ (Ramos, 2012).

O crescimento de Juazeiro estd diretamente relacionado as praticas de fiéis, romeiros,
beatas, religiosos e demais atores envolvidos na religido catolica e vdo concretizando o
municipio enquanto um destino religioso. E, mesmo com a religiosidade presente na regido do
Cariri, as praticas religiosas da populagdo mais pobre, geralmente estava as margens da Igreja
oficial. Liturgias sacramentais que envolviam batizados e casamentos, por exemplo, quase nao
ocorriam, devido a pouca quantidade de sacerdotes para o ministrarem, ou pelos valores
pecuniarios cobrados pela Igreja (Della Cava, 2014).

Isso explica a perspectiva religiosa que surge em Juazeiro ¢ ligada ao chamado
catolicismo popular que tem suas praticas ligadas aos leigos, ou seja, vai sendo redefinida pela
relacdo do homem com o sagrado, o que redimensiona o catolicismo romanizado oriundo da
Igreja Catolica Oficial por meio de seus regulamentos e representantes institucionalizados. Na
pratica religiosa popular, acdes humanas constroem suas crengas € com elas, vao instituindo
relacdes materiais concretas com o sagrado (Ramos, 2012).

“No altar do coragdo do romeiro ja tem o padre Cicero como santo, para o romeiro ele
¢ santo (...) O romeiro ¢ o protagonista, que se estamos onde nos estamos, foi gracas a
perseveranga, a propria igreja ela se curva para essa pressao do romeiro, ela reconhece
como padre que chegou ha treze anos e hoje responsavel que se nao fosse os romeiros
teria caido no esquecimento” (ARO02).

Lideres politicos precisavam manter viva a presenca do Padre Cicero, e, a construgcdo
do monumento foi reapropriada pela forca e influéncia das emogdes e sentimentos dos
moradores e romeiros, que percebiam a estatua como a propria imagem do padre. A estatua
construida em 1969 surge como um simbolo personificado, componente de uma cultura social
religiosa devocional, que foi idealizada e construida com o objetivo criar uma assinatura
espacial ideoldgica, na intencao de uma representagao politica que possibilitasse a continuidade
da cidade de Juazeiro como referéncia para a regido (Oliveira et al., 2020).

Devido sua for¢a simbolica, o monumento passa pela valorizacdo patrimonial da
religiosidade popular, atraindo os romeiros, adquirindo uma posi¢ao de destaque, colocando a
cidade em um destino cada vez mais visitado, chamando cada vez mais a atencao dos lideres
politicos locais para a atividade turistica, como possibilidade de fomento da economia e
desenvolvimento local (Oliveira et al., 2020).

Vocé pensar no Juazeiro sem os romeiros, vocé vai ter um impacto muito grande, seja
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ndo s6 no campo religioso, mas no social, econdmico, o romeiro ¢ um grande
responsavel pelo desenvolvimento econdmico da regiao (AR02).

Com o objetivo de diversificar os pontos de visitagdo turistica, a gestdo publica estadual
construiu 0 Memorial Padre Cicero (1987). Na época, ja existia na cidade outro local de
visitagdo que funcionava como museu, a “Casa Museu do Padre Cicero”, que foi moradia do
padre durante os ultimos anos de vida, aberta a visitacao desde 1957. O memorial abriga em
seu acervo artefatos, vestudrios, fotografias e outros objetos pessoais do padre, além de
biblioteca com fotos, jornais, documentos impressos € manuscritos do sendo um dos principais
pontos de visitagdo e concentracdo das romarias pois, foi edificado em local estratégico,
proximo ao largo da capela de Nossa Senhora do Socorro, onde seu corpo esta sepultado. Desde
o ano de 2020, o memorial estd fechado devido a infiltragdes e outros problemas acarretados
pela falta de manutencao.

O casarao localizado no Horto, ao lado da estatua do Padre Cicero, foi construido em
1907 e serviu como uma casa de descanso para o padre, além de oferecer morada para alguns
beatos. Tornou-se museu em julho de 1999, abrigando tanto uma exposi¢ao de bonecos de cera
que retratam momentos importantes do Padre Cicero e de alguns amigos mais préximos, como
também mantém uma exposi¢ao dos ex-votos trazidos pelos romeiros em agradecimento por
terem alcancado o pedido que realizaram ao padre. Também ¢ possivel encontrar fotos, fardas
militares, copias de diplomas, vestidos de noiva, entre outros objetos e fotos, trazidos pelos
devotos, representando as gracas que foram pedidas e que acreditam terem sido atendidas a
partir da intercessao ao Padre Cicero.

Entre as agdes da gestdo eclesial de Juazeiro do Norte, ¢ importante destacar as
estratégias de divulgacao e captacdo de romeiros para a cidade. A Igreja Catdlica reconhece a
importancia de uma governanca articulada entre santuarios de diferentes municipios do pais,
promovendo conjuntamente suas devogdes e templos. Essa articulacdo ocorre por meio do
intercambio entre os padres responsdveis pela gestdo dos santudrios, que colaboram na
promocao mutua dos destinos religiosos:

No6s fazemos aqui um trabalho chamado intercAmbio de santudrio, tivemos uma
formacao a nivel de Brasil com todos os santudrios, nds entdo nos organizamos a nivel
regional Nordeste entre os santudrios, um visita o outro, celebra, e aqui no Ceara,
Juazeiro e Canindé tem ainda uma forte ligacdo, os romeiros que vem do Piaui e
Maranhao passam por Juazeiro, Canind¢ e Fortaleza e voltam pra casa; também os
romeiros da Paraiba, Rio Grande do Norte, um pouco de Pernambuco, e ai ¢ uma luta
conjunta (AR02).

Existe um trabalho chamado da ‘Caravana da Mae de Deus’, eles visitam as cidades que
mais mandam romeiros pra Juazeiro, faz um trabalho permanente de peregrinagao que
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incentiva as pessoas virem mais vezes ao municipio, eles fazem essa troca, cria-se um

vinculo de ligagdo pois ¢ uma felicidade muito grande pro romeiro, o turista religioso,

td em sua cidade e uma caravana daqui da igreja de Juazeiro visitar 14 a cidade dele
entendeu, entdo eles tem muito essa questdo, ai eles fazem um trabalho de promocao
feito nas igrejas (APO1).

O turismo religioso conta com o papel determinante da igreja para que ele possa se
desenvolver por meio de seus ritos e celebragdes, de modo que a gestdo eclesial estd presente
desde a nomenclatura da propria secretaria municipal de turismo, que no caso chama-se
secretaria de turismo e romaria. Sendo assim, ¢ importante destacar o papel decisivo que a igreja
catolica exerce em relacdo as a¢des que envolvem o turismo religioso da cidade, uma vez que

as romarias sdo eventos organizados pela igreja:

A igreja tem uma for¢a muito grande, eles ndo dizem como ¢ que tem que ser, mas eles
influenciam nas decisdes até porque Juazeiro tem essa cultura religiosa muito forte e os
lideres religiosos aqui sdo muito respeitados, ninguém quer brigar com a igreja, ndo quer
confrontar as ideias deles, e ai muito trabalho desenvolvido tem que caminhar junto, o
municipio ndo promove as romarias, quem faz as romarias € a igreja, 0 municipio sO
tem que entrar com o apoio logistico, com estrutura pra melhor receber (APO1).

Durante o ano, as datas mais importantes que atraem romarias sao: 02 de fevereiro - a
romaria de Nossa Senhora das Candeias; 24 de margo - aniversario do Padre Cicero; 20 de
junho - aniversario da morte do padre; 15 de setembro - Romaria de Nossa Senhora das Dores;
e 30 de outubro a 01 de novembro - Romaria de finados. Além das romarias, o calendario de
eventos promovidos pela prefeitura municipal conta com o Fest Ju4d — carnaval de rua; o Jua
Forrd — evento junino; e a tradicional Vaquejada de Juazeiro do Norte que em 2024 realizou a
46% edigao.

Em relagdo a oferta turistica, o municipio possui a maior quantidade de
empreendimentos turisticos da regido Cariri com uma diversidade de porte e servigos que
podem atender a diversos perfis de turistas/clientes. No segmento hoteleiro, hd um nimero
representativo de pequenas pousadas ¢ empreendimentos de hospedagem familiar, além de
estabelecimentos informais, denominados ‘ranchos’ que sdo espécies de hospedarias
comunitarias, galpdes com banheiro e cozinha coletivos, que em muitos casos ndo hd camas,
mas armadores para redes que podem inclusive ser alugadas no estabelecimento. Além dos
ranchos, hd também as pousadas familiares em que moradores alugam quartos e até a casa
inteira para os romeiros. Esses tipos de meios de hospedagem funcionam de modo informal e
com um baixo custo e acolhem grande ntimero dos visitantes em épocas de romaria.

E predominante a existéncia de atrativos turisticos relacionados a religido catélica,

principalmente ao Padre Cicero sendo eles a Colina do Horto - onde estdo localizados o

62



Monumento do Padre Cicero, o Museu Vivo, a Igreja do Senhor Bom Jesus do Horto, e, a trilha
do Geossitio Colina do Horto que tem seu ponto principal a Pedra do Santo Sepulcro; Santuério
Nossa Senhora das Dores € 0 Museu Monsenhor Murilo; Museu Casa do Padre Cicero; Capela
do Perpétuo Socorro (timulo do Padre Cicero); Memorial do Padre Cicero; Santuario Sao
Francisco das Chagas (Praca das Almas ou passeio das almas); Igreja dos salesianos (Basilica
Menor do Sagrado Coragdo de Jesus).

Entre os outros atrativos turisticos nao relacionados diretamente a religido destaca-se o
Teleférico do Horto; o Centro de Cultura Popular Mestre Noza (figura 4); a Alameda Juazeiro
- Polo gastrondmico localizado no centro da cidade; Praga Padre Cicero; e o polo gastronomico
no bairro da Lagoa Seca. O Centro de Arte Popular Mestre Noza, criado em 1985, foi um
reconhecimento da gestao publica estadual sobre a potencialidade da atividade turistica de
Juazeiro do Norte, sinalizando com sua criagdao, uma acao de incentivo a producao artesanal,
transformando-a em atragao turistica (Oliveira et al., 2020). O local passou a abrigar as oficinas
artesanais antes localizadas nos quintais dos proprios artesdos, tornando-se um centro
comunitario onde as pegas de madeira sao talhadas e comercializadas.

A producdo artesanal ¢ uma atividade econdmica importante para Juazeiro do Norte
desde sua origem, sendo produzidas principalmente artigos de uso doméstico como panelas,
lougas, cordas, barbantes, chapéus, e outros artefatos utilizados nas atividades didrias como
objetos de couros, recipientes para estocar e transportar alimentos, punhais, facas, enxadas;
além de artigos religiosos como as imagens de madeira, crucifixos, medalhas de latao, entre
outros (Della Cava, 2014). Tudo isso incentivado pelo Padre Cicero que orientava: “Em cada
casa um oratorio, € em cada quintal uma oficina” frase que ¢ facilmente repetida em campanhas
municipais ou nos discursos eclesiais.

O centro de artesanato veio incrementar a atividade turistica local, que, prioritariamente
esta atrelado a motivacoes religiosas, especificamente a devocao ao Padre Cicero, sendo
possivel encontrar pecas que representam personagens dos folguedos folcloricos da regido,
como os reisados e as bandas cabagais, além dos santos da devogao catdlica. A criagdo do centro
foi uma iniciativa positiva da gestao publica, pois além de valorizar os artesaos e criar mais um
atrativo turistico para a cidade, possibilitou a revitalizacdo de um prédio historico, a antiga
cadeia publica, construida por volta de 1911 quando houve a emancipagado de Juazeiro do Norte.
No entanto, o local ndo tem acessibilidade, ndo ¢ bem sinalizado e ndo possui estacionamento,

o que dificulta o fluxo de turistas.
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Figura 4 - Entrada do Centro de Artesanato Mestre Noza em Juazeiro do Norte

Fonte: Arquivo Pessoal — junho/2024

E possivel identificar outras politicas publicas de turismo implementadas em Juazeiro
do Norte que ndo obtiveram o resultado esperado, um deles ¢ o Centro de Apoio ao Romeiro,
equipamento idealizado para atender as necessidades dos visitantes centralizando o comércio
de artigos religiosos, rapadura, restaurantes e lanchonetes, a ideia original da construcgao seria
funcionar como um espago onde ambulantes pudessem oferecer seus produtos de modo seguro,
tanto para os comerciantes, como os visitantes, no entanto, a area funciona hoje como deposito
para os que atuam nas ruas ou entdo como local propicio para prostituicao e uso de drogas.

O centro todo foi mal projetado, ele ¢ um centro comercial, cultural e de lazer, havia um

espaco no meio que era pra ter um palco, pra ter eventos, teria um anfiteatro s6 que

nunca existiu a liberagdo do corpo de bombeiros, eles t€ém que fazer toda uma liberagao.

L4 perdeu-se a finalidade do que seria, porque percebeu-se também que foi lojas bem

pequenas, mal projetado, extremamente mal projetado e depende de um orgamento

muito grande pra gastar ali, era pra ser o governo do Estado s6 que o governo coloca

pro municipio (AP 01).

Uma das possiveis causas para a falta de utilizagdo do centro de apoio ao romeiro € a
falta de articulagdo da gestao publica entre suas esferas municipais e estaduais, principalmente
devido divergéncias partidarias que sdo colocadas em primeiro plano resultando em prejuizo a
sociedade, exemplo este que também poderd ser evidenciado nos municipios de Crato e
Barbalha.

Outro exemplo que ilustra a inadequagdo entre o planejamento ¢ a execucdo de
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equipamentos turisticos é o Luzeiro da fé®, uma torre de aco, medindo 113 metros de altura,
inaugurado em 2005 no municipio de Juazeiro do Norte. A estrutura foi concebida com o intuito
simbolico de homenagear os romeiros € consolidar-se como um novo atrativo turistico na
regido. No entanto, a auséncia de infraestrutura adequada em seu entorno, aliada a
descontinuidade de sua manuten¢do, como o ndo funcionamento do sistema de iluminacao
noturna previsto no projeto original, comprometeu sua funcionalidade. Conforme apontado por
um dos entrevistados: “Ele ndo agrega, no sentido de que ele ainda ndo ¢ um ponto de
referéncia pra visitagdo, ele podera vir de acordo com o desenvolvimento dos equipamentos
que poderdo ser construidos ali” (AR02). Assim, sem um marcador que lhe atribua sentido e
garanta a permanéncia do turista ou romeiro, 0 monumento caiu no ostracismo, ndo tendo
adesdo social, turistica nem eclesial (Aragao & Oliveira, 2013).

Tanto o Luzeiro da Fé quanto outras intervengdes semelhantes podem ser classificadas
como “elefantes brancos” da gestdo publica - expressdo que designa obras publicas de grande
porte e elevado custo, mas que, em termos praticos, apresentam baixa ou nenhuma utilidade
social. Sdo estruturas que, apesar de concebidas sob o discurso de estimulo ao turismo, a
geragao de emprego e a dinamizagdo da economia local, acabam abandonadas, subutilizadas ou
distantes da realidade e das necessidades dos publicos a que deveriam servir.

Apesar do papel estratégico que o municipio de Juazeiro do Norte exerce na
conformacdo de fluxos religiosos e no fortalecimento da identidade cultural regional, a cidade
enfrenta desafios significativos relacionados a gestdo das politicas publicas voltadas ao
ordenamento urbano e ao desenvolvimento turistico sustentavel (Oliveira & Oliveira, 2015).

Esses exemplos revelam a fragilidade de politicas publicas ndo apenas municipais, mas
também estaduais, que embora mobilizem recursos financeiros consideraveis, nao se estruturam
com base em diagnodsticos precisos nem em articulagdes intersetoriais efetivas. Ao
desconsiderarem as dimensdes simbolicas, sociais e religiosas que compdem o turiSmo
religioso, sobretudo em regides como o Cariri cearense, tais politicas incorrem em praticas
desconectadas do territorio e de seus agentes, evidenciando a incongruéncia entre a formulacao
institucional e a realidade local.

No campo do turismo, cuja relevancia extrapola a esfera econdmica e alcanca dimensdes
sociais e culturais, a formulagdo de politicas publicas assume papel central na construgdo de

destinos sustentdveis e competitivos. Considerando a multiplicidade de agentes envolvidos na

8 O monumento possui vérias denominagdes: Luzeiro do Nordeste, Marco do Novo Milénio, Cruzeiro do Sertdo,
Marco pelos 500 Anos de Descobrimento do Brasil e, finalmente, Cruzeiro da F¢, e mais recentemente Luzeiro da
Fé.
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atividade turistica, torna-se imprescindivel que essas politicas articulem estratégias de
cooperagdo e governanca, conciliando interesses diversos e promovendo o desenvolvimento
nao apenas local, mas regional (Vilela & Costa, 2020).

As politicas publicas de turismo configuram-se como intervencdes estatais que
contemplem dimensdes econdmicas, sociais, ambientais, tecnoldgicas e de seguranca,
orientadas por estratégias de planejamento que devem estar alinhadas as discussdes sobre
desenvolvimento regional (Nobrega, 2012). Nesse contexto, cabe a gestdo publica do turismo,
a implementacao das acdes definidas nas politicas, com base nas demandas e particularidades
locais previamente diagnosticadas. Sendo, posteriormente, adotadas praticas gerenciais que
incorporem principios de eficacia e eficiéncia inspirados no setor privado (Velasco Gonzalez,
2016).

Nesse sentido, o turismo religioso, que possui uma natureza diversa, pois envolve fluxos
de visitantes motivados por praticas de fé, experiéncias identitarias e vinculos com o patriménio
imaterial, exige um olhar especifico por parte da gestdo publica, e sua consolidagdo como
segmento, depende de agdes planejadas, capazes de valorizar os territorios e integrar os diversos
atores envolvidos - Estado, Igreja, setor privado e comunidade.

Compreender o papel do Estado na promogao do turismo religioso demanda uma analise
que va além dos marcos regulatorios e normativos da atividade. E necessario investigar as
praticas institucionais que orientam o planejamento e a tomada de decisdes, reconhecendo que,
muitas vezes, o turismo € incorporado as agendas governamentais em funcao de seu potencial
para impulsionar o crescimento econdmico e a inclusdao social (Pimentel, 2014). No caso do
turismo religioso, essas politicas devem considerar, ainda, aspectos ligados & memoria, ao
pertencimento e a relagdo simbolica dos fiéis com os territorios sagrados, o que amplia os
desafios da sua regulamentagdo e governanca.

A formulagdo e o planejamento de politicas publicas, nesse cendrio, constituem
processos sociais complexos, marcados pela influéncia de valores, ideologias e interesses
diversos. Esses processos se desenvolvem em contextos institucionais especificos, nos quais
diferentes atores, governamentais, empresariais, comunitdrios e religiosos, interagem de
maneira colaborativa, conflituosa ou estratégica, compartilhando informacdes e disputando
narrativas sobre o desenvolvimento territorial (Dredge & Jenkins, 2011; Hall & Jenkins, 2004).

Dessa forma, ao reconhecer o carater multifacetado e socialmente construido das
politicas publicas, torna-se possivel compreender que, no ambito do turismo religioso, sua
formulacao ¢ atravessada por um complexo arranjo de interesses, valores simbolicos, estruturas

institucionais e atores sociais. Essa complexidade evidencia a necessidade de politicas que
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articulem planejamento estratégico, didlogo intersetorial e reconhecimento das dinamicas
locais, de modo a promover o turismo religioso como uma pratica que integra desenvolvimento,

cultura e fé.

1.3.Entre o sagrado e o planejado: politicas publicas e o turismo religioso no Ceara

O incentivo ao turismo religioso no Ceara decorre ndo apenas da vocacao
cultural/devocional da regido, mas também de politicas promovidas pelo governo federal, por
meio do Ministério do Turismo e da Embratur. Nesse sentido, observa-se um viés de
favorecimento a determinadas religides, o que evidencia desigualdades na promog¢ao das
diversas expressoes de fé, constatando-se uma dissonancia entre o discurso institucional e a
pratica efetiva, uma vez que as agdes governamentais tém se concentrado mais na retorica
promocional do que em investimentos e planejamentos concretos capazes de estruturar rotas e
fortalecer o turismo religioso no estado.

O fomento ao segmento acompanha uma tendéncia do setor turistico que tem se
modificado, incentivando uma maior segmentagao de mercado, por meio da utiliza¢ao de novas
tecnologias, da diferenciagdo de produtos, e pela adogdo de novos estilos de gestdo,
principalmente incentivando o protagonismo das comunidades locais, o que exige dos governos
mudancgas na substancia das politicas publicas de turismo. Essa foi uma tendéncia nao apenas
no Brasil, mas nas politicas publicas de turismo mundiais em que se buscou uma ampliagdo e
manuten¢do de uma estrutura de competitividade (Pimentel, 2014).

Visando a competitividade, municipios que se classificam destinos de turismo religioso
tém se voltado em um universo de producdo de imagens por meio de monumentos de entidades
catolicas, sobretudo gigantes, carregadas de um universo simbolico. As religioes, independente
do apelo turistico, utilizam desses monumentos como se de algum modo eles pudessem
possibilitar o acesso ao plano sagrado, mediando as relagdes como uma espécie de escada para
a imaginag¢ao e o simbolismo (Rocha, 2018).

No ambito das politicas de turismo religioso no Brasil, a Embratur promoveu, no ano
2000, a elaboragdo do primeiro manual voltado a esse segmento, no qual foram cadastrados
diversos destinos e seus respectivos atrativos. O documento foi elaborado a partir de
informacdes fornecidas pelo Ministério do Turismo e por 6rgaos estaduais, sob a coordenagao
do SEBRAE, configurando-se como uma iniciativa pioneira para organizar € sistematizar o

turismo religioso no pais.
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No entanto, o0 manual apresenta limitagdes significativas, sobretudo pela auséncia de
critérios claros que orientassem a selecdo dos atrativos incluidos. Essa lacuna evidencia uma
fragilidade estrutural nas politicas publicas relacionadas ao turismo religioso, ja que decisdes
estratégicas acabam sendo tomadas sem base analitica consistente. Consequentemente, muitos
projetos derivados desse tipo de politica carecem de continuidade ou apresentam-se
descontextualizados em relag@o as localidades onde sao implementados, comprometendo sua
efetividade e seu potencial de fortalecimento do turismo religioso de forma sustentavel.

No cenario nacional, observa-se que diversos estados brasileiros tém desenvolvido
politicas publicas voltadas ao turismo religioso, alinhando-se as diretrizes e campanhas de
promocao promovidas em ambito federal, que apontam como um segmento em expansao no
pais (Ministério do Turismo, 2022). Tais iniciativas tem se materializado na forma de
legislagdes especificas que instituem rotas tematicas ou estabelecem diretrizes para
regulamentagio e fomento da modalidade, a exemplo dos estados de Goias’, Sdo Paulo'®, Rio
Grande do Norte!'!, Santa Catarina'?, entre outros que contam com dispositivos legais que
reconhecem o potencial econdmico, social e simbdlico do turismo religioso em seus territorios.

Nesse mesmo direcionamento, o estado do Ceara tem se articulado por meio da atuagao
do Poder Legislativo, cuja produg¢do normativa inclui, majoritariamente, leis que instituem
feriados religiosos. Entre essas, destaca-se a criagdo de uma rota estadual dedicada ao turismo
religioso no Estado do Ceard, iniciativa que expressa uma tentativa de sistematizagdo e
valorizacao desse tipo de pratica turistica no contexto cearense.

A rota instituida pela Lei n° 18.085 contemplou inicialmente doze municipios,
apresentados aqui em ordem alfabética: Barbalha, Baturité¢, Campos Sales, Canindé, Crato,
Fortaleza, Juazeiro do Norte, Nova Olinda, Redengao, Russas, Santana do Cariri e Quixada. O
artigo primeiro da lei estabelece que seu objetivo ¢ promover o desenvolvimento e o
fortalecimento do turismo religioso por meio de pontos turisticos e culturais, evidenciando
dezoito atrativos, entre monumentos, eventos religiosos e templos catélicos. No contexto deste

estudo, destacam-se como atrativos da rota do turismo religioso a Estatua do Padre Cicero e as

® Lei n° 17.204, de 24 de novembro de 2010. Dispde sobre a instituigdo de diretrizes para o turismo religioso no
Estado de Goias.

10 J.ei 15.464, de 26 de junho de 2014. Institui diretrizes para o turismo religioso no Estado de Sdo Paulo.

Ma) Lei 10.213, de 17 de julho de 2017. Dispde sobre a institui¢do de diretrizes para o turismo religioso no Estado
do Rio Grande do Norte.

b) Decreto n°30.776, de 29 de julho de 2021. Institui o Grupo de Trabalho do turismo religioso do Estado do Rio
Grande do Norte.

12 Lei n° 18.480, de 26 de julho de 2022. Institui a Rota Turistica Religiosa Caminho do Louvor, no Estado de
Santa Catarina.
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romarias em Juazeiro do Norte; a Estatua de Nossa Senhora de Fatima, no Crato; e a Estatua de
Santo Antonio e a Festa do Pau da Bandeira, em Barbalha.

Uma das justificativas para a promulgacao da lei é o reconhecimento institucional da
importancia do turismo de cunho espiritual como estratégia de desenvolvimento territorial
(Assembleia Legislativa do Ceara - Alece, 2022a). No entanto, a lei tem sido utilizada por
legisladores, apenas para prestigiar seus territorios eleitorais, incluindo os santuarios,
monumentos e festas existentes nestas localidades. Desde a sua promulgacao em maio de 2022
até maio de 2025, foram acrescentados mais sete municipios sendo eles Mauriti, Farias Brito,
Ico, Barro, Aracati, Tabuleiro do Norte e Sdo Benedito. Isso reforca que as politicas publicas
do turismo religioso tém servido mais para reforgar a fidelidade politica do que a devogao.

De fato, a criagao de rotas promove o desenvolvimento do turismo ao longo de um
trajeto conferindo uma integracdo aos atrativos que estdo dispersos em uma localidade,
facilitando a comercializagdo dos produtos turisticos. No entanto, ¢ necessario o
estabelecimento de parcerias, além de um planejamento detalhado que possibilite uma
integragdo entre os pontos visitados, nao devendo ser entendida apenas como uma sequéncia de
atrativos, mas um caminho a ser interpretado por meio do cruzamento de informagdes e atracdes
(Hardy, 2003).

A Lei n° 18.085/2022 institucionaliza, portanto, uma concepg¢ao restrita de turismo
religioso no Ceard, ao concentrar-se quase exclusivamente em praticas e espagos ligados ao
catolicismo. Tal enfoque reforca uma visao hegemonica da religiosidade ao privilegiar um
unico segmento religioso, reproduzindo desigualdades simbolicas e limitando o potencial do
turismo como instrumento de inclusdo e reconhecimento da diversidade cultural (Oliveira,
Benatti, Machado & Moraes, 2024).

O dispositivo legal aponta algum reconhecimento as peregrinagdes e festas religiosas
que se configuram como responsaveis pelo fomento do turismo no interior do Estado, fazendo
parte do calendério de varios municipios cearenses, merecendo ser alvo de politicas publicas
especificas, contudo, apenas sua instituicdo ndo garante a salvaguarda e promogao destes que
seriam atrativos turisticos locais. Sua implementagdo se demonstra inoperante, visto que nao
foram estabelecidas ao menos diretrizes nem normativas para sua efetivacao.

Houve uma tentativa de articulagdo entre os municipios contemplados na rota sugerida
pela lei, em agosto de 2023, quando foi organizado pelo municipio de Canindé um encontro
denominado ‘Workshop Romarias 2023 — o futuro do turismo religioso no Ceard’, e tinha o
objetivo de criar uma rede mutua de profissionais, institui¢des € empresas, no entanto, dos doze

municipios mencionados na lei, apenas seis estiveram presentes no evento - Redengao, Juazeiro
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do Norte, Russas, Quixadd, Santana do Cariri e Canindé. Nota-se que nem Barbalha nem Crato
compareceram, o que se evidencia a falta de planejamento ou prioridade ao desenvolvimento
do turismo religioso de tais municipios.

O dispositivo se caracteriza como mais uma legislacdo criada sem planejamento e
apresenta diversas limitagdes, principalmente por delimitar seus efeitos apenas a atrativos da
religido catolica, embora alguns dos municipios contemplados possuam eventos, monumentos
e santuarios de outras religides. Evidencia-se a falta de articulagdo e continuidade das agdes,
uma vez que a simples publicacdo de leis ou a construgao de monumentos nao garante eficacia.
Para que essas iniciativas sejam efetivas, ¢ necessaria a existéncia de uma governanga capaz de
realizar uma gestdo estruturada por mecanismos de tomada de decisdo que promovam a
participacdo democratica de diferentes atores, tanto governamentais quanto nao
governamentais, articulados em prol de uma meta coletiva.

A andlise do histérico das politicas publicas de turismo do estado do Ceara evidencia
que houve investimentos e planejamentos limitados voltados a integracdo dos municipios do
interior em rotas turisticas, especialmente em agdes direcionadas a segmentos distintos do
turismo de sol e praia. A politica de interiorizacdo do turismo no Ceara ¢ interpretada sob a
oOtica de uma ldgica bipolar, em que o litoral consolidado e o interior emergente representam
polos interdependentes de um mesmo sistema territorial. Essa bipolaridade evidencia a tentativa
estatal de descentralizar o desenvolvimento turistico, mas também revela a persisténcia de
assimetrias estruturais entre as regides, uma vez que o interior permanece condicionado aos
fluxos econdmicos, simbolicos e institucionais do litoral (Oliveira, 2008).

Os primeiros programas do estado do Ceard que envolviam politicas para o turismo
iniciaram no final da década de 1980 por meio do endomarketing e da moderniza¢dao do
territorio cearense para receber turistas. A partir de 1990 surge a primeira iniciativa de fomento
a atividade turistica com o Programa de Desenvolvimento do Turismo no Litoral do Ceara —
PRODETURIS; aliado a inauguragdo do parque aquatico privado Beach Park e a promog¢ao
realizada na novela global Tropicaliente (Setur/CE, 2021).

Epoca em que o governo federal idealizou a difusdo do turismo pelo pais, passando a
destinar esforgos para desenvolver politicas publicas de fomento a interiorizagao do turismo
por meio de medidas como a inventariagao turistica, identificando a oferta de atrativos, podendo
entdo evidenciar sua diversificagdo. Desse modo, se incentivou um processo de turistificagcao
baseado na criacdo ou recriacdo de atrativos, enfatizando as fungdes turisticas de riquezas
geograficas e historico-culturais existentes nas localidades (Oliveira, 2008).

No entanto, o estado do Ceard permaneceu com campanhas e investimentos que
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priorizavam o segmento de Sol e Mar, destinando recursos principalmente para melhorias dos
acessos aos municipios litordneos, como por exemplo o programa estadual Plano Ceara Melhor
(1991-1994) que investiu na infraestrutura de 130 km da costa litoranea na regido oeste de
Fortaleza. Nesta época, mais precisamente em 1995, ¢ criada a Secretaria de Turismo do estado
que implementa a longo prazo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Ceara
1995-2020 (Setur/CE, 2021).

A partir disso, outras politicas publicas de turismo vao sendo implementadas por meio
dos programas de desenvolvimento, financiados pelo Governo Federal e Banco do Nordeste, a
exemplo do PRODETUR NE I - Plano de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (1994-
2005); PRODETUR NE II (2002-2010), e o Prodetur Nacional (2008-2012) que além de
destinar a grande maioria dos recursos para o litoral cearense, ndo faziam mengdo sobre o
potencial religioso do estado, pois durante este periodo os investimentos para o turismo eram
direcionados para a capital Fortaleza, ndo havendo um planejamento para o interior do estado.

Essa destinacdo de recursos a regido litoranea € algo reconhecido por 6rgios da gestio
publica, assim como do terceiro setor como o Sebrae, que justifica os investimentos como sendo
um aspecto politico em resposta as demandas do mercado turistico

As politicas publicas estaduais para o desenvolvimento do turismo, elas sdo mais
focadas nas praias porque ¢ um componente politico, o que ¢ que chama mais atencao
da midia? O que ¢ que, vamos dizer, atrai um publico mais qualificado? Sao as praias,
€ 0 que ¢ que ¢ mais internacional, sdo as praias né? Entdo ele tem um foco maior na
divulgacao, na seguranca, nas vias de acesso, vocé€ vé as vias de acesso as praias sao
impecaveis no Ceard, sdos sempre foco de novos investimentos, durante anos e anos, €
inclusive nos estimulos, a empreendimentos, novos empreendimentos resorts, € toda
essa gama de servicos (ATO1).

No ambito estadual, foi implementado o Plano Trés Eixos para o Desenvolvimento do
Ceara (2007-2014), o qual destinava recursos prioritariamente a regido litoranea do estado, sem
contemplar de forma significativa o interior. Posteriormente, entre 2015 e 2018, o governo
estadual apresentou o Plano Sete Cearas para o Desenvolvimento, que passou a incluir regides
nao litoraneas, como o Macigo de Baturité e a Chapada da Ibiapaba, por meio de agdes voltadas
a urbanizacdo, infraestrutura turistica e implantacao de rodovias (SETUR/CE, 2021).

Em 2018, foi lancado o projeto de longo prazo Ceara 2050, que apresenta um estudo
setorial sobre o turismo e posiciona o Geopark Araripe como ancora do Destino Chapada do
Araripe. O plano define diretrizes e dispositivos voltados ao desenvolvimento local e regional
do turismo sustentavel no interior do estado, caracterizando-se como a primeira politica publica
a enfatizar a¢des especificas para a regido do Cariri cearense.

A partir de 2020 sdo iniciadas politicas efetivas de interiorizagdao do turismo no estado,
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em que no ambito fisiografico apresentou trés macros ecossistemas, entendendo que assim
garantiam a diversidade ambiental e o diferencial para os produtos turisticos do Estado do
Ceara, compreendidos pelo litoral, serra e sertdo. E interessante frisar a descri¢do realizada
sobre o Sertdo, o qual inclui a regido do Cariri:

Na Chapada do Araripe, os recursos naturais de maior importancia sdo mananciais que
jorram das serras, sendo os mais conhecidos nas imediagdes do tridngulo Crato-
Juazeiro-Barbalha. No sertdo, os recursos sdo reduzidos devido a aridez, contudo
aproveitados para implanta¢ao de equipamentos de lazer (Pag.8).

O trecho citado demonstra que pela percepcdo da secretaria de turismo estadual o
potencial turistico da regido do Crajubar estd reduzido aos recursos naturais, seja pelos
mananciais, seja pela aridez do solo. Em nenhum momento ¢ mencionada as caracteristicas
devocionais locais, no entanto, um turista que chega na regiao sente-se imerso na religiosidade.

Mesmo com a implementacdo de novos planos, a interioriza¢do do turismo no Ceara
revela-se mais retorica do que efetivamente transformadora, pois ndo promove uma
redistribuicao equilibrada de fluxos e beneficios. As ag¢des permanecem concentradas em
poucos municipios, enquanto outras areas continuam marginalizadas e dependentes do litoral
em termos de visitantes, capital e divulgacao, o que impede a consolida¢do de uma autonomia
regional (Oliveira, 2008).

Em 2020 foi langada pela Secretaria Estadual de Turismo em parceria com a Secretaria
de Cultura ¢ o SEBRAE, a Rota Cariri de Turismo, abrangendo cinquenta e cinco pontos
turisticos de cinco destinos - Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Nova Olinda, Santana do
Cariri e Assaré. O objetivo da rota seria oferecer roteiros que utilizassem a cultura como atrativo
turistico, evidenciando expressodes artisticas, lugares, produtos e servigos regionais de modo a
integra-los no calendario cultural do Estado. A rota promovia a diversidade existente na regido,
no entanto, nas noticias veiculadas na ocasido do lancamento reconhece a for¢ca do turismo
religioso que atrai cerca de 2,5 milhdes de visitantes para a regido (Governo do Ceara, 2020).

Entre os atrativos citados, haviam alguns que contemplavam o segmento religioso como
Igreja Matriz em Santana do Cariri; a Estatua de Nossa Senhora de Fatima no Crato; a Igreja
Matriz de Santo Antonio, Igreja de Nossa Senhora do Rosario e, a Festa de Santo Antonio em
Barbalha'?; e, a Capela de Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, Santuario de Sdo Francisco das
Chagas, Santuario do Sagrado Coragdo de Jesus, Casardo do Horto, Museu Memorial Padre

Cicero, e, Estatua do Padre Cicero no municipio de Juazeiro do Norte (Secult/CE, 2020).

13 Convém registrar que a época do lancamento da rota, o municipio de Barbalha ainda nio contava com o
monumento de Santo Antonio, que foi inaugurado em margo de 2022.
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A Rota Cariri ndo pdde ser efetivamente implementada, uma vez que poucos dias apds
seu langcamento, em margo de 2020, a pandemia da Covid-19 imp6s medidas de isolamento
social que inviabilizaram o programa. Além disso, sua propria concepcao abrangendo 55 pontos
turisticos distribuidos em cinco municipios, revela fragilidades estruturais, especialmente no
que se refere a coordenagao e a articulagdo entre os diferentes atores envolvidos. Esses desafios
evidenciam lacunas no planejamento e na execugdo de politicas publicas voltadas ao turismo
regional cearense, indicando a necessidade de estratégias mais integradas e eficientes para a
promocgao sustentavel do setor.

Em 2021, como parte das agdes de planejamento voltadas a consolidagao de uma politica
estadual de turismo, a Secretaria de Turismo do Ceara realizou uma pesquisa com o objetivo de
mapear a demanda turistica no territorio cearense, identificando os destinos e segmentos mais
procurados pelos visitantes, conforme demonstrado no quadro 7. No entanto, apesar da
relevancia dos dados apresentados, ndo se verificou a formulagdo de diretrizes especificas ou
estratégias direcionadas ao segmento do turismo religioso.

Quadro 7 - Segmentagdo e destinos turisticos do Ceara

SEGMENTOS DESTINOS
Fortaleza

Canoa Quebrada

Jericoacoara ¢ Camocim

Outros

Fortaleza

Crato e Juazeiro

Tguatu

Polos Agricolas e Industriais Interior
Guaramiranga

Outros

Litoral

Serras

Sertao

Canindé

Religioso Juazeiro do Norte

Outros

Santana do Cariri: Arqueoldgico
\Ubajara: Espeleologia

Litoral, Serras e Sertdo: Esportes/Aventuras ¢
Ecologicos/Rural

Fonte: Secretaria de Turismo do Ceara, 2021.

Sol e Praia

[Eventos e Negocios

Visita Parentes/Amigos

CULTURAL
COMPRAS

Outros

Uma outra politica de turismo do estado do Ceara foi a institui¢do do Decreto 34.3/0 de
20 de outubro de 2021 que regulamentou a lei complementar #n°/58, de 14 de janeiro de 2016
que diz respeito ao Fundo Estadual de Desenvolvimento do Turismo, o Fundetur. Esta
regulamentagdo determina em seu artigo 3° que um percentual dos recursos do fundo seja

destinado para as cidades nao litoraneas.
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Conforme descreve o decreto, o Fundetur se configura como a reunido de recursos
captados para o financiamento de planos, programas, atividades e projetos turisticos, além do
custeio de agdes voltadas para aquisi¢ao, manutengdo, construgao e conservacao das instalagdes
e equipamentos que compdem a estrutura turistica e de eventos do estado do Ceara. Além disso,
também podem ser destinados a divulgacdo e promocao do potencial turistico cearense; a
construcdo, restauragdo ou manutengdo de equipamentos turisticos e de lazer; a capacitagdo e
treinamento profissional nos servigos turisticos; ao pagamento devido a participagdes em
eventos nacionais € internacionais.

A principal fonte dos recursos do Fundetur se constitui de dotagdes or¢camentarias e
créditos adicionais do Tesouro do Estado; de receitas oriundas dos equipamentos turisticos, e,
serd administrado por comité gestor vinculado a Secretaria Estadual de turismo, o qual
semestralmente devera prestar contas a assembleia legislativa sobre o montante dos recursos
arrecadados. O decreto apresenta as diretrizes sobre a formagdo do Comité gestor orientando
quanto a quantidade dos membros, os prazos de mandato e obriga¢des destes membros.

O inciso 4° do artigo 3° assegura a destinagdo, em cada exercicio fiscal, de percentual
ndo inferior a 20% dos recursos do Fundetur a investimentos nas regides turisticas nao
litoraneas do Ceara. Essa normativa foi uma reivindicagdo do Conselho de Desenvolvimento
do Turismo do Cariri (Condetur Cariri) que convocou alguns deputados para legislarem em
favor desta causa, uma vez que havia uma priorizagao de politicas publicas de turismo voltadas
para as cidades do litoral do estado.

No entanto, conforme relatado em reunides do Condetur ndo ha um acompanhamento
sobre este repasse, nem uma prestacdo de contas sobre como foi destinado este investimento,
também nao ha um planejamento sobre a destinagdo deste percentual, pois um ponto relevante
a ser considerado ¢ que o estado possui varias microrregioes nao litoraneas, desse modo, ndo
se garante que a regido do Cariri seja beneficiada.

O Conselho de Desenvolvimento do Turismo do Cariri foi formalmente constituido
em 2019, a partir da articulag@o entre os municipios de Crato, Juazeiro do Norte, Barbalha e
Missdao Velha, que, com o apoio do SEBRAE, fundaram o Férum Regional de Turismo e
Cultura. Essa iniciativa visava fortalecer a governanga turistica regional, com base na
compreensdo de que o turismo demanda uma abordagem territorial integrada, onde as ofertas
turisticas dos municipios se complementam.

Essa articulagdo teve inicio nos anos 2000, quando os municipios de Crato, Juazeiro do

Norte, Barbalha e Missdao Velha passaram a promover encontros periodicos, organizados sob a

74



denominagio de Forum de Cultura e Turismo'*:

O férum comegou com quatro municipios: Crato, Juazeiro, Barbalha e Missdo Velha, e
mensalmente a gente comecgou a se reunir, a tratar de assuntos em comum, ¢ ampliar
essa rota pra cultura. Era o férum de turismo e cultura, até que no seu apice dessa
realizagao dessas reunides a gente chegou a ter participagdo ativa de vinte e um
municipios, de vinte e oito que a regido possui, entdo assim, era bom porque ali a gente
discutia temas importantes, deixava todos os gestores publicos atualizados com relacao
as politicas publicas estaduais e federais (ATO1).

Em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento do
Turismo, o Condetur Cariri passou a reunir diversos atores locais envolvidos com a atividade
turistica, como artesdos, guias de turismo, representantes do terceiro setor (a exemplo do Senac
e Sebrae), o Geopark Araripe, associagdes comerciais € secretarias municipais de turismo. Sua
principal fungdo consistia em atuar como instancia de articulagao e dialogo entre os municipios
do Cariri cearense e os governos estadual e federal, visando a formulagao e implementacdo de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento turistico da regido.

O Condetur teve sua formagao facilitada devido a existéncia de uma consciéncia
regional, que remonta a figura do Padre Cicero e a tradi¢ao de articulagdo coletiva em torno de
causas comuns. Esse sentimento de pertencimento e cooperacdao regional tem favorecido
iniciativas como a criacdo de conselhos de turismo, que buscam estruturar uma governanga
turistica de base regional. Moradores frequentemente se identificam como sendo "do Cariri" ou
"da terra do Padim", o que revela um potencial simbolico de coesdao que pode ser mobilizado
para fins de gestdo integrada do turismo.

A gente do Cariri j& tem essa pratica né? Desde a época do Padre Cicero, de tratar as
questoes regionalmente e de se entender como regido. Sao poucas as regides do Brasil
em que o cidaddo ou as pessoas que moram ali dizem: ‘sou do Cariri, sou de uma
determinada regido’, normalmente ela fala: ‘sou do municipio a, b ou ¢’ e aqui a gente
tem esse habito, ‘sou da terra do padim’ independente de onde morar” (AT02).

O Condetur tem sido muito importante no fomento do turismo na regido, promovendo
parcerias para participagao em diversos eventos de divulgacao turistica, sendo sua realizacao
mais importante, conforme mencionado anteriormente, a articulagao junto a cdmara legislativa

estadual para assegurar a destinagdo do Fundetur para as regides turisticas ndo litoraneas do

4 Apesar de ndo ser uma entidade constituida formalmente, as reunides itinerantes que possibilitaram algumas
articulagdes importantes, entre elas a criagdo de uma seccional da Associacdo de Bares e Restaurantes —
ABRASEL, entidade que fomentou a criagdo do polo gastrondmico em Juazeiro do Norte, um dos atrativos
turisticos do municipio:
Foi através de um forum que a gente provocou os empresarios a criarem uma identidade e ai a alternativa foi
‘ah ndo vamos criar uma nova nao, uma local, vamos criar uma nacional’, ai foi quando Junior mais um grupo
de dez empresarios abragaram a causa e criaram a ABRASEL Cariri, em 2010, dez pessoas e chegou a quase
cem (ATO1).
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Estado do Ceara, mencionada no decreto 34.310/2021.

A gente achava muito injusto o Governo do Estado usar esse recurso somente para o
litoral, somente para promover o que ja ¢ automaticamente muito facil de promover, que
sdo as praias. Entdo a gente buscou o apoio de um entdo deputado na €poca, sentamos
com ele e olha, tem que a gente ver uma alternativa na lei para fixar um percentual para
as regides ndo litoraneas. E foi feito dessa forma, ficando assegurada a destinagdo, a
cada exercicio fiscal um percentual ndo inferior a 20% de recursos do FUNDETUR, que
¢ o Fundo de Desenvolvimento do Turismo Estadual nas regides turisticas ndo litoraneas
(Relato realizado em reunido do Condetur Cariri em 2024).

Diante do exposto, verifica-se que a gestdo publica do Ceara enfrenta multiplos desafios
para a implementacdo de politicas turisticas eficazes, fendmeno que se repete em diversos
estados brasileiros. Esses desafios abrangem aspectos estruturais, técnicos, financeiros e de
governanga, os quais comprometem o desenvolvimento responsavel e sustentavel dos destinos
turisticos.

Nesse contexto, a formulagao de politicas publicas pode ser compreendida como um
processo de coordenagao das agdes coletivas direcionadas para objetivos comuns, envolvendo
a defini¢do das regras e metas que orientam a atuagdo institucional (Nobrega, 2012). Para a
provisdo eficiente dos servigos publicos, a gestdo necessita considerar a alocacdo e o
desempenho dos recursos disponiveis em relacdo ao setor privado, avaliando os resultados
obtidos (Matias Pereira, 2009).

Apesar dos esforcos realizados, permanece a desigualdade na distribui¢cdo dos recursos,
com maior concentracdo de investimentos nas regides litordneas em detrimento do interior do
estado, o que evidencia disparidades regionais no financiamento do setor, em que os principais
obstaculos identificados incluem a centralizacdo e descontinuidade administrativa, execugao
or¢amentdria insuficiente, auséncia de capacitagdo técnica adequada, foco restrito a
determinados segmentos turisticos e regides, lentiddo na implementagdo de programas, além da
caréncia de planejamento integrado e participacdo social efetiva. A alterndncia politica,
decorrente da rotatividade de governantes, estd associada a variacdo das prioridades e a
divergéncia na defini¢cao do papel estatal no ambito do turismo. Tais fatores contribuem para

uma governanga fragmentada e desarticulada.
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2. A monumentalidade catdlica e centros de visitacio religiosa: entre a fé a fidelidade

politica

Uma das estratégias da gestdo publica para desenvolver o turismo religioso tem sido o
fomento a monumentalidade catolica, sendo esta, uma pratica recorrente no Brasil. A
construgao de monumentos grandiosos tem feito parte das politicas publicas de muitos locais,
sob o discurso de estar atendendo a um apelo da populagao catolica. Aliado a ideia de fomentar
a economia, gestores publicos estaduais e municipais tém estimulado uma competi¢do entre
destinos, procurando evidenciar qual monumento € mais imponente e quais apresentam detalhes
que reforcem sua grandiosidade em comparacao aos ja existentes.

Como exemplo, o monumento de Santa Rita de Cassia, construido em Santa Cruz — RN,
que circulou a divulgagdo com o comparativo entre os monumentos do Cristo Redentor e da
Estatua da Liberdade. Outro exemplo sobre o marketing acerca do tamanho dos monumentos,
o municipio de Encantado (RS) comemorou a constru¢ao de um Cristo Redentor de 38 metros
(sem considerar o pedestal) !°. Uma das noticias veiculadas ilustra bem esse aspecto
competitivo, utilizado como atrativo para os visitantes: “Rio Grande do Sul inaugura super
imagem do Cristo, mas Santa Rita ainda é a maior do mundo'®”

Figura S - Imagens com divulga¢do sobre o comparativo do tamanho de monumentos

EETATLIA [ CRISTD
LIBERDADE REDENTOR
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DE CASSIA
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Fonte: Farias (2013)
A construgdo de monumentos, inclusive aqueles de carater ndo religioso, revela um viés

politico que prioriza a visibilidade e o prestigio em detrimento da relevancia devocional das

150 diferencial deste monumento ¢ o fato de ser um projeto que ndo foi planejado e executado pela gestdo publica,
mas, organizagdes religiosas e iniciativa privada. A ideia original surge com um paroco local que cria a Associagao
dos amigos de Cristo de Encantado.

16 Disponivel em: https://blog.tribunadonorte.com.br/territoriolivre/rio-grande-do-sul-inaugura-super-imagem-de-
cristo-mas-santa-rita-ainda-e-a-maior-do-mundo/
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entidades representadas. Tanto em iniciativas estatais quanto privadas, a aten¢do se concentra
na grandiosidade das obras, valorizando a capacidade de erguer estruturas maiores em vez de
considerar a devo¢ao ou a importancia comunitaria. Nesse contexto, a monumentalizagao torna-
se um instrumento de competicdo simbdlica, destacando poder e influéncia sobre o significado
espiritual ou coletivo dos monumentos.

O planejamento do turismo religioso demonstra que os fatores enddgenos de devocao
local ndo constituem prioridade; ao contrario, enfatizam-se o tamanho do monumento, a
divindade homenageada e a infraestrutura necessaria para atrair muitos turistas. Dessa forma, a
construcao dessas obras estd diretamente vinculada a capacidade de gerar fluxo de visitantes e,
consequentemente, fomentar a economia local, muitas vezes beneficiando predominantemente
investidores e gestores que promovem essa logica simplista de valorizagao turistica.

A construcdo do Cristo Redentor no municipio do Rio de Janeiro ilustra como
monumentos religiosos podem ser articulados a interesses politicos e simbdlicos, mais do que
a devogdo exclusiva. Inicialmente, a ideia de instalar a estatua no alto do Corcovado surgiu
como homenagem a princesa Isabel, autora da Lei Aurea, e ndo a Cristo. Contudo, Isabel
rejeitou a proposta, afirmando que o verdadeiro redentor dos homens seria o destinatario
legitimo da homenagem. Apesar das transformagdes politicas decorrentes do fim do Império, o
Circulo Catoélico do Rio de Janeiro conseguiu viabilizar a obra em 1930 por meio de doagdes,
utilizando-a como estratégia para reafirmar a presenca e a influéncia da Igreja Catdlica na entdo
capital do Brasil (Lima, 2006; Giumbelli, 2011).

O episodio evidencia a articulagdo entre interesses religiosos e politicos, mostrando que
a monumentalizacdo envolve tanto questdes simbodlicas quanto a necessidade de visibilidade
institucional em um contexto de disputas de poder. Contudo, essa constru¢do nao deve ser
compreendida apenas como um gesto de prestigio a Cristo, mas como resultado de uma
conciliacao de interesses diversos. As homenagens implicitas e explicitas integraram multiplas
perspectivas: a republicana, voltada a legitimag¢do simbolica do Estado; a religiosa, para
reafirmar a influéncia da Igreja; e a politica, ao demonstrar poder e prestigio institucional.

Dessa forma, o Cristo Redentor emerge como um exemplo paradigmatico de como a
monumentalizacdo religiosa pode funcionar como instrumento de negociacao simbolica e
expressao de relacdes de poder, conciliando dimensdes espirituais, politicas e sociais em uma
mesma obra.

Estes simbolos religiosos tém desempenhado multiplas fungdes, como objetos
devocionais, atragdes turisticas e simbolos de identidade territorial, havendo uma ambivaléncia

de interesses religiosos, comerciais, comunitarios e politicos. Nesse contexto, aspectos sagrados
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e seculares atuam para o desenvolvimento destes atrativos turisticos, em que se busca manter o
equilibrio entre o carater sagrado desses monumentos, o fomento a comercializagdo do
patrimonio religioso, a demarcagao territorial e a aceitagao pela comunidade local.

Oliveira et al. (2020) definem a proliferagdo de grandes monumentos religiosos em
paisagens urbanas brasileiras como "totemismo catdlico", fendmeno que compreende o
funcionamento de estruturas religiosas enquanto simbolos que atendem a multiplos propositos:
atracdes devocionais para peregrinos, destinos turisticos e instrumentos de visibilidade
geopolitica.

O conceito de totem catdlico, conforme discutido por Oliveira et al. (2020), abrange
tanto os grandes monumentos religiosos quanto os pequenos artefatos presentes nos oratorios
dos devotos. As grandes estatuas funcionam como totens coletivos, alterando a paisagem urbana
e promovendo visibilidade simbolica, coletiva e territorial, enquanto os objetos menores
operam como totens individuais, oferecendo uma relacao intima e cotidiana por meio do toque
e da presenca constante.

Além da materialidade e do contato fisico, os totens se projetam para além do tangivel,
incorporando representagdes simbolicas multiplicadas em diversos artefatos, como imagens
menores, chaveiros e roupas. Essa logica permite que a intimidade devocional seja construida
a partir de monumentos que funcionam como interlocutores do sagrado, integrando relacdes de
devocao pessoal e visibilidade social dentro de um mesmo sistema simbolico (Oliveira et al.
2020).

O debate em torno dos monumentos ultrapassa a dimensdo material das grandes
estruturas fisicas para adentrar o campo simbolico, onde se articulam memorias, identidades e
poderes. Compreender o que ¢ um monumento implica reconhecer sua fung¢ao social e politica,
bem como as intengdes que orientam sua construcao e consagragao no espago publico. No
contexto do turismo religioso, essa nocao ganha contornos especificos, pois 0s monumentos
catdlicos se erguem ndo apenas como expressdes de fé, mas também como dispositivos de
visibilidade e prestigio, marcando territorios e narrativas que conectam devogdo, cultura e
estratégia de desenvolvimento local.

Diante dessa complexidade, esta tese reconhece a pluralidade de definigdes atribuidas
ao conceito de monumento, acolhendo suas diferentes interpretagdes — sociais, historicas,
politicas e religiosas — como parte essencial para compreender os sentidos e usos desses

marcos na constru¢ao do turismo religioso contemporaneo.
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2.1.Monumentos: definicoes e perspectivas

Monumentos!” possuem a finalidade de assumir um papel simbélico na construcdo da
identidade historica e cultural de um grupo social, o qual determinard, a partir de uma
especulacdo da memoria coletiva, aquilo que € digno de valorizagao, e por sua vez, preservagao
e conservacao (Choay, 2017). No sentido original, o conceito de monumento refere-se a uma
obra erigida com a finalidade de preservar na memoria das geracdes futuras eventos ou fatos
humanos especificos, estando intrinsecamente associado @ manuten¢ao da memoria coletiva de
um povo, sociedade ou grupo (Riegl, 2014).

A palavra monumento se origina do latim monuentum que remete a mens - espirito ou
ainda a memini que quer dizer memoria. Também faz menc¢do a monere que significa fazer
recordar, avisar, iluminar, instruir. Dessa forma, monumentum remete a uma lembranga do
passado, ou perpetuar no tempo a recordacdo (Le Goff, 2013). Choay complementa afirmando
que o termo monumento vem do latim monumentum, que deriva de monere, significando
advertir, lembrar, aquilo que traz a lembranga alguma coisa. Ou seja, ndo hd uma neutralidade
no monumento, mas sua presenca tem a fun¢do de tocar, pela emog¢do, uma memdoria viva
(Choay, 2017).

Riegl (2014) distingue dois tipos de monumentos: os intencionais € 0s nao intencionais.
Os primeiros sao concebidos com proposito memorial explicito e fungdo comemorativa desde
sua criagdo; € os ndo-intencionais, cuja significagdo memorial se estabelece posteriormente.
Enquanto os monumentos nao-intencionais, observa-se uma transformacao funcional ao longo
do tempo, distinta da intencao original da obra, ressaltando a dimensao temporal que confere
multiplos sentidos de acordo com o contexto histérico, cultural e religioso em que sao
reinterpretados.

Dessa forma, o conceito de monumento deve ser compreendido de maneira flexivel,
considerando que, na pratica social, as fronteiras entre o intencional e o ndo intencional se
tornam permeaveis. A interagdo constante entre o natural e o construido, o religioso e o
paisagistico, evidencia que os sentidos monumentais sdo continuamente atualizados pelas

dindmicas culturais e turisticas. Essa relagdo possibilita a emergéncia de novos significados e

17 No contexto deste trabalho podemos afirmar que monumento ¢ diferente de estatua, apesar de em alguns casos
encontra-los como sindnimos, no entanto, de uma forma direta, o dicionario define estatua como sinénimo de
escultura, ou no sentido figurado pessoa imoével e sem agdo, enquanto monumento ¢ uma obra destinada a
transmitir ou perpetuar a lembranga de um grande vulto ou acontecimento; escultura suntuosa, repleta de luxo.
Dessa forma, neste estudo foi estabelecido o termo monumento, apesar de que em alguns trechos das falas dos
entrevistados sera possivel que se refiram aos monumentos estudados como estatuas.
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amplia o potencial simbdlico dos lugares, fazendo dos monumentos importantes mediadores
entre o sagrado, o social e o econdmico.

Esta distingdo corrobora com a concepgdo sobre 0os monumentos na perspectiva dos
conceitos de patrimonio!® e tombamento!?, sendo a Revolugdo Francesa um marco nesses
fundamentos. Foi a partir dela que bens da realeza e do clero, considerados privados, passaram
a ser bens publicos, deixando de ser bens individuais, mas coletivos. Percebeu-se a importancia
de manter os bens como forma de preservar a Historia, mesmo que a memoria histérica de uma
civilizagdo ndo esteja apenas em seus bens, mas a sua existéncia permite sua manutengao
(Choay, 2017).

Para Choay (2017) monumentos podem ser entendidos como sindnimos de patrimonio,
no entanto, sdo distintos, o patriménio ¢ algo que a sociedade considera benéfico em ser
preservado, € os monumentos sao importantes devido o simbolismo que carregam consigo
como parte de uma heranga patrimonial, a qual ndo cessa de crescer, pois vao sendo incluidos
novos bens com o passar do tempo.

Os monumentos nao sdao considerados apenas edificacdes individuais, mas
compreendem aglomerados de edificacdes, os quais preservar se torna um ato de
responsabilidade que a sociedade tem que manter para com sua propria historia. Assim sendo,
ele se sobrepde ao tempo e a historia, uma vez que retrata as geragcdes que antecederam,
preservando aquilo que se quer dar continuidade no desenvolvimento da sociedade (Choay,
2017).

Le Goff (2013) afirma que os monumentos sao obras intencionais, construidas a partir
de intengdes politicas. Eles sdo produtos da sociedade que os idealizou, e suas caracteristicas
estdo relacionadas a tentativa, voluntaria ou involuntaria, de uma classe social de se perpetuar
no poder, situagdo na qual o monumento ressalta sua presenca, tanto para si quanto para o grupo
ao qual pertence. Nesse sentido, 0 monumento teria a intencionalidade de materializar a forca
de um grupo social.

Para os grupos que ndo participaram da criacdo do monumento, sua intencionalidade

18 O patrimédnio ¢é associado a aspectos historico-arquitetdnico, mas principalmente a um fator de memoria da
sociedade, em que remanescentes materiais de cultura sdo testemunhos de experiéncias vividas, coletiva e
individualmente que retoma o sentimento de pertencimento a um determinado grupo ou espaco (Rodrigues, 2001).
Y Tombamento ¢ a agdo de inventariar, registrar e tornar sob guarda com a finalidade de conservar e proteger um
bem de valor publico. O ato de tombar se justifica uma vez que o poder publico tem a responsabilidade em
salvaguardar a memoria coletiva, portanto, ¢ salvaguardar objetos fadados a destrui¢do para que cumpram sua
funcdo historiografica. Sua ideia surge concomitante a de monumento histérico, e é defendida quando se percebe
que muitos artefatos e bens conseguiam ser guardados por serem considerados patrimonios nacionais, € nao posse
apenas de uma elite, incluindo também os bens eclesiasticos, que pertencem a uma coletividade e ndo so a igreja
(Choay, 2017).
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pode ser percebida de forma subordinada ou reinterpretada. A nao-intencionalidade ndo se
limita a auséncia de poder, mas também permite que outros grupos possam atribuir novos
significados, mostrando que o valor de um monumento ¢ continuamente renegociado e
construido socialmente.

Sdo utilizados na inten¢do de exercer influéncia sobre o povo, atuando em seus
sentimentos, desempenhando impacto sobre o espirito da multidao. E, diferente de patrimonio
que ¢ representado por sua antiguidade e, tem a funcao de instruir a sociedade, os monumentos
sdo construidos para lembrar os feitos realizados, como os feitos de guerra, o monumento do
soldado desconhecido, entre outros, sao frutos de decisdes politicas, pela propria transformacao
da sociedade (Choay, 2017).

Portanto, os monumentos funcionam como alegorias do patrimonio, pois simbolizam
sua totalidade (uma alegoria, ou um conjunto delas, se incorpora a ideia de patrimoénio). Embora
o patrimdnio ndo se reduza aos monumentos, estes transmitem a nogao de algo que o transcende
e se integra a ele. Isso fica evidente quando monumentos sao substituidos por versdes maiores
ou mais imponentes; mesmo transformados, continuam a representar e a valorizar o que se
considera digno de preservacao (Choay, 2017).

A instalacdo de monumentos com fins politicos, ¢ ancorada nas escolhas de liderangas
politicas que baseadas na vivéncia do grupo social tem o intuito de influenciar os grupos os
quais lidera, utilizando estratégias simbdlicas que possam conquistar a confianga dos individuos
que formam o grupo e assim possam se manter na lideranga (Chartier, 1991).

Um marco na histéria da conceituagdo sobre os monumentos ¢ o surgimento dos
museus, espagos publicos destinados a preservar monumentos moveis e reunir obras de arte e
objetos diversos, com a finalidade de instruir a nagdo, ensinando civismo, historia e
competéncias artisticas e técnicas. Os museus passaram a concentrar obras que antes pertenciam
a colecgdes privadas, permitindo que todos tivessem acesso a esse patrimonio € promovendo a
democratiza¢do do saber (Choay, 2017).

Do mesmo modo, antigos castelos, abadias, monastérios e outros monumentos de maior
tamanho, que nao podiam ser guardados, iam sendo fragmentados para que as colegdes dos
museus pudessem ser alimentadas, servindo como representacdo de grandes acontecimentos da
historia. Por outro lado, algumas destas edifica¢des, passam a receber outros usos, sob a
influéncia a longo prazo do turismo, principalmente na conservagao de prédios histdricos, uma
vez que a presenca material dos edificios € interessante para operagao de praticas turisticas do
que apenas se tornar uma compilagdo de antiguidades. Ressalte-se que na época do surgimento

dos museus, a pratica turistica se configurava apenas como uma forma de lazer ndo sendo assim
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denominada (Choay, 2017).

A memoria coletiva ¢ preservada por documentos € monumentos, instrumentos
responsaveis pela sobrevivéncia do passado. Contudo, o que € selecionado para permanecer sao
recortes determinados por forcas politicas dominantes, que escolhem aquilo que consideram
importante para se manter no tempo. Essas escolhas ndo necessariamente representam a
totalidade, mas refletem apenas uma parcela da sociedade (Le Goft, 2013).

A atividade turistica, como assim a conhecemos contemporaneamente, ¢ impulsionada
por motivagdes diversas, entre elas o consumo de bens culturais, como forma de status ou de
conhecimento (Rodrigues, 2001). E esta, tem fomentado uma cultura em que se busca manter
vivo na memoria social alguns fatos historicos. Isto se evidencia pela restauracao de velhos
centros urbanos; tombamento de cidades fomentando a reformulacdo de paisagens inteiras;
restauro de empreendimentos patrimoniais € herancas nacionais; a ado¢cdo de uma nova
arquitetura de museus; a valorizagdo da moda vintage ou chamada retrd numa forma de
comercializa¢do da nostalgia numa busca utopica por uma representacao historica (Huyssen,
2000).

O turismo assume um papel de destaque no que diz respeito aos usos dos monumentos,
pois ¢ o principal fomentador de suas constru¢des em toda parte do mundo, seja disseminando
memorias de fatos historicos, seja no uso de icones gigantes relacionadas a religido catolica que
se colocam a servigo de praticas do turismo religioso moderno (Oliveira, Rocha & Aragao,
2020).

A maioria dos monumentos que sdo instalados nas cidades, carregam em si mesmo a
motivacdo para sua exposi¢do, impulsionada pela histéria que ocasiona ou justifica sua
existéncia, fazendo com que o seu entorno também passe a ser modificado e reconstruido, pois,
0 monumento ndo ¢ um objeto isolado, mas que faz parte de um conjunto (Choay, 2017). Dessa
forma, ¢ possivel afirmar que a construgdo de monumentos estd atrelada a existéncia de um
patrimodnio que lhe confere sentido, seja politico, cultural, religioso etc.

Simbolos e imagens fazem parte da sociedade sendo até anterior a linguagem. O homo
symbolicus carece que em todas as suas atividades que o simbolismo esteja presente, mesmo
que implicitamente, uma vez que estao presentes na psique humana, e tem como fungao apontar
para uma realidade meta empirica, diferente do decalque do mundo, mas apontando para uma
realidade mais profunda e essencial (Eliade, 2002).

Foi assim, que o cristianismo criou uma linguagem mitologica, comum as populagoes,
de modo que a necessidade de mitologizac¢ao do individuo pudesse ter continuidade, isso se deu

quando lugares de culto passaram a ser associados a arquétipos cristdos (uma fonte antes
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dedicada a divindade x, passa a ser consagrada a divindade cristd y). A mitologia popular vai
se tornando ecuménica, e cada religido vai adotando seus critérios no intuito de corresponder
as necessidades imagéticas dos individuos (Eliade, 2002).

Desse modo, o politeismo grego, por exemplo, manifesta-se no cristianismo por meio
das especializacdes atribuidas a cada santo, como o protetor dos animais ou o santo
casamenteiro. De forma semelhante, essas associagdes estendem-se as cidades, como ocorre
com Sao Francisco de Assis e Sdo Francisco de Sales, que, no contexto do Nordeste brasileiro,
se apresentam como Sao Francisco de Canindé; e com Santo Antonio de Padua (ou de Lisboa),
que se transforma em Santo Antonio de Barbalha. A imaginacdo humana permanece imersa no
simbolismo dos mitos e das teologias, influenciando o comportamento social. Mesmo que o
homem moderno carregue diversos preconceitos, religiosos, morais, sociais, estéticos, entre
outros, capazes de alterar o conteudo de sua vida espiritual, persiste um residuo mitoldgico que
sobrevive, ainda que laicizado e modernizado (Eliade, 2002).

Aspectos religiosos influenciam os individuos em suas escolhas politicas, atuando como
uma bandeira ideologica, servindo de incentivo para que gestores publicos, utilizam de
simbolos religiosos para conquistar o apoio da populagdo. F¢ e crencas passam do dominio
privado para o dominio publico para legitimar um discurso politico e econdomico. Em
consonancia, a religido passa por um processo de secularizacdo mediada por valores
monetarios, em que, a edificagdo dos monumentos como representagdo de crencgas religiosas
tem sido ressignificados como atrativos da oferta turistica, principalmente devido a visibilidade
midiatica que os monumentos t€ém adquirido com o passar do tempo.

Para Eliade (2016), o mito ¢ uma narrativa que relata acontecimentos em um tempo
primordial, conferindo-lhes carater sagrado. Por meio das faganhas de seres sobrenaturais,
explica a origem do mundo, do homem ou de instituigdes, orientando a experiéncia do sagrado.
Ao mesmo tempo, pode ser compreendido como um fendmeno cultural que transcende o tempo
historico linear, estabelecendo relagdes entre o ser humano e o sagrado e expressando a
realidade fundamental da existéncia.

Monumentos podem ser entendidos como manifestacdes materiais do sagrado,
carregando significagdes associadas a seres sobrenaturais, herdis ou eventos miticos. Ao se
materializarem em locais especificos, conferem a esses espagos um carater simbolico e
religioso, funcionando como expressdes tangiveis da relagdo entre o humano e o sagrado, e
orientando a experiéncia daqueles que interagem com eles.

O mercado turistico, por sua vez, passou a considerar a motivacgao religiosa (mitologica)

como um produto a ser oferecido nos destinos, criando espagos atrativos para que os peregrinos
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possam exercitar sua fé, espalhando réplicas de monumentos e santudrios com finalidade
turistica. Assim, as peregrinagdes passaram por adaptacdes, inserindo-se no processo turistico
e utilizando novos equipamentos e servigos a seu favor (Oliveira, 2004).

Os monumentos ndo se expressam apenas como estruturas fisicas; eles incorporam
dimensdes miticas, culturais e sociais. No contexto religioso, funcionam como mediadores
entre o sagrado e a experiéncia humana, e seu valor ¢ fruto de processos historicos e sociais. A
partir dessa perspectiva, ¢ possivel analisar como esses elementos simbolicos sdo apropriados,
reinterpretados e transformados em atrativos turisticos, evidenciando a construcao social que

os torna significativos para a visitacao.

2.2.A construcio social do atrativo turistico

O turismo configura-se como uma atividade de natureza sistémica, fundamentada na
interdependéncia entre diversos fatores, ndo sendo possivel sua existéncia a partir de um nico
elemento isolado. Os destinos turisticos, portanto, dependem da presenga de atrativos, os quais
podem ser compreendidos como “todo lugar, objeto ou acontecimento de interesse turistico
que motiva o deslocamento de grupos humanos para conhecé-los” (Beni, 2001, p. 297). Tais
atrativos se originam de recursos locais que, para promoverem fluxos turisticos, demandam
significados simbolicos e materialidade estrutural, apoiando-se em uma infraestrutura adequada
e em uma gestao responsavel que assegure a sustentabilidade e a permanéncia do destino no
mercado turistico.

Os recursos turisticos sdo elementos passiveis de ser utilizados por um destino, sendo
estratégico conhecer aquilo que ¢ proprio de um lugar, identificando como que suas
caracteristicas podem afetar seu desenvolvimento, reagindo as possiveis influéncias, sobretudo
de modo a mitigar aspectos negativos e aproveitar possiveis oportunidades, a fim de torna-las
em atrativos turisticos.

A esséncia do comportamento turistico envolve a busca por experiéncias que se
diferenciem do cotidiano, evidenciando uma procura por vivéncias pessoais que dependem das
condicdes especificas de cada individuo. Essas condi¢des sdo constituidas por atributos
mentais, como valores, interesses e motivacdes, € por atributos ndo mentais, como idade, saude
e recursos disponiveis, que influenciam a percep¢ao dos elementos centrais buscados em cada
viagem. Em outras palavras, o motivo pessoal de cada turista determina o ntcleo de sua
experiéncia turistica, ressaltando que suas necessidades podem ou ndo ser plenamente

satisfeitas (Leiper, 1990).
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A existéncia de um atrativo turistico, segundo Leiper (1990) e MacCannell (1999),
depende da articulagdo de trés elementos fundamentais que se inter-relacionam: o elemento
humano (ou turistico), o nucleo (elemento central) e o marcador (elemento informativo). O
elemento humano refere-se ao sujeito com desejo ou necessidade de realizar deslocamentos
motivados pelo lazer, cultura ou espiritualidade. O nucleo corresponde a uma caracteristica,
objeto ou atributo especifico de um local que possui potencial de atrair visitantes. J4 o marcador
¢ constituido pelas informagdes previamente acessadas pelo turista, capazes de despertar sua
atencao e motiva-lo a experimentar o nucleo. Este marcador atua como mediador simbdlico
entre o desejo de viajar e a escolha do destino, reforcando a atratividade do nticleo ao responder
positivamente as expectativas e interesses do visitante.

O turista pode receber informacgdes sobre o ponto turistico antes de viajar, sentindo-se
motivado a visita-lo. Esse processo ocorre quando o atrativo possui um marcador gerador, mas
também pode ocorrer por meio de um marcador de transito, quando a informagdo sobre o
atrativo ¢ obtida ao longo do itinerdrio. Assim, pontos turisticos bem marcados, ou seja, com
valor simbolico definido, distinguem-se dos semelhantes “menos famosos™ pelo significado e
pela experiéncia que oferecem ao visitante (Leiper, 1990).

Assim, o valor de um atrativo turistico ndo depende apenas de suas informacdes ou
marcadores, mas também das preconcepgdes dos visitantes e das intengdes simbolicas e
mercantis que moldam continuamente sua percep¢ao e significado.

O significado ou o marcador de um atrativo pode também ser construido durante a visita
€ ndo necessariamente o motivo da viagem. Os turistas podem derivar um significado sobre um
local a partir da experiéncia percebida 14 (Leiper, 1990). Estes significados dependem de
valores transmitidos por mensagens culturais locais, que sdo mutédveis, por isso, um significado
ja existente pode passar a nao fazer mais sentido ou pode ser recriado.

Embora os atrativos turisticos possam motivar ou atrair visitantes, muitos lugares
recebem grande numero de turistas por abrigarem pontos significativos, enquanto outros sao
descobertos “por acaso” durante passeios acidentais. Dessa forma, os atrativos podem ou nao
determinar a viagem, mas desempenham papel central ao proporcionar uma experiéncia
turistica genuina, atuando como marcadores locais carregados de significado (Leiper, 1990).

Ao mesmo tempo, a ideia de “genuinidade” ndo deve ser tomada como absoluta, pois
frequentemente ¢ construida social e economicamente, servindo também a interesses
comerciais que valorizam o produto turistico.

Os atrativos podem ser abordados pontuando alguns aspectos que resultardo numa maior

ou menor atratividade dentro da atividade turistica. A perspectiva ideografica considera a
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singularidade de um local como determinante na sua atratividade e estd relacionada a oferta
turistica; a perspectiva organizacional concentra-se em caracteristicas de natureza espacial, de
capacidade e temporal (sazonal) na mensuracdo da atratividade considera possiveis
interrelacdes dentro de um atrativo. Por fim, a perspectiva cognitiva que avalia a possibilidade
de o individuo sentir-se turista ao experimentar a autenticidade de um lugar e esté relacionada
ao perfil da demanda turistica e o que ela procura (Lew, 1987).

O nucleo ¢ o elemento central de um sistema de atragdo turistica composto pelo turista,
pelo ntcleo e pelo marcador. Ele representa a motivacao principal ou o desejo especifico que
leva o viajante a viajar. Uma pessoa pode decidir viajar com o objetivo de realizar ou vivenciar
algo especifico, concentrando-se nessa experiéncia durante a viagem. Contudo, ¢ comum que
o turista possua multiplas motivac¢des (nucleos), organizadas de acordo com suas prioridades.
Os nucleos primarios sdo atributos que influenciam diretamente a decisao sobre o destino; os
nucleos secundarios sdo conhecidos pelo turista, mas tém importancia menor na escolha do
itinerario; e os nucleos terciarios sao inicialmente desconhecidos, sendo descobertos somente
ao chegar ao destino (Leiper, 1990).

Embora o conceito de nticleo de Leiper (1990) ajude a entender a motivagao central do
turista, ele ndo contempla a variabilidade das decisdes humanas. No turismo religioso,
peregrinos oscilam entre desejos, crencas e habitos, o que exige considerar multiplas tipologias
e comportamentos para compreender a experiéncia turistica como dindmica e construida
socialmente.

Isso significa que apesar da segmentagdao turistica ser importante para atrair
determinados consumidores de acordo com suas preferéncias, cada turista traz consigo outras
pequenas motivagdes que também estardo presentes nas localidades, incluindo atragdes
desconhecidas por esses visitantes, mas que poderao chamar sua atencado no momento de sua
viagem.

Viérias cidades do estado de Minas Gerais, por exemplo, abrigam diversos templos
catolicos histéricos. O turista que se desloca para conhecer seus detalhes artisticos e culturais
configura o ntcleo principal, podendo, adicionalmente, deparar-se com templos nos quais se
realizam praticas devocionais ativas, correspondentes a nucleos secundarios. As mesmas
cidades podem também surpreender pelo oferecimento de uma gastronomia regional
diversificada ou de uma variedade de artesanato produzido a partir de matérias-primas locais
pouco divulgadas nos materiais turisticos, caracterizando nucleos terciarios. Observa-se,
portanto, que o destino apresenta um nucleo multiplo, que ndo permite classifica-lo

exclusivamente como turistico-cultural, turistico-religioso ou turistico-gastrondmico.
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Para exemplificar o conceito dos ntcleos turisticos de Leiper (1990) na regido do
CRAJUBAR, que abrange Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, pode-se classificar como nucleo
primario o Monumento do Padre Cicero e a regido do Horto, ambos em Juazeiro do Norte, pois
constituem os principais atrativos que motivam a visita¢ao, sendo simbolos iconicos e pontos
centrais de peregrinagdo. No nucleo secundério, incluem-se atragdes conhecidas pelo turista,
mas que nao determinam a escolha do destino, como os museus, a Igreja Bom Jesus do Horto,
o teleférico, os balnedrios, as trilhas ecologicas e o Monumento de Nossa Senhora de Fatima
no Crato. Esses elementos complementam a experiéncia do visitante e enriquecem o roteiro,
sem constituirem motivo central de deslocamento. Por fim, os nticleos terciarios correspondem
a atrativos descobertos ao chegar ao destino, como o artesanato local, restaurantes tipicos,
recantos historicos e o Monumento de Santo Antdnio em Barbalha, cuja existéncia ¢ pouco
conhecida pelos turistas e raramente incluida nos roteiros planejados, mas que contribui
significativamente para a ampliacdo e enriquecimento da experiéncia turistica.

O valor atribuido a um atrativo turistico estd diretamente relacionado a qualidade e a
diversidade de experiéncias que ele € capaz de proporcionar. Quanto maior o numero de nticleos
presentes em um destino, compreendidos como elementos centrais dotados de potencial
atrativo, mais ampla serd sua capacidade de atender as demandas de distintos perfis de
visitantes, aumentando, consequentemente, sua aceitacdo no campo do turismo (Leiper, 1990;
MacCannell, 1999).

Essa multiplicidade de nucleos refor¢a o entendimento de que uma viagem raramente
se limita a uma tnica modalidade. Mesmo em destinos classificados predominantemente como
religiosos, por exemplo, ¢ comum que coexistam outras formas de atratividade, como o turismo
cultural, gastronomico ou de natureza, o que amplia as possibilidades de experiéncia e frui¢ao
para o visitante.

O turismo ¢ um movimento que reconfigura o olhar € a maneira como o individuo se
relaciona com o espaco, promovendo processos de mobiliza¢do interna que podem levar a
ressignificagdo de suas praticas cotidianas, e deve ser compreendido ndo apenas como
deslocamento fisico, mas como uma experiéncia subjetiva que envolve o contato com o novo,
o diferente e o inesperado. Deste modo, o estranhamento provocado pela experiéncia turistica
ndo estd necessariamente vinculado a extensdo da distdncia percorrida, mas sim as
transformagoes simbolicas que ocorrem quando o sujeito se afasta tempordria e espacialmente
de sua rotina (Gastal & Moesch, 2007).

MacCannell (1999) ao tratar das experiéncias turisticas culturais, define que sao

modelos idealizados da vida social que estdo presentes e compartilhados no cotidiano, por meio
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do cinema, das conversas, espetaculos e ¢ composta de duas partes: a representacdo (modelo)
de um aspecto da vida concebida no palco, cinema, etc. como se sugerisse um modelo a ser
almejado; e, a crenga ou sentimento intensificado que se baseia no modelo representado, sendo
as midias de comunicacao as principais influenciadores de modelos de experiéncia cultural.

Nesse sentido, passeios turisticos vao sendo incluidos em um senso coletivo de que
certos atrativos devem ser vistos, tornando-se uma agenda cerimonial que envolve ritos
obrigatorios — se alguém vai a Paris, tem que ir a Torre Eiffel, se vai a Manhattan, tem que
visitar a Estatua da Liberdade, se vai ao Rio de Janeiro, tem que ir ao Cristo Redentor e assim
por diante. Quando um atrativo aparece em um roteiro, passa a ter uma reivindicagdo moral
sobre o turista.

Na perspectiva de funcionar como atrativo turistico, diversas institui¢des, a exemplo de
tribunais, universidades, bibliotecas, fabricas, mercados entre outros, tém destinado
plataformas, arenas e espacos ao uso dos turistas. Do mesmo modo, as instituigdes religiosas
também vao acomodando estes movimentos convertendo suas fungdes religiosas para turisticas,
cedendo espacos a visitantes ocasionais que estao de passagem e desejam conhecer a historia e
o cotidiano sem ter que realizar praticas devocionais (MacCannell, 1999).

Museus sdo edificios consagrados a objetos sociais, histdricos, culturais e naturais que
abrigam colegdes de objetos para inspecdo, estudo e apreciagdo. A maneira como os objetos
sdo mostrados ¢ determinante na impressao de cada espectador que terd uma reapresentagdo de
objetos, uma reconstrucao de uma situacao total, em que um corte arbitrario do que teria sido
cercado de um contexto original serd exposto dentro de uma nova moldura, esteticamente
agradavel para quem o vé (MacCannell, 1999).

Ha um “apetite por reliquias da vida pré-industrial” que reduz estilos de vida anteriores,
casas antigas e até mesmo nagdes a objetos de arte que sao comercializados para visitantes sob
um fundo romantico cultural que ao mesmo tempo que expde elementos tradicionais, o
incorpora ao mundo moderno (MacCannell, 1999). Ao definir atrativo turistico, o autor destaca
o papel do marcador que nao ¢ o ponto turistico por si s, mas o significado dele para as pessoas
que o visitam, o simbolismo que esse objeto possui € que passa a representar o lugar onde se
encontra. Quando se vé a imagem de um Cristo com bracos abertos em um monte,
imediatamente a lembran¢a de quem o vé remete a capital carioca pois, este tipo de monumento
¢ um elemento em um conjunto chamado Rio de Janeiro.

O significado da realidade social depende de um sistema de transformagoes de coisas
em ideias (MacCannell, 1999) sendo assim, o ponto turistico sé se torna um marcador turistico

quando tem algum significado para o turista. Os guias desempenham um papel importante na
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constru¢do dos marcadores dos pontos turisticos pois sdo eles que antecipam um significado
aos pontos visitados de modo que a experiéncia turistica seja memoravel.

MacCannell (1999) reflete sobre como o mercado cria um aspecto simbolico ou
fetichista que tem a capacidade de organizar o significado nos fazendo querer coisas por razdes
que vao além de nossas necessidades materiais. O imaginario do turista precisa ser atraido por
marcadores que o levem a acreditar que este ndo ¢ apenas mais um monumento, mas o
monumento.

Um monumento, por si s6, permanece apenas como um objeto fisico e ndo desperta
interesse turistico automaticamente. O que transforma esse espago em um atrativo ¢ o marcador,
ou seja, a informacao e o discurso que lhe atribuem significado, consolidando o vinculo entre
o visitante e a atragdo. Esse processo eleva o conhecimento do turista a um status privilegiado,
conferindo valor simbdlico a experiéncia. Por essa razao, ¢ comum que visitas guiadas incluam
historias de bastidores e curiosidades, que enriquecem o imaginario turistico e tornam o local
mais distintivo ou especial em relagdo a outros monumentos.

O atrativo turistico pode passar por um processo de sacralizagdo, em que o primeiro

estagio ¢ a fase da nomeacdo, quando este ponto ¢ separado de objetos semelhantes sendo

indicado como digno de preservagdo. Essa escolha vai ser devido a alguma caracteristica que
lhe foi conferida a ponto de ser considerado distinto dos demais. Esta fase ocorre apoés uma
autenticacdo realizada por meio de valores estéticos, historicos, monetarios, recreativos e
sociais que lhe sdao conferidos.

A segunda fase ¢ a de enquadramento e elevacao em que este ponto ¢ evidenciado, sendo

colocado holofotes que indiquem ser necessario um maior cuidado. E o caso do uso de pedestais
e até mesmo limites oficiais ao redor do objeto impedindo que as pessoas possam toca-lo ou ter
um contato mais proximo. A terceira e ultima fase ¢ a etapa da sacralizacdo em si, que
corresponde a reprodugcdao do objeto com a criacdo de gravuras, sendo o estdgio final, a
reproducdo social em que outros locais comegam a se nomear da mesma forma (MacCannell,
1999).

A 1ideia de sacralizagdo tem uma forte relacdo com uma cristalizagdo da imagem do
atrativo turistico como algo auténtico e simbdlico, mas nao se limita apenas a devogao religiosa.
No caso de locais religiosos essa sacralizagdo pode combinar aspectos de devogdo e uma
legitimacdo do monumento como patrimoénio e simbolo cultural.

A estrutura de caracteristicas de atragdo de MacCannell (1999) enfatiza o papel dos
marcadores, que sao sinais, simbolos e designacdes capazes de posicionar um local como

atracdo turistica. Por meio do olhar do visitante, esse processo passa pela chamada “sacralizacao
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da visdo”, referindo-se a transformacgao do espago em algo significativo.

Os monumentos religiosos sdo particularmente suscetiveis a esse processo devido ao
seu significado espiritual inerente, ¢ a criagdo de marcadores no turismo religioso envolve,
muitas vezes, a mercantilizacao de locais sagrados, nos quais o patrimdnio historico, cultural e
religioso ¢ organizado e apresentado para consumo turistico.

A sacralizagdo turistica de um monumento religioso € um processo complexo e
multifacetado, resultante da intersec¢do entre valor simbolico, interesses economicos,
estratégicos e institucionais, frequentemente articulados com a atuacdo de agentes politicos
progressivamente engajados nesse processo. Nesse contexto, pode-se falar em uma verdadeira
“sacralizacdo das negociagcdes multiplas”, na qual a significacdo espiritual, a valorizacao
cultural e os interesses econdmicos se entrelacam, consolidando o espago como atrativo
turistico de maneira estratégica e complexa.

E o caso dos monumentos do eixo Crajubar podemos considerar que o monumento do
Padre Cicero, em Juazeiro do Norte, ja alcangou a fase de sacralizacdo, sendo um icone
profundamente enraizado na cultura e religiosidade regional, constituindo-se como destino de
peregrinagdo e oferecendo uma experiéncia turistica carregada de significado simbolico e
auténtico para os visitantes.

O monumento de Nossa Senhora de Fatima, no Crato, provavelmente encontra-se na
fase de enquadramento e elevacao, constituindo um simbolo relevante para a religiosidade local
e ja reconhecido como importante para visitantes religiosos, embora ainda possua potencial
para expandir sua visibilidade e significado turistico. Por sua vez, o monumento de Santo
Antonio, em Barbalha, pode situar-se entre as fases de nomeagdo e enquadramento, sendo
identificado como atracdo, mas ainda consolidando seu papel e reconhecimento mais amplo no
contexto turistico regional.

O turismo tem utilizado isso nos pacotes comercializados, usando como atrativo centros
de memoria - cidades historicas, locais com arquitetura que retomam caracteristicas do passado,
entre outros. E, muitos destes centros histdricos t€m sido reconstruidos ou reproduzidos no
intuito de atender essa demanda turistica. Por exemplo nas festas juninas no Nordeste brasileiro,
ha uma predominancia da reprodu¢ao dos pequenos centros urbanos, com a representagao de
um barracdo, uma igrejinha e outros locais que estdo cada vez mais raros de encontrar, mas que
estdo presentes na memoria da populacao.

A pratica turistica permite ao visitante conhecer novas culturas e lugares e por isso,
estimula a criacao de atrativos com o propdsito de estimular o recebimento de turistas. Com

isso, destinos turisticos tém se adaptado as mudancas do mercado investindo em
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profissionalizacdo e nos denominados novos segmentos turisticos, ampliando a oferta de
atrativos turisticos que impacta principalmente a vivéncia dos residentes, pois dependendo das
relagdes estabelecidas nesse processo de formatagao de destinos, pode fortalecer ou enfraquecer
identidades locais, e esse contexto também pode acarretar resisténcias por parte dos moradores,
a depender de como a atividade serd conduzida e organizada.

Do mesmo modo, em meng¢do ao passado e a memdoria tem surgido monumentos em
homenagem a datas, pessoas ou entidades importantes para determinados grupos sociais,
permitindo aos visitantes conhecerem novas culturas e lugares por meio da pratica turistica que
estimula a cria¢do de atrativos com o propdsito de motivar a vinda de turistas. Nesse contexto,
o turismo religioso, por meio de uma estrutura devocional composta de tragos culturais
proprios, remonta a tradicao de devocdes e peregrinagdes agregada a uma estrutura turistica

montada por empresarios € poder publico.

2.3.Investimentos e representacoes do turismo religioso no Ceara

Os investimentos no turismo religioso no Ceard tém se constituido como um campo
estratégico em que convergem dimensdes econOmicas, culturais e politicas, evidenciando a
complexa relacdo entre fé e instrumentalizagdo do espago publico. A proliferacdo de
monumentos € a revitalizagdo de espacos sagrados nao apenas reforcam a experiéncia
devocional, mas também operam como mecanismos de promogao territorial e consolidacao de
fluxos turisticos, configurando uma forma de “economia da sacralidade”.

A multiplicacdo de espagos de &, com o proposito de fomentar a atividade turistica, tem
contribuido para a sacralizagdo de atrativos. Dessa forma, o turismo atua em uma espécie de
caminho inverso, impulsionando o surgimento de monumentos ¢ dinamizando os destinos,
tornando-os materialmente religiosos. As paisagens religiosas t€ém se expandido, estimuladas
pela prética turistica, que utiliza o componente simbolico da fé como motivagdo para os
deslocamentos dos romeiros e visitantes (Oliveira, 2004).

O monumento do Padre Cicero, em Juazeiro do Norte, ¢ o pioneiro no estado e
exemplifica essa articulagdo: embora simbolize a memoria e devog@o popular, sua edificacao
revela motivagdes politicas explicitas, voltadas a manuten¢do da peregrinagdo e a sustentacao
de uma centralidade urbana construida a partir de estratégias de poder local. Sua construgao
tem um viés politico peculiar, manter uma peregrinacao ja existente uma vez que, com a morte
do Padre surgiu a preocupacdo dos peregrinos nao mais frequentarem a cidade. Conforme cita

Oliveira et al. (2020), isso fica bem estampado na cangao interpretada pelo Luiz Gonzaga “Olha
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ld no alto do Horto, o padre esta vivo, ele ndo esta morto”.

A movimentacdo que a chegada dos romeiros ocasiona a Juazeiro faz com que
municipios ao seu redor também queiram se beneficiar, com isso, muitos municipios cearenses
tém edificado monumentos em homenagem a alguma devocao catolica. E, a Igreja catolica
percebe esse movimento da construcdo de monumentos como uma pratica governamental, mas
entende seu papel de gestora desses locais, uma vez que a maioria das pessoas que irdo visita-
los, tem o interesse nas praticas devocionais:

E um fenémeno do momento, os monumentos religiosos tem sido uma pratica nem tanto
por parte da igreja, ¢ uma pratica governamental que depois passa a titularidade da igreja
né, porque querer quer nao, se torna um ponto turistico, um ponto de visitagcao aqui na
nossa regido, nés temos grandes monumentos ¢, Campos Sales, Nossa Senhora da
Penha, nds temos agora sendo construido também uma muito grande que ¢ a Benigna,
a Beata Benigna, primeira santa beata aqui no Ceara, da nossa regido, nos temos o Crato,
a Nossa Senhora de Fatima, ndés temos Barbalha com Santo Antdnio, nds temos
Canindé¢, com Sao Francisco, e também outros ndo tdo relevantes, e tem a pioneira da
regido que foi Padre Cicero, sdo espacgos que as pessoas buscam nessa experiéncia, nesse
encontro com o sagrado nesses espacos (AR02).

Evidencia-se na fala do entrevistado que os monumentos tém sido construidos a partir
da iniciativa da gestdo publica, e na maioria das vezes, a igreja s6 ¢ convidada a participar
quando tais monumentos ja estdo prontos, o que refor¢a a constatacdo da influéncia politica a
frente das manifestagdes religiosas. O governo estadual tem investido na constru¢ao de
monumentos de carater religioso, o que coloca em questdo o principio da laicidade do Estado.
Essas acoes costumam privilegiar a Igreja Catdlica, especialmente por meio de obras de grande
porte, sob a justificativa de promover o turismo e estimular a economia local. No entanto, apesar
desse argumento econdmico, observa-se que raramente ha o mesmo empenho de recursos e
politicas publicas voltadas a outras tradi¢des religiosas, o que revela um desequilibrio no
tratamento dado as diferentes crencas:

A Nossa Senhora de Fatima ndo ¢ uma questdo de prestigiar aquela parte da religido
catolica, mas o impacto financeiro no nosso turismo, que iniciou com o Padre Cicero e
precisava os outros municipios, ¢ tanto que Barbalha hoje ja tem o turismo religioso
através de Santo Antonio, porque ¢ o padroeiro da cidade, um sempre ¢ escolhido. Vé
um terreno numa parte alta, que tem visibilidade, tanto na parte da imagem como pra
quem ta visitando, que ¢ pra de 14 ter uma no¢ao da cidade ao redor da imagem, ja
estamos com a terceira imagem que ¢ da Menina Benigna em Santana do Cariri (AP07).

Observa-se a inexisténcia de um levantamento sistematico, por parte da Secretaria de
Turismo do Estado ou do Ministério do Turismo, que identifique e quantifique com precisao os
atrativos associados ao turismo religioso no Ceard. Essa omissdo revela uma fragilidade

estrutural nas politicas publicas voltadas ao segmento, que se manifestam na auséncia de
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monitoramento continuo, na precariedade da manutencao das edificacdes ja inauguradas e na
descontinuidade de projetos inacabados, frequentemente interrompidos por mudangas na gestao
municipal ou estadual.

Muitas dessas obras resultam de iniciativas isoladas de agentes politicos, desconectadas
de uma politica estratégica mais ampla, que embora estejam vinculados a praticas religiosas
legitimas e representem a vocagao espiritual de determinadas comunidades, o que se observa ¢
a recorréncia de agoes desarticuladas e marcadas por interesses politico-eleitorais. A auséncia
de planejamento integrado, que contemple nao apenas a edificacao, mas também sua gestao e
integragdo a roteiros turisticos, compromete a consolidacdo do turismo religioso como uma
politica publica efetiva e sustentavel, conforme menciona o seguinte relato:

Realmente sdo projetos que vém de cima pra baixo, ou por uma iniciativa de algum
politico né? um deputado, um senador, o proprio governador ou por uma demanda que
vem do prefeito, mas assim, a vocagao existe, também ndo ¢ uma obra que aparece do
nada ne? ela t& sempre conectada com a pratica religiosa de determinado culto,
normalmente ligado a igreja catdlica, daquele municipio, existe, vamos dizer, uma
motivacao, mas o que falta realmente ¢ um pouco mais de planejamento (ATO1).

A localizacdo dos monumentos ¢ determinada de maneira estratégica, garantindo
visibilidade e acessibilidade para que sua capacidade de comunicar aquilo que se espera dela
seja atendida, seja atributos politicos ou religiosos. O monumento pode incorporar significados
jé atribuidos a sua localizacao, assim como pode ampliar o potencial simbdlico do lugar, por
isso, integra desde sua concepcao e planejamento (Corréa, 2005).

Entre os monumentos que a regido do Cariri cearense possui, aquele que tem recebido
grande investimento ¢ o Monumento a Menina Benigna, situado no municipio de Santana do
Cariri, distante cerca de 63 km de Juazeiro do Norte. Em junho de 2019 foi instituida uma lei
estadual que inclui a Romaria da Menina Benigna na cidade de Santana do Cariri no calendario
oficial de eventos do Estado do Ceara (Lei 16.906, de 18.06.19).

A devocao a Beata Menina Benigna, que ¢ a primeira beata do Ceara e quarta martir do
Brasil, comegou no ano de 1941, quando tinha 13 anos e foi assassinada apos uma tentativa de
estupro, a qual ela resistiu e morreu. Devido seu ato de coragem e ao mesmo tempo martirio,
passou a ser considerada santa por pessoas da regido, que pouco a pouco passaram a divulgar
gracas alcangadas por meio de sua intercessao. Em 2003, comegou a acontecer a primeira
romaria em honra a Menina Benigna, no entanto, eram manifestagdes religiosas orientadas pelo
catolicismo popular, uma vez que nao havia nenhuma autoriza¢io ou reconhecimento da Igreja

catdlica sobre a santidade da Benigna. Em 2011, a Diocese do Crato iniciou o processo de
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beatificacdo, que em 2019, foi reconhecida como martir, e, em 2022 ela alcangou a beatificagdo
(Silva, 2023).

Apesar de sua forte vocagdo para o turismo cientifico e paleontologico, uma vez que
abriga o Geossitio Parque dos Pterossauros, onde ja foram encontrados fosseis do periodo
cretaceo (ha 65 milhdes de anos), o governo do estado direcionou um investimento de R$ 15
milhdes para a construgdo do Complexo turistico do Monumento da Menina Benigna. A
movimentagdo religiosa em torno da devog¢do popular pela Menina Benigna, ¢ impulsionada
pela grande religiosidade presente na regidao do Cariri pelos romeiros do Padre Cicero que fazem
da regido um solo fértil em tradi¢des populares.

Aqui a gente tem por exemplo a possibilidade de ter um parque com a tematica de
dinossauros porque cientificamente falando, o Cariri, Santana do Cariri, ¢ conhecido
mundialmente, até pela questdo do Geopark Araripe e sua relevancia no meio académico
da area paleontologica, a gente tem a possibilidade de ter atrativos internacionais, agora
precisa ter incentivos e precisa ter uma campanha de marketing que garanta esse fluxo
(ATO1).

Figura 6 - Monumento da Menina Benigna em Santana do Cariri

Fonte: https://gl.globo.com/ce/ceara/cariri/noticia/2024/07/08/estatua-da-menina-benigna-e-
finalizada-no-cariri-lembre-historia-da-primeira-beata-do-ceara.ghtml

O complexo construido possui uma area de 48 mil metros? e além do monumento em
memoria a futura santa, também conta com uma capela area para celebragao de missas campais,
estacionamento para carros, Onibus e motocicletas, jardins arborizados e uma trilha
pavimentada, denominada ‘Caminhos do martirio’ com uma extensao de aproximadamente 500
metros (Ceara, 2022). Esse ndo chegou a ser inaugurado oficialmente, pois apos a entrega do
monumento se iniciou um movimento de insatisfacdo da populagdo uma vez que o rosto
reproduzido na obra condizia com uma pessoa adulta, sendo que a santa se refere a uma menina

de 13 anos, ndo estando, portanto, de acordo com a imagem que a populagdo ja conhecia da
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referida santa, desse modo, foi solicitado a reconstru¢ao de sua face, e por isso estd em processo
de requalificacdo sem uma data definida para inauguracao.

Figura 7 - Imagem da Menina Benigna no Santudrio em Santana do Cariri (CE)
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Fonte: Acervo Pessoal (abril/2024)

O episodio envolvendo o monumento a Menina Benigna, em Santana do Cariri (CE),
evidencia as fragilidades das politicas publicas de turismo religioso no estado, que
frequentemente carecem de uma logica planejada. As falhas técnicas e a necessidade de
reconstrugdo da obra refletem inadequagdes que poderiam ter sido evitadas com um
planejamento mais rigoroso, demonstrando descuido tanto com a aplicacdo de recursos
publicos quanto com a dimensdo simbolica e estética do monumento. A representagao
inadequada de simbolos religiosos compromete a legitimidade da homenagem e evidencia a
auséncia de diadlogo efetivo entre as politicas publicas e as expectativas culturais e devocionais
da populacgao.

De maneira mais ampla, os investimentos em turismo religioso no Cearé revelam uma
atuacdo fragmentada, marcada por interesses politicos e simbolicos, mas desprovida de
coordenagdo estratégica. Embora tais interven¢des busquem dinamizar o espago urbano e
turistico e promover a sacralizacdo de territorios, a auséncia de planejamento estruturado
compromete a consolidagdo dos atrativos, tornando o turismo religioso um campo em que a
governanga simbolica e econdmica se da de forma reativa e improvisada, ao invés de orientada
por uma visdo integrada e sustentavel.

Saindo da regido do Cariri, outro monumento de destaque no estado do Cearéd ¢ o
Monumento de Sdo Francisco das Chagas, localizado em Canindé. O municipio, situado a
aproximadamente 110 km de Fortaleza, compartilha com Juazeiro do Norte a posi¢ao de maior

centro de turismo religioso do estado. A devog¢do a Sao Francisco em Canindé remonta ao
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periodo entre 1758 e 1796, quando foi erguida a primeira capela no local, cenario de um
milagre que impulsionou a realiza¢do de romarias, as quais se concentravam na Basilica Menor
de Sao Francisco e no Complexo Sao Damido (Silva & Oliveira, 2020).

O Santudrio de Canindé ¢ reconhecido como o maior santuario franciscano das
Américas, ficando atras apenas de Assis, na Italia. O municipio € frequentemente descrito como
uma cidade-santuario, cujo espago urbano se encontra carregado de simbolismo religioso, além
de possuir significativo valor cultural e social. A romaria dedicada a Sao Francisco das Chagas
em Canindé apresenta grande expressdao no contexto estadual, sendo considerada a segunda
maior do Ceard, congregando milhares de fiéis, sobretudo no dia 4 de outubro, data em que se
celebra o santo padroeiro.

Em 2005, houve a inauguragao do Monumento de Sao Francisco medindo pouco mais
de 31 metros de altura, possui um revestimento com pastilhas vitrificadas, que o diferencia da
maioria dos outros monumentos. Também possui em seu interior uma escada com 125 degraus,
que conduz até um mirante com capacidade para 15 pessoas.

Figura 8 - Monumento de Sdo Francisco e seu entorno em Canindé (CE)
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Fon-te:.Arquivo Pessoal, 2023.

Apesar da relevancia do municipio para o turismo religioso, a infraestrutura urbana
ainda apresenta condicdes precarias, exigindo investimentos voltados a sua melhoria. Em 2022,
foi anunciado pelo Governo do Estado, uma obra de revitalizagdo do entorno na estatua, que
possui uma infraestrutura de apoio precaria, com estacionamentos e lojas improvisadas. O
projeto contempla agdes de recuperagdao das vias de acesso, estacionamento para carros de

grande porte, rampas de acesso, paisagismo, iluminacdo, centro cultural e administrativo, um
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corredor para instalacdo de lojas e lanchonetes e uma Capela de Nossa Senhora dos Anjos
(Governo do Ceara, 2022).

Figura 9 - Imagem do Complexo monumental de Sdo Francisco em Canindé (CE)
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Fonte: Governo do Ceara (2024) - https://www.sop.ce.gov.br/2024/09/18/em-caninde-
moradores-e-visitantes-ja-podem-aproveitar-novo-espaco-com-vista-para-estatua-de-sao-
francisco/

De maneira analoga, observa-se que alguns monumentos em outros municipios ainda
permanecem inconclusos, em grande parte devido a paralisagdo das obras provocada por
mudangas na gestdo publica, seja municipal ou estadual. Frequentemente, essas interrupgdes
decorrem da alegacdo de que o or¢camento inicialmente previsto € insuficiente, exigindo a
abertura de novo processo licitatorio e reavaliacdes técnicas antes da retomada das obras.

Entre os casos mais representativos destaca-se o municipio de Caridade, situado a
aproximadamente 100 km de Fortaleza e 20 km de Canindé, onde estd em desenvolvimento um
projeto financiado pelo governo estadual para a construgdo de um complexo religioso, que
incluira uma estatua de Santo Anténio, padroeiro do municipio. A devogdo a Santo Antdnio
remonta a 1880, quando foi erguida a primeira capela em sua homenagem, ainda no periodo em
que Caridade funcionava como distrito de Canind¢, sendo emancipada apenas em 1958.

Em 1984, foi iniciada pela gestao municipal da época, a construcdo de um monumento
de Santo Antonio, medindo 19 metros de altura, sob a alega¢do de tornar o municipio um
destino turistico religioso. Esta obra, no entanto, ndo foi concluida, faltando instalar a parte
referente a cabega do santo, que ficou abandonada em uma rua da cidade. Esta primeira obra

foi paralisada em 1986 devido a falta de orcamento para sua continuidade (G1 Ceara, 2023).
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Figura 10 - Cabecga de Santo Antonio e ruinas do monumento no municipio de Caridade (CE)

.

Fonte: Diario do Nordeste — jun./2022 https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/verso/santo-
antonio-sem-cabeca-no-interior-do-ceara-desperta-atencao-inspirando-livro-e-filme-1.3242373

Em 2021, o governo estadual implantou um novo projeto que além do monumento de
36 metros, serao construidos santuario, mirante, capela, pontos comerciais, estacionamento,
patio, calgaddo arborizado e um museu que ird expor partes do monumento que nao foi
concluido (Governo do Ceard, 2022).

Figura 11 - Imagem da obra em andamento no complexo religioso em Caridade (CE)

-

Fonte: Goerno do Ceara, 2022

As politicas publicas de turismo no Ceara evidenciam a distancia entre o planejamento
tedrico e sua implementagdo pratica. Mesmo com propostas de interiorizacdo, que visam
descentralizar a atividade e promover polos turisticos no interior do estado, sua execugao
revela-se fragmentada e ineficaz, marcada pela falta de articulacdo institucional e pela

insuficiéncia de recursos.
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Do mesmo modo, o municipio de Jucas, que fica a 397 km de Fortaleza, possui um
monumento a Nossa Senhora do Carmo medindo 37,5 metros de altura, que teve sua conclusao
no inicio de 2021. A estatua faz parte do complexo religioso que conta com santudrio, lojas,
restaurantes, banheiros e capela, no entanto, a obra dos demais equipamentos foi paralisada e
por isso nao houve inauguragdo, tampouco programagao religiosa. Como nao hé restrigdes ao
acesso, muitos visitantes se dirigem até o local para realizar cultos, porém ndo hé celebragdes
oficiais da igreja ou outro tipo de gestao eclesial.

Figura 12 - Santuario de Nossa Senhora do Carmo em Jucas (CE)

Em maio de 2022, foi proposto na Assembleia legislativa do Ceara, que a festa de Nossa
Senhora do Carmo em Jucas fosse considerada Patrimdnio Imaterial do estado. A alegacgdo do
parlamentar ¢ de que ha registros que a festa, que acontece anualmente, entre os dias 07 ¢ 16 de
julho, exista desde 1755 sendo, portanto, uma das mais antigas do pais (Alece, 2022b).

Percebe-se que a falta de infraestrutura ¢ um dos principais motivos para que estes
monumentos ndo possuam um fluxo de visitantes capaz de movimentéa-los e isso tem a ver
diretamente com a inexisténcia de uma devogao que motive romeiros/peregrinos a visitarem o
monumento independente de possuir areas de estacionamento coberto, restaurantes € outros
servigos turisticos.

A infraestrutura devocional como capelas, anfiteatros para celebragdes, espacos para
acendimento de velas e para expor os ex-votos nao sdao determinantes para a existéncia de um
fluxo de devotos, basta analisar o monumento de Sao Francisco em Canind¢, pois hd quase
vinte anos de sua edifica¢do a pouca infraestrutura foi criada espontaneamente por ambulantes.
Paradoxalmente, o proprio Padre Cicero foi construido em um local de dificil acesso, mas desde

0s primeiros anos ja foi capaz de atrair milhares de visitantes.
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Por outro lado, percebe-se que 0 monumento por si s6 ndo ¢ capaz de desenvolver o
turismo ou a devog¢do, sendo esta fomentada por uma logistica eclesial com frequéncia de
celebracdes e eventos capazes de trazer um publico devocional a estes espagos, que serao
considerados sagrados a partir de sua utilizagdo pelas religides como locais de culto e
cerimdnias. Isso € parte da formagao historica e cultural da sociedade que vai construindo uma
sacralidade a partir da relagdo dos fié¢is com seus rituais de devogao e o espago em que eles sdo
praticados.

A construcdo de monumentos catolicos, santuarios e outros templos religiosos,
majoritariamente vinculados ao catolicismo, tem sido justificada pela promessa de fomento ao
turismo religioso. No entanto, muitos desses projetos assumem um carater marcadamente
eleitoreiro, uma vez que, em diversos casos, sdo apressadamente inaugurados ainda inacabados
ou abandonados no decorrer da edificacdo devido a proximidade do término dos mandatos
politicos. Tal cenario evidencia a falta de comprometimento da gestdo publica com a efetivacao
e sustentabilidade dessas iniciativas.

Nos casos em que os territdrios ja possuem praticas consolidadas de peregrinagado, a
persisténcia das manifestagdes de fé, articuladas por liderangas religiosas locais, pode atuar
como vetor de pressdo para a retomada de investimentos publicos voltados a requalificacdo dos
espacos. O municipio de Canindé constitui um exemplo emblemadtico: apds quase duas décadas
de interrup¢ao, os projetos de urbanizacdo no entorno do monumento de Sao Francisco foram
retomados, evidenciando a forca da religiosidade popular como elemento impulsionador de
agoes estatais.

Em contraste, municipios como Caridade apresentam um padrao de descontinuidade: a
obra, cuja execu¢do foi iniciada anteriormente, foi abandonada e, mesmo apds o antincio de
uma nova construcao, permanece inacabada, evidenciando a recorréncia de politicas publicas
fragmentadas e desarticuladas em relagdo ao planejamento de longo prazo.

O Governo do Estado do Ceara tem iniciado, ainda que de forma incipiente,
investimentos na promog¢ao de seus atrativos turisticos em eventos nacionais e internacionais.
Em agosto de 2024, por exemplo, foi realizado no Rio de Janeiro o Saldo Nacional do Turismo,
promovido pelo Ministério do Turismo, com o objetivo de evidenciar as principais tendéncias
do turismo no pais e oferecer aos estados brasileiros a oportunidade de divulgar seus destinos.
Na ocasido, o Governo do Ceara apresentou além do turismo ecologico, cultural e de sol e mar,
o segmento do turismo religioso, por meio da exposi¢ao de imagens dos monumentos dedicados
ao Padre Cicero, a Sao Francisco e a Menina Benigna.

A iniciativa do governo estadual na divulgacdo dos monumentos religiosos se traduz em
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um carater limitado e seletivo, que exclui outros monumentos ja existentes, incluindo aqueles
analisados neste estudo, como os dedicados a Nossa Senhora de Fatima e a Santo Anténio no
Cariri. Essa exclusao evidencia falhas na articulagao dos proprios municipios, que poderiam ter
promovido a inclusao de seus patrimdnios, assim como na atuacdo da Secretaria Estadual de
Turismo, que ndo assegurou uma abordagem abrangente e representativa.

Tal seletividade apresenta implicagdes significativas para o turismo religioso e para a
valorizagdo simbolica dos monumentos. Ao privilegiar apenas alguns locais, a acdo
governamental restringe a visibilidade de patrimonios de igual relevancia cultural e religiosa,
contribuindo para a marginalizacdo de determinados territorios e para a percepcao desigual do
patrimoénio religioso estadual.

Figura 13 - Stand da Secretaria de Turismo no Saldo Nacional do Turismo em 2024

Fonte: Acervo Pessoal (2024).

A auséncia de divulgacdo de outros atrativos sugere limitagdes na sua utiliza¢do
turistica, apontando uma fung¢ao predominantemente simbdlica ou eleitoral dessas obras, muitas
vezes construidas com objetivos de curto prazo, sem planejamento para uso continuo ou
aproveitamento efetivo, refletindo a fragilidade das politicas publicas de turismo.

Apesar do potencial do turismo religioso no interior do Estado, especialmente na regido
do Cariri, a promogao turistica do Ceard ainda ¢ marcada por uma concentragao no litoral. Em
eventos e feiras nacionais, observa-se a recorrente priorizacdo de destinos de sol e praia,
enquanto iniciativas voltadas ao turismo religioso permanecem pontuais e secundarias. Mesmo
em estandes instalados em espagos publicos pelo pais, como o exposto no Shopping Recife
(figura 14), predominam imagens do litoral cearense, evidenciando a continuidade de uma
estratégia promocional centralizada e pouco sensivel a diversidade regional e as novas

demandas do setor.
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Figura 14 - Stand de divulgagao do Ceard nos corredores de um shopping em Recife (PE)
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Nesse contexto, o papel das politicas publicas de turismo ¢ fundamental, tanto na
democratiza¢do da visibilidade de diferentes territdrios quanto na promogao de iniciativas que
associem infraestrutura, cultura e religiosidade. A auséncia de planejamento integrado e de
investimentos estruturantes contribui para a marginalizagdo de regides com elevado valor
simbdlico e potencial turistico, como o Cariri, comprometendo ndo apenas o alcance das agdes

de turismo religioso, mas também a sua sustentabilidade a longo prazo.
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3. A politica do monumento religioso nos municipios de Crato e Barbalha

A regido do Cariri cearense ¢ influenciada por Juazeiro do Norte, tendo no municipio
ndo apenas um ponto logistico comercial e politico, mas referéncia para dinamizar as atividades
de suas localidades, principalmente Crato e Barbalha devido a proximidade formam uma
conurbagdo, que ¢ um processo de unido continua entre municipios, constituindo uma tUnica
malha urbana caracterizada pelo compartilhamento de infraestrutura, servicos e vinculos
econdmicos e sociais. Juntos sdo conhecidos como o tridngulo CRAJUBAR e compdem o
nucleo da regido metropolitana do Cariri.

Tal influéncia ¢ a justificativa para explicar o fomento ao turismo religioso ¢ a edificacao
dos monumentos em ambos os municipios. O investimento no turismo religioso parte da
necessidade de posicionar turisticamente em relacdo a Juazeiro do Norte, pois sendo ele um
municipio capaz de captar muitos turistas, se percebeu a necessidade de investir no mesmo
segmento, como forma de atrair a atengao desses visitantes. Mesmo que a principio eles estejam
ali por causa do Padre Cicero, podendo posteriormente, tornar o Crato um destino consolidado
neste segmento. Sdo decisdes politicas sem o planejamento conjunto com a igreja, acreditando
que apenas a instalacdo de um monumento ¢ capaz de satisfazer os anseios dos turistas
religiosos:

Essas estatuas sdo construidas pra atrair o romeiro, porque vé que o romeiro da dinheiro,
o romeiro ¢ lucrativo entdo se Juazeiro € o que ¢, ¢ por conta da figura do Padrinho
Cicero, ai comegaram a querer também pegar uma parcela desse bolo ai, uma fatia, eu
acho que a ideia maior ¢ essa (ATO03).

Essa cobranca ¢ mais do anseio da parte politica, a gente via, nds do municipio do Crato,
perdendo muita coisa pro municipio de Juazeiro, o Padre Cicero nasceu no Crato, foi
pra Juazeiro, o comércio de Juazeiro né, tava sugando o comércio do Crato, o turismo
do Crato tava se perdendo de varios turismos ecologicos, as serras as trilhas e tudo mais,
o que tava ficando era o turismo religioso, por causa do Padre Cicero, e o politico tem
que atrair essas coisas pro seu municipio, sendo ele ndo consegue arrecadar imposto,
fica uma cidade dormitério, o Crato estava ficando uma cidade dormitorio, entdo o
politico tem que fazer isso, tem que ir atrds de movimentar sua cidade (AP07)

Com isso, em 2014 ¢ inaugurado o monumento de Nossa Senhora de Fatima, no
municipio do Crato e, em 2022, o0 monumento de Santo Antonio no municipio de Barbalha. A
seguir sera apresentado um panorama histérico, politico e turistico destes municipios,

contextualizando o processo de edificagdo destes monumentos.
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3.1. A (Re)invencido do Sagrado no Crato: Entre Fé, Politica e Turismo

O municipio de Crato possui uma area de 1.138 km? e tem uma populacao de 131.000
habitantes, distante 507 km da capital Fortaleza (IBGE, 2025). A classificagdo no mapa do
turismo enquadra-o na categoria ‘municipio com oferta turistica complementar’ a qual engloba
0s municipios que possuem atrativos e servigos turisticos que complementam a oferta e o fluxo
de turistas dos denominados ‘municipios turisticos’ (Ministério do Turismo, 2024).

A regido do territério cratense era povoada pelos indios cariris, recebendo os primeiros
colonizadores portugueses em 1714, oriundos das regides onde hoje sdo territorio dos estados
da Bahia e Pernambuco. Devido ao processo de aldeamento coordenado pela Igreja Catdlica, €
reconhecido em 1743 o territério como Missdo do Miranda. Nessa época, a pecudria era o
principal motor da economia, sendo substituida pela producdo de cana-de-agucar,
principalmente a partir de 1750, com a instalagao de engenhos pernambucanos. Em 1762, torna-
se Vila Real do Crato, sendo a primeira vila do chamado Vale do Cariri (Della Cava, 2014).

Foi promovida a cidade em 1853 quando a agricultura era a principal atividade
econdmica, com as plantagdes de algodao e principalmente da cana-de-agucar, em especial para
a producao de rapadura, que vai estabelecendo relagdes politicas e de poder formando a
hierarquia social local. A religido catolica desenvolve um papel importante na formacao da
cidade desde sua fundagdo, atuando por meio da catequese e aldeamento expandindo seu
dominio com o desenvolvimento dos espagos urbanos, trazendo para a cidade congregagdes
com seus seminarios e colégios (Della Cava, 2014).

Politicamente, Crato era o municipio de maior destaque da regido conhecido como
“Pérola do Cariri”, pois funcionava como um eixo das atividades comerciais do sertdo, se
configurando como centro de produ¢do e fornecimento de alimentos, além de ponto de
distribuicdo do interior de manufaturas europeias. Tanto que, em 1856, lideres politicos
manifestaram interesse em criar a Provincia do Cariri que teria o municipio de Crato como
capital, compreendendo ndo s6 a regido sul do Ceara, mas areas vizinhas do Piaui, Paraiba e
Pernambuco (Della Cava, 2014).

A rivalidade entre Crato e Juazeiro foi iniciada apds o fendmeno do milagre, em 1889,
que concedeu ao Padre Cicero uma maior notoriedade, Juazeiro do Norte que era entdo distrito,
passou a receber centenas de romeiros em busca de receber béngaos; aumentando sua populagao
consideravelmente pois muitos deles fixaram 14 sua residéncia, acreditando ser um lugar santo,
tanto que passou a ser considerada a ‘Nova Jerusalém’. Posteriormente, a oposi¢do foi

intensificada pela luta de Juazeiro por sua autonomia como cidade, no periodo de 1908 a 1911
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(Della Cava, 2014).

Dai por diante continuou entre as duas cidades uma espécie de competicdo envolvendo
diversos servicos publicos, sendo um dos casos emblematicos a oferta de servigos
aeroportuarios da regido. O municipio de Crato, a partir da iniciativa de uma elite economica e
politica, construiu e inaugurou um aeroporto de pequeno porte em 1953 bem meio da Chapada
do Araripe, a 13km do centro da cidade, que de imediato recebeu a alcunha de Aeroporto da
Floresta do Araripe, chegando a receber voos comerciais da Real Aerovias e da Varig.

Em junho de 1968, o local recebeu uma reforma onde foi inaugurada uma praga que
também funcionava como saldo de espera de passageiros, e ao centro foi edificado um
monumento em homenagem a Nossa Senhora de Fatima (Diocese do Crato, 2017). Devido a
passagem da pequena santa pelo Crato, também foi inaugurado um pequeno monumento no
jardim da catedral (figura 15), e outro no seu interior, ao lado direito da S¢€. Pois, a diocese foi
presenteada por uma réplica da imagem, esculpida pelo mesmo artista que havia produzido a
original.

Figura 15 - Monumento de Nossa Senhora de Fatima no antigo aeroporto do Crato (CE)

AR
Fonte: Acerv

Em dezembro do mesmo ano ocorreu uma homenagem em Fortaleza, capital do estado,
a celebragdo do triduo nacional de Fatima, comemorando a inauguragdo de um santuario em
sua homenagem. A diocese do Crato chegou a fretar um trem para levar os peregrinos € nessa
viagem a réplica da peregrina mundial também foi levada para que recebesse uma bengao
especial (Diocese do Crato, 2017).

O antigo aeroporto do municipio foi desativado em 1971, apds apresentar sérios

desgastes estruturais decorrentes da auséncia de manutencdo. A via de acesso ao local era
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precaria e frequentemente envolta por neblina, tipica da regido serrana, o que ocasionava
acidentes devido a baixa visibilidade. Na mesma época, o municipio vizinho de Juazeiro do
Norte ja contava com um aeroporto em melhores condi¢des operacionais, inaugurado em 1954.
Que, em razao disso, em 1971, foi oficialmente reconhecido como o Aeroporto Regional do
Cariri, atualmente denominado Aeroporto Orlando Bezerra de Menezes e administrado pela
empresa espanhola Aena.

Com a desativagao do aeroporto do Crato, o espaco foi gradualmente abandonado,
restando hoje apenas ruinas da pista de pouso, do antigo terminal e da praca. Ao lado do
monumento ali instalado, foi construido um pequeno altar para celebragdes religiosas. Segundo
relatos de guias turisticos entrevistados, missas chegaram a ser realizadas no local até o periodo
anterior a pandemia, embora nao fizessem parte do calendario oficial de eventos do municipio.
Durante a visita de campo realizada para esta pesquisa, em maio de 2024, observou-se uma
acdo pontual de revitalizacdo do espaco (figura 16), promovida voluntariamente pelo grupo
cratense de cavalgada Unido e Tradigdo, que realizou a limpeza da vegetagdo e a pintura dos
canteiros ¢ da imagem.

Figura 16 - Entorno do monumento na area do antigo aeroporto no Crato (CE)

. S

Fonte: Acervo ssoal - ai/224

A éarea que fica dentro da Chapada do Araripe ¢ administrada pelo Instituto Chico
Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio, ndo sendo permitida a entrada de
veiculos. No caminho € possivel ver algumas plaquinhas sinalizando uma trilha chamada
‘Trilha de Nossa Senhora de Fatima’, inicialmente criada pelo 6rgao. A atividade ¢ realizada

por alguns guias de turismo da regido, no entanto, nem sempre o caminho estd adequado para
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caminhada sendo tomado pelo mato, do mesmo modo a praga e 0 monumento catélico.

Figura 17 - Sinalizacdo indicando a trilha de Nossa Senhora de Fatima

Fonte: Acervo ﬁegst(l)z_l-li—l io/2024

A histéria do aeroporto do Crato ¢ aqui destacada pois, conforme discurso da gestao
publica municipal, ¢ uma das principais razdes para a constru¢gdo do monumento em
homenagem a Nossa Senhora de Fatima. A conexdo simbdlica remonta ao dia 13 de novembro
de 1953, data de inauguracao do aeroporto, quando o municipio do Crato, entdo sede diocesana,
recebeu a visita de uma imagem peregrina de Nossa Senhora de Fatima, vinda de Portugal.
Essas imagens eram enviadas a diversos paises como gesto de gratidao pelo término da Segunda
Guerra Mundial. Em decorréncia desse evento, o aecroporto passou a ser denominado Aeroporto
Nossa Senhora de Fatima.

A devogdo a Nossa Senhora de Fatima ¢ compreendida como um instrumento da politica
de romanizagao, que reforcou a presenga ¢ o dominio da Igreja Romana ao integrar culturas
locais e praticas religiosas em uma hegemonia institucional. Originarias de Portugal, essas
narrativas repercutiram na América Latina como parte do processo de consolidagdo politica e
social do catolicismo. Nesse contexto, a romanizagdo constituiu um projeto de restauragdo
catolica voltado ao fortalecimento da identidade e da autoridade da Igreja oficial, em que
praticas devocionais como a de Fatima atuaram como simbolos estratégicos de controle social
e politico (Oliveira, 1985).

O municipio do Crato ¢ sede diocesana desde 1914, e a principal devog¢do mariana
cultivada historicamente na regido ¢ dedicada a Nossa Senhora da Penha, cuja invocagao faz
referéncia a uma suposta apari¢ao na regiao espanhola de Penha de Franga, também difundida

em Portugal e posteriormente trazida ao Brasil durante o processo de colonizagdo. Essa devocao
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estd profundamente enraizada na identidade religiosa e cultural da cidade, sendo a padroeira
oficial do municipio e alvo de uma tradicional festa religiosa, inclusive mencionada pelos
entrevistados.

Por outro lado, embora o titulo de Nossa Senhora de Fatima ndo possua o mesmo grau
de enraizamento historico na cidade do Crato, observa-se sua crescente disseminagdo no
territorio diocesano. Atualmente, cinco pardquias da Diocese do Crato sdo consagradas a sua
invocagdo, além da presenga de pequenas imagens em diversas igrejas do municipio, o que
revela uma expansdao devocional vinculada ndo apenas a espiritualidade, mas também a
dindmicas eclesiais mais recentes, influenciadas pela popularidade global das apari¢cdes de
Fatima em Portugal, reconhecidas oficialmente pela Igreja Catolica. Esse processo evidencia
como certas devogdes marianas podem se expandir para além de suas origens locais, ganhando
espago em novos territorios por meio da acao pastoral, de construgdes simbdlicas e, em alguns
casos, de interesses que articulam f¢, cultura e politica.

Em relagdo a oferta turistica do Crato ha uma diversidade de atrativos assim como de
recursos que precisam ser qualificados para serem considerados efetivamente atrativos, € que
podem ser classificados nos segmentos de natureza, historico, cultural, religioso, gastronomico
e de eventos. Grande parte destes locais sdo considerados como recursos, pois ndo had um uso
turistico efetivo ou continuo, uma vez que muitos deles ndo estdo abertos a visitagdo ou nao
possuem infraestrutura adequada (sinalizagcdo, seguranga, informagdo turistica, acesso, entre
outros) para receber visitas.

Além do Monumento de Nossa Senhora de Fatima, evidenciado neste trabalho, os
atrativos turisticos que se destacam sdo o Geoparque Araripe e o Geossitio Batateiras; Cascata
do Lameiro; Chapada do Araripe; Museu de Arte Vicente Leite ou Museu historico do Crato;
Catedral de Nossa Senhora da Penha e Praca da Sé; o Seminario Diocesano de Sao José; e o
Centro Cultural do Cariri, inaugurado em 2022 (figura 18).

O Centro Cultural do Cariri que ¢ um equipamento construido pelo Governo do Estado
e gerido pelo Instituto Dragdo do Mar, caracteriza-se como um local de promogao das tradi¢des
culturais locais com espagos para realizacdo de exposicdes, oficinas, palcos e salas para
apresentacdes artisticas (teatro, cinema, musica, danga, entre outros). O centro funciona no
prédio historico em que funcionou o antigo Seminario da Ordem da Sagrada Familia, construido
na década de 1940 e que posteriormente abrigou o Hospital Manoel de Abreu e estava
desativado desde 2014. Sua area externa conta com espacos esportivos como pistas de skate,
quadras de areia, e uma area verde expressiva que tem atraido centenas de pessoas para

realizacdo de piqueniques, caminhadas e outros momentos de lazer, sendo um atrativo para
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moradores e para turistas.

Figura 18 - Centro Cultural do Cariri no Crato (CE)

Fonte: https://Www.ceara.gov.br/2024/0_6/07/centro-cultural-do-cariri

A Catedral de Sé teve o inicio da construgdo em 1745 sendo concluida em 1817. O
templo ¢ dedicado a Nossa Senhora da Penha, que ¢ a padroeira do Crato e consequentemente
da diocese. Configura-se como um atrativo turistico importante, principalmente porque foi o
local onde o Padre Cicero foi batizado e celebrou sua primeira missa. Muitos guias ¢ atores do
campo do turismo reivindicam que deveria ser um ponto de visitagdo obrigatorio dos romeiros,
fomentando assim a atividade turistica local, mas ndo ha nenhuma divulgagao sobre isso.

O segmento considerado mais importante no municipio de Crato ¢ o turismo de eventos,
pois um dos pontos altos de divulgacao do Crato se deve a Expocrato, feira agropecuaria que
acontece no més de julho, municipio desde 1944. O evento ¢ sediado no Parque de Exposi¢ao
Felicio Cavalcanti, uma grande area que com parque de diversdes, quiosques com venda de
artesanato, espagos de leildes que contemplam pecuaristas de todos os tipos; praca de
alimentacdo; casa de farinha; stands comerciais; pequenos palcos destinados a apresentacdes
artisticas culturais e uma grande area destinada a shows.

Apesar do evento ter se originado como feira agropecudria, as ultimas edi¢des t€ém
chamado atencdo pelo festival de musica que ocorre, geralmente com grandes nomes do
sertanejo e forrd eletronico ou da musica pop nacional. Durante o evento, a rede hoteleira das
cidades do eixo Crajubar (Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha) alcanga entre 90% e 95% de
sua ocupagdo: A Expocrato é o nosso carro chefe, ndo adianta dizer que ndo, porque quando ta
chegando a Expocrato ndo tem um quarto pra ninguém, a turma sai de casa, aluga a casa porque acaba
vaga nas pousadas e assim vai (AP04).

Além da Expocrato, ha outras comemoragdes que movimentam o calendario de eventos
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da cidade. Principalmente eventos religiosos também catolicos como a Romaria da Santa Cruz
da Baixa Rasa que ocorre na zona rural do Crato, festa reconhecida como patrimonio material
e imaterial do municipio do Crato. Na data do festejo ¢ realizada uma caminhada em lembranca
de um vaqueiro que se perdeu na Floresta Nacional do Araripe, morrendo de sede e fome, €, no
local onde encontraram seu corpo, a comunidade rural da Baixa Rasa, o enterraram colocando
uma cruz, que sinaliza o lugar de visitacdo. Uma moradora do sitio Luanda, zona rural da cidade
de Barbalha - CE, fez um pedido a Deus, que se alcancada, faria uma peregrinagdo ao espago
onde a cruz esta fincada, e, em 1914, quando obteve a graca, realizou a caminhada junto com
sua familia, mandando celebrar uma missa. A celebragdo passou a se repetir todos os anos,
estando em 2023 na 109* romaria da Festa da Santa Cruz da Baixa Rasa (Sales, 2014).

A festa ¢ comemorada a cada 25 de janeiro, quando centenas de pessoas, em sua maioria
usando vestes de vaqueiro, seguem em romaria, a p¢ ou montados em seus cavalos, até o local
onde foi erguida a cruz. Com o passar dos anos a festa foi adquirindo um lado profano, em que
na noite anterior, parte dos vaqueiros ja se reunem, consome bebidas alcoolicas e cantam
musicas de aboio. No dia da festa ¢ realizada uma caminhada em que se continua momentos
ludicos de compartilhamento de bebidas e comidas levadas pelos participantes como pagamento
as gracas alcangadas, tudo isso animado pela apresenta¢do de grupos culturais locais como as
bandas cabagais ¢ reisados (Sales, 2014).

Outro evento de referéncia religiosa no municipio ¢ a Romaria ao Caldeirdo da Santa
Cruz do Deserto, propriedade que pertenceu ao Padre Cicero e foi por ele doada, em 1926, ao
Beato José Lourengo, que durante 10 anos, desempenhou um importante papel coordenando
uma experiéncia de reforma agraria de tendéncia popular, dispersada em 1936 (02 anos apos a
morte do Padre Cicero), por forgas militares estaduais (Della Cava, 2014).

Devido a religiosidade do Beato José Lourengo, a comunidade ¢ considerada como um
emblema ou local do movimento messidnico, em que um lider religioso se constitui como
alguém responsavel em possibilitar o paraiso na terra, oferecendo melhores condi¢des de vida
as pessoas, trazendo a vitdria do bem sobre o mal. Com esse discurso, o local se tornou uma
referéncia para os retirantes da seca de 1932, chegando a abrigar cerca de 1700 pessoas. Até
hoje hé fiéis que o consideram santo, tanto quanto o Padre Cicero (Aratjo Gomes, 2009).

No local existe uma pequena igreja conhecida como a Capela Branca, que tem como
padroeiro Santo Inacio de Loyola, fundada pelos jesuitas; um cruzeiro, ruinas da antiga casa do
beato, e um pequeno cemitério. Em 2022 foi criado o Parque Estadual Caldeirao de Santa Cruz.
Desde o ano 2000, a cada 23 de setembro ¢ realizada uma romaria em memoria das vitimas que

morreram quando as forcas militares destruiram a comunidade com a acusacdo de estarem
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praticando o comunismo (G1 Ceard, 2022).

O Caldeirdo de Santa Cruz faz parte da historia do Crato e estd intimamente relacionado
a figura do Padre Cicero, sendo mais um dos locais e situagdes que remetem o municipio ao
padre. No entanto, hd uma espécie de resisténcia que impede o Crato de utilizar sua ligacado com
o padre Cicero enquanto atrativo turistico ou referéncia histérica importante para a cidade.
Muito se fala sobre ele ter sido expulso, ou até mesmo ter renegado suas origens criando e
desenvolvendo Juazeiro mais do que sua cidade natal.

Além das datas de comemoragao oficial do calendario litargico catolico, como Dia de
Reis, Semana Santa, Natal, também ¢ festejado no Crato, a Festa da padroeira Nossa Senhora
da Penha, a cada 01 de setembro e a Festa de Sao José¢, que ocorre dias 19 de margo, organizada
pelo Seminario Diocesano Sao Jos¢, fundado em 1875, ambas datas sao consideradas feriados
municipais. Ressalte-se que, dia 13 de maio, data em que se festeja o titulo de Nossa Senhora
de Fatima e que foi incluida no calendario de eventos oficiais do Estado, ndo ¢ feriado no
municipio de Crato.

Evidencia-se que a gestdo publica na verdade sente dificuldade de estabelecer uma
identidade buscando desenvolver varios segmentos turisticos ao mesmo tempo. Conforme
exposto anteriormente, 0s segmentos turisticos possuem uma interdependéncia em que nao se
pode falar que a pratica turistica se limite dentro de algumas caracteristicas e impeca o turista
usufruir de motivagdes diversas em um destino, no entanto ¢ necessario um planejamento capaz
de articular esse potencial convergindo em uma experiéncia inica para o visitante.

Tem a parte de artesanal que ¢ muito grande, os maiores xilografos da regido do cariri
¢ cratense (...) tem uns em Juazeiro, que ganha um titulo assim, além do que vale, e
outros ficam esquecidos. Outro exemplo, os mestres do couro, tem muitos aqui, nao
reconhecido, mas tem muitos, com todo respeito, mas tem muitos aqui no Crato
principalmente, sdo grandes artesdos € ndo sao reconhecidos. O Ecoturismo, ¢ em
algumas éreas o historico, a maioria dos visitantes que vem pra ca, nunca ouviu falar em
Barbara de Alencar, e ndo sabia da importancia de Barbara de Alencar, ndo sabia de
nada e ela morou muitos anos aqui, casou e teve filhos (AT05).

O Centro Cultural do Cariri, ali ¢ Crato, ali € o inicio de um incentivo pra cultura nossa
que antes tava se perdendo, nossa cultura, entdo o Governo do Estado criou esse grande
equipamento, que ¢ o Centro Cultural (...) A natureza nossa, a gente tem muito turismo
na parte de natureza, de trilha, a Chapada do Araripe, n0s temos as nossas nascentes,
existem muitas nascentes no nosso municipio, outra coisa também, a parte de cultura,
os reisados, a gente tem muita coisa aqui. O Juazeiro ¢ s6 Padre Cicero, ele ndo tem
outra riqueza de turismo pesado, vamos explorar um turismo em Juazeiro, ele s6 tem o
Padre Cicero (AP07).

E muito presente a influéncia de Juazeiro do Norte no discurso dos atores do Crato,

havendo um tom de rivalidade em se assume o potencial turistico do municipio, no entanto, nao
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se busca desenvolver a¢des que desenvolvam esse potencial, preferindo buscar atrair o fluxo
que chega a cidade vizinha do que fomentar seu proprio fluxo a partir de seus atrativos.

Outro ponto relevante diz respeito ao desencontro de politicas que a gestdo publica,
iniciativa privada e a gestdo eclesial sobre o fomento do turismo religioso no municipio de
Crato. H4 um sentimento de insatisfacdo da gestdo publica e dos atores da iniciativa privada em
relacdo ao possivel desinteresse da gestao eclesial em auxiliar na divulgacio do Crato enquanto
local de nascimento do Padre Cicero, tornando-a assim destino dos romeiros:

A igreja ndo faz esfor¢co aqui que isso aconteca, por exemplo, o Padre Cicero foi
batizado no Crato e a pia batismal que ele foi batizado t4 14 na igreja, alguém chegou
pra mim e disse: ‘tem um projeto ai de uma diretora de uma escola municipal que quer
fazer a reconstitui¢do do batismo do Padre Cicero teatral, vamos pra cima, vamos bancar
isso ai, vamos fazer um projeto’, ai fomos 14 falar com a diocese: ‘Faga por escrito que
eu vou avaliar’ até hoje ndo deu resposta (AP 02).

Tem muitos romeiros, mas muitos mesmos, € a grande maioria ndo tem o conhecimento

da histéria do Crato, da ligacao do Crato com o Padre Cicero, acha que ele s6 nasceu no

Crato e foi pro Juazeiro e acabou teve todo um processo dele aqui, ele batizou-se aqui,

a pia batismal t4 14, primeira comunhao, primeira missa, tudo dele foi la e assim tem

uma grande ligacao (ATOS).

H4 o entendimento de que o empenho da igreja em desenvolver o turismo religioso se
resume em torno do monumento de Fatima, uma vez que outros atrativos que poderiam ser
trabalhados na mesma temadtica sao esquecidos a exemplo do Seminario de Sdo José e da
catedral da S¢, local que marcou o inicio da formacdo pastoral do Padre Cicero, causando a
impressao que nao se quer evidenciar essa ligagao.

Por outro lado, hé reclamagdes que a propria gestdo publica municipal ndo se esforca
para utilizar a ligagdo do municipio do Crato com o Padre Cicero como um aspecto a ser
trabalhado, uma vez que esta imagem seria uma constru¢cdo demorada, sendo mais efetivo a

criagdo de um novo atrativo, capaz de competir com Juazeiro do Norte:

A gestdo nao sabe aproveitar o proprio Padre Cicero que € nosso, aqui tem a pia
batismal, mas ndo se sabe aproveitar, tentam, mas teria que gastar muito dinheiro pra
ver o retorno 14 na frente, desenvolver um sentimento de pertenga do cratense (AP04).
Diante das limitagdes na consolidagdo de sua atividade turistica, especialmente frente
ao protagonismo de Juazeiro do Norte, a constru¢ao do monumento a Nossa Senhora de Fatima

emerge como estratégia para fortalecer o turismo religioso, ampliando a oferta de atrativos

turisticos locais, conforme relatado a seguir.
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3.1.1. A construcio do monumento de Nossa Senhora de Fiatima

O Monumento de Nossa Senhora de Fatima foi inaugurado no bairro do Morro Branco,
regido considerada periférica do municipio, em junho de 2014, em comemoragdo aos 250 anos
de criacao da cidade, medindo 45 metros de altura e, até sua construgao era considerado o maior
do pais®®. A obra (figura 19), iniciada em 2009, foi financiada pelo governo do Estado, e
idealizada pelo entdo deputado estadual, Ely Aguiar, argumentando que o monumento seria um
incremento ao turismo religioso regional.

Ele (deputado Ely Aguiar) langou a proposta na assembleia, ndo tinha o terreno, o
terreno foi escolhido pelo municipio e doado ao governo do estado, ele esta localizado
hoje no bairro Barro Branco, hoje ¢ denominado como Bairro Nossa Senhora de Fatima.
A primeira campanha foi construida a parte de urbanizagdo da praca e a construcao da
estatua e apos essa primeira etapa teve uma segunda que foi a construgao dos quiosques,
os feirantes, os artesanatos, para dar um apoio 14 pros turistas que visitam o monumento,
e depois foi construida aquela parte do oratorio (AP07).

Figura 19 - Monumento de Nossa Senhora de Fatima no Crato (CE)

Fonte: Governo do Estado do Cear

Na época, o Ministério Publico estadual embargou sua construgdo, alegando que o
municipio do Crato ndo teria aderéncia ao segmento religioso e, portanto, estaria ferindo o
principio laico da gestdo publica privilegiando uma religido especifica. No entanto, houve a

autorizagao de retomada da obra, que em seguida foi abandonada devido a faléncia da empresa

20O titulo de maior monumento catélico é o Monumento de Santa Rita de Céssia, medindo 56 metros de altura,
inaugurado em 2010, na cidade de Santa Cruz, estado do Rio Grande do Norte, a 117 km da capital Natal.
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contratada. S6 em 2013, apds novo processo licitatorio, a construgdo teve continuidade (Blog
Coisa de Cearense, 2017). Outras questdes sdo apontadas para a constru¢do do monumento,
mesmo que tenha ocorrido devido a indicagao de um parlamentar, hd uma ideia que de fato a
comunidade pedia por essa obra.

Acho que a ideia da construcdo da santa teve essa questao de trazer mais pra ca o turismo
religioso, mas eu penso também que no fundo teve o enfrentamento, assim... da questao
de que até um tempo atras existia uma relutancia do Crato com Padre Cicero, das pessoas
do Crato com Padre Cicero entdo, é... alguém entendia que o Padre Cicero nao fazia
parte do campo religioso, e ai essa parte catolica do Crato comegou a pedir a nossa
Senhora de Fatima, que ela seria mais forte (AP02).

A padroeira do Crato ¢ Nossa Senhora da Penha, ¢ porque Nossa Senhora de Fatima ela
nacionalmente ela é maior, da mais visibilidade, s6 Nossa Senhora da Penha ndo ia
conseguir ir tdo longe, deve ter sido por isso, Nossa Senhora de Fatima ¢ a padroeira do
Brasil” (AP04).

Conta-se que como o pessoal do Cariri ¢ muito devoto de Nossa Senhora de Fatima ai
ele teve aideia (...) E eu acredito que ¢ a devogao de Nossa Senhora de Fatima da regido,
tanto ¢ que na catedral tem uma imagem uma réplica da imagem peregrina mundial, que
tem aqui no aeroporto que tem também uma imagem de Nossa Senhora de Fatima la
(APO3).

Eu acho que aqui no Crato ¢ Nossa Senhora ndo propriamente, eu acho que sendo
qualquer Nossa Senhora, aqui ¢ muito forte, a Nossa Senhora da Penha e Sao José, ¢
forte que chama atengao (ARO1).

Com estas falas se percebe a necessidade de apelar para um monumento capaz de
competir com Juazeiro do Norte, tanto pela for¢a que o Padre Cicero exerce uma vez que € por
conta dele que o romeiro chega ao Cariri. Era necessario ofertar uma devocao que fosse tao
forte ou maior que aquela ao ‘padim’. Os trechos das entrevistas revelam a competitividade que
ainda ha em relacao ao Padre Cicero assim como ao desenvolvimento da cidade de Juazeiro do
Norte.

H4 um mimetismo cultural na ideia de que imitar o “mais forte” concede algum poder
ou representatividade dentro do jogo de forcas politicas que constituem a sociedade. E esse
processo de imitagdo pode ser entendido como uma tradu¢do - a criagdo de um novo
entendimento, adaptado ao novo contexto que estd sendo inserido. A reproducdo de uma
cultura, ¢ uma tradugdo, ou seja, uma constru¢cdo que produz novos sentidos e novos
significados (Bhabha, 1998).

Ao mesmo tempo ocorre um processo de hibridismo cultural resultando em novas
formas de organizagao oriundas de novas praticas e relagdes. A apropriacdo de bens simbolicos

e praticas culturais de um grupo social depende das experiéncias individuais, da sua
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historicidade. Por isso, ndo € possivel afirmar previamente que um determinado grupo social
assumira determinado comportamento cultural, baseado em um outro grupo. Cada localidade
poderé reagir de uma maneira distinta em que cada pratica social e cultural ¢ Unica e vai
influenciar a sociedade de maneira diversa (Chartier, 1991).

Tradigdes sdo criadas e reinventadas, frutos das transformagdes culturais e da
organiza¢do da sociedade uma vez que a realidade ¢ dindmica, sendo construida a todo tempo,
muitas vezes para legitimar o poder politico e social atuando como instrumento para criar uma
continuidade historica, construindo uma identidade, que em paralelo fortalece a autoridade do
Estado ou de grupos dominantes (Hobsbawm & Ranger, 2012).

O monumento foi inaugurado sem nenhuma infraestrutura que garantisse o acesso dos
visitantes. Mesmo assim, alguns Onibus com os romeiros que chegavam até Juazeiro
comegcaram a visitar o local, que contava apenas com algumas atividades comerciais, de modo
informal, praticadas por moradores do bairro (Diario do Nordeste, 2014).

Em 2018, o local que passou a receber a denominagdo de Horto de Nossa Senhora de
Fatima, a area com cerca de 19 mil m?, recebeu obras de urbanizacdo com acessibilidade,
iluminacdo, constru¢do de estacionamento, uma réplica da capela de Fatima, lembrando a
existente na cidade de Fatima em Portugal, e quiosques de apoio a infraestrutura turistica para
comercializacdo de souvenires e alimentacdo. Na época chegou a ser anunciado também o
projeto da construcao de um teleférico que pudesse facilitar o acesso (Governo do Ceara, 2018).

Figura 20 - Imagem aérea do entorno do monumento de Nossa Senhora de Fatima no Crato

Fonte: Instagram @jrdrone — setembro/2023

Dando continuidade a implementagao de obras em torno da estatua instalada no Crato,
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em maio de 2022, foi inaugurada uma avenida asfaltada, com extensao de 02 km, possibilitando
um maior acesso ao monumento, que até entdo era realizado por vias locais, que apesar de
pavimentadas, eram estreitas e dificultavam a passagem de dois veiculos de maior porte como
os Onibus que traziam os romeiros (Crato, 2022). Todos os investimentos que tém sido
direcionados ao entorno da estatua sdo oriundos do governo estadual.

A partir de maio de 2022, com a conclusdo das obras prometidas, e a entrega do acesso
ao Monumento, que era uma reclamacdo dos barraqueiros e guias de turismo que tinham
dificuldade de chegar até o local com os 6nibus, € as intervengdes em relagdo a infraestrutura,
assim como a gestao eclesial que passa a inserir mais horarios de celebragdo tem iniciado um
processo de consolidagdo do monumento de Nossa Senhora de Fatima enquanto atrativo
turistico:

Antigamente, quando a gente chegava era aquele sol quente e ndo tinha nada, mal o
pessoal descia, tinha gente que nem descia do dnibus, agora ndo, vocé tem que puxar
pelo brago, por que? hoje vocé encontra 14 restaurante, tem um bendito de um caldo de
cana que o pessoal diz: ‘ah vou lembrar da minha infancia’ e tem as barraquinhas pra
fazer compra, tem uma sombrazinha, a questdo do banheiro que foi primordial, falta
aquela acolhida ainda da igreja, de segunda a segunda, ter alguém do pessoal pra ta
recebendo, mas ja melhorou muito (ATO03).

Contudo, mesmo com as melhorias realizadas, hd ainda muitas queixas em relacdo a
falta de abrigos, como também a aspectos de seguranga publica. E essa falta de infraestrutura
tem dificultado o proprio desenvolvimento enquanto atrativo pois ndo ¢ um espaco confortavel
para os turistas:

Ainda hoje eu vejo que faltam as coisas, uma é€... arborizac¢do, paisagismo, por qué?
porque o romeiro chega e o fato da imagem ja nao ser tdo bem acabada ela ndo tem
muito atrativo ali, entdo ndo tem sequer uma sombra, ndo vou dizer romeiro porque
sendo vai fazer muito do Juazeiro, mas o peregrino Nossa Senhora de Fatima, chega ali
ndo tem um atrativo, ndo tem uma sombra pra eles ficarem (ARO1).

A visita 14 ¢ entre 30 e 40 minutos, porque eu faco questdo, eu fago questdo de ajudar o
artesdo que ta 14, o pessoal das barraquinhas, ai 14 tem um banheirinho, tem um rapaz
que vende caldo de cana, muito bem feito, ndo bota dgua, so6 caldo de cana mesmo (...)
A principal reclamagdo ¢ sombra, s6 a parte da sombra, porque tem uns banquinhos s6
que os banquinhos lamentavelmente ficam no sol, s6 no horéario finalzinho da tarde que
fica na sombra ou no comecinho da manha, o resto ¢ tudo no sol (ATO0S5).

La em Nossa Senhora de Fatima demora em torno de 01 hora, chega a passar disso, por
conta desses atrativos que tem, tem esse caldo de cana, o pessoal ja vai falando e ja
associaram, eu vou pra Nossa Senhora de Fatima, vou tomar um caldo de cana 1a e o
rapaz que frita o pastel na hora (AT03).

No dia que ndo tem sol eu cansei de sair 14 de 3 horas da tarde com 3 mil conto no bolso,
que o restaurante tem self service, mas quando ta o sol quente o povo sai, quando té ali
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na sombra o povo fica ali, andando, termina entrando no restaurante, mas no sol quente
ninguém fica (ATO06).

Ha, portanto, uma insatisfacao a respeito da infraestrutura ao redor do monumento, em
relacdo a hospitalidade para com os visitantes resultando numa permanéncia muito curta dos
visitantes no local. A questdo da seguranga também ¢ um aspecto que fica a desejar, pois sdo
realizadas rondas noturnas apenas durante os momentos de celebragdes, e isso tem impactado
no desenvolvimento do comércio na regido e na propria estrutura religiosa.

Olhe, arrombaram minha parede, arrombaram a parede, ninguém ouviu, vi nas camera,
abriram um buraco, dois cabrinhas, eu tinha mais ou menos sete mil reais de panela,
panela de pressdo tinha umas 20, ai eles amassaram pra vender no ferro velho, a
televisdo nao passou pelo buraco, uma televisdo de setenta polegadas que eu tinha
comprado por doze mil reais, que hoje ndo custa mais esse prego, baixou, mas na €poca
foi onze mil, eles quebraram ela no chao, porque nao passou pelo buraco, quebraram
pra fazer o mal (ATO06).

A parte onde a gente celebra que ¢ a réplica da capelinha das apari¢des também, 14 o
pessoal bebia, se drogava, relagdes sexuais, muita coisa existia ali, a gente tem
procurado criar esse tipo de pertenca, esse zelo pelo sagrado (ARO1).

Em fevereiro de 2024, a gestdo municipal de Crato anunciou a reconstrucao do
monumento de Fatima, que passard a ser 5 metros mais alto, alegando que a nova imagem estara
mais de acordo com o monumento que veio da cidade portuguesa de Fatima para o Crato. Em
seu pronunciamento afirmou que a Diocese do Crato estava de acordo com a modificacao
(Crato, 2024).

Nossa Senhora de Fatima, a gente sempre fala de Nossa Senhora de Fatima, fala de
Nossa Senhora ja lembra de uma mulher singela, uma mulher, ... embora humilde, uma
mulher, assim que ¢ atraente, né, pela beleza interior e exterior, e ai, naquela realidade
daquela imagem, ela ¢ totalmente digamos, fora daquilo que a gente pensa da imagem
de nossa senhora, né? sem contar o desgaste do tempo (...) voc€ ja pensa numa imagem
muito bonita, na realidade ela saiu daquele jeito, entdo t4 desgastada, ja ndo ¢ tao
atraente assim aos olhos das pessoas, as pessoas nao viam (ARO1).

Ao nosso ver de gestdo, houve um erro na constru¢ao né? que a primeira coisa que a
gente visualiza numa imagem de um santo ¢ a face dela, o rosto, e ele nao se apegou
muito a face, ficou muito irregular a face de Nossa Senhora de Fatima, nao ficou uma
face bem definida, pra gente chegar e botar aquela lembranca dela, e devido a doze anos
de construcdo , tem o desgaste, porque ela foi construida em fibra, ai tem o desgaste, a
manuten¢ado, ai vai fazer outra imagem por cima dela, pra corrigir os erros que teve no
inicio da primeira construgdo dela (AP07).

Voce sabe que vao fazer uma reforma agora, por pressao, porque realmente ficou feia,
com todo respeito, mas ficou feia, toda torta, toda mal feita, ¢ tanto que ela vai ser
todinha de cima abaixo né? Alguns turistas, poucos, falava mal, alguns ficava assim
meio com receio, ai quando eu falava, eu ndo digo pro romeiro que ficou feia, mas eu
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digo: ‘6 gente, ndo ficou tao perfeitinha, mas ela vai ser restaurada’ ai todos eles ja criam
coragem e diz: ‘E, eu realmente percebi que ficou um pouquinho diferente’ (AT05).

A decisdo sobre a reforma foi unanime entre todas as esferas do campo do turismo tanto
por motivos estruturais e principalmente por questdes estéticas uma vez que o monumento nao
correspondia a imagem que comumente ¢ divulgada de Nossa Senhora de Fatima. Na época de
sua construgao em 2014 foi investido quase R$947 mil reais, monumento que desde outubro de
2023 vem sendo desmontado para dar lugar a um novo or¢ado em R$3,2 milhdes de reais.

Surgiu uma outra reclamacao da populacao e dos romeiros que frequentam este local, a
imagem de Nossa Senhora de Fatima, E ai, ap6s muita discussdo e pedidos a nossa
diocese, a sociedade de uma maneira geral, conseguimos um artista, um escultor de
Petrolina, que esta reconstruindo a imagem de Nossa senhora de Fatima, onde vai ficar
uma belissima imagem para que os devotos de Nossa Senhora de Fatima, n6s que somos
catdlicos tenha essa referéncia e esse amor a nossa mae. Entdo ja estamos iniciando a
construcao dessa nova imagem para que em breve a gente possa substituir essa imagem
por uma outra que vai trazer a verdadeira face de Nossa Senhora de Fatima (Prefeito da
época em video institucional).

O monumento assume valores passando a ser caracterizado por grupos que o modulam
e classificam, manipulando seu valor de acordo com interesses especificos, utilizando o
discurso de que ele faz parte do patrimonio coletivo e por isso transcende barreiras particulares,
independente do gosto, das ideologias, passando a fazer parte da formacdo de uma historia
(Choay, 2017).

Nesta perspectiva, a gestao publica assume o patrimonio como uma mercadoria cultural
e entende que este carece de valorizagao, no entanto, muitas das acdes realizadas, o tem tornado
cenarios teatralizados ou mal conservados, deixando de atentar para politicas que de fato
favoregam a solugdo de problemas sociais como moradia, ou que fomentem a atividade
turistica, tal qual esta presente no discurso politico (Rodrigues, 2001).

No discurso veiculado em video institucional elaborado pela prefeitura municipal, e, do
mesmo modo, durante o evento de langamento do projeto, fica evidente a intengdo em prestigiar
a religido catdlica, demonstrando a parcialidade nos investimentos da gestdo municipal. No
mesmo video, o artista contratado ressalta a importancia para o turismo local:

Crato contara com a uma nova escultura de Nossa Senhora de Fatima para movimentar
a economia, o turismo religioso e a fé do povo brasileiro, cada detalhe dessa obra que
sera esculpida com a beleza que o povo merece para renovar sua fé a devogdo e a
esperanca em seus coracdes (Escultor em video institucional).

Durante a festa de lancamento da maquete da nova imagem, foi possivel perceber, em
diferentes didlogos, a falta de identificacdo da populacdo com o monumento. Algumas pessoas

perguntavam onde poderiam acender velas, mas a equipe de organizagdao nao sabia indicar o
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local, o que evidenciou o desconhecimento da propria equipe paroquial responsavel pela gestao
do espago. Observou-se, ainda, que a movimentagao do publico se devia mais ao carater festivo
do evento de lancamento do que a uma celebracao de cunho devocional. Apds a exibi¢ao do
video institucional e a apresentacdo da maquete, grande parte dos presentes deixou o local,
desconsiderando o momento de coroacdo da imagem e a béngao final.

Essas observacgdes indicam um desequilibrio na configura¢iao do espago, cuja proposta
¢ funcionar como atrativo turistico-religioso. A infraestrutura turistica revela-se precaria, assim
como a ambiéncia devocional, que ainda se encontra em processo de construcao. Trata-se,
portanto, de um local que permanece como novidade at¢ mesmo para os moradores do

municipio, ndo estando ainda consolidado entre os principais atrativos turisticos da cidade.

Gestdo Eclesial Nossa Senhora de Fatima

A entrega do monumento ocorreu em junho de 2014, mas a gestdo por parte das
organizagOes religiosas nao comegou de imediato. Fato compreensivel devido a falta de
infraestrutura no local, a exemplo da pavimentagcdo ao redor do monumento, pois conforme
relatos, qualquer ventania resultava numa nuvem de poeira. E, no turismo religioso, essa
infraestrutura ndo diz respeito apenas aos servigcos de apoio ao turismo como pragas, meios de
alimentagdo, banheiros, mas a propria identidade devocional em que se torna preciso a
instalacao de equipamentos que remetem a ideia de sagrado.

Na ocasido da inauguracao do monumento em 2014 foi celebrada uma missa pelo bispo
da Diocese do Crato, ficando subentendido que a administragdo do local ficaria a cargo da
Diocese, que iria decidir como proceder a partir daquela data. Segundo discurso publicado no
site da propria diocese proferido pelo deputado autor do projeto de constru¢do do monumento:
“Entendemos que é um projeto que tem que ser da Diocese, foi feito com este objetivo. Ninguém
entende mais de religido do que a Diocese, por isso estamos repassando este espago para ela”.
(Diocese do Crato, 2014).

A Diocese também confeccionou uma faixa indicando que aquela seria primeira romaria
de Nossa Senhora de Fatima (figura 21), na inteng¢ao de desenvolver um evento que pudesse se
estabelecer dentro do calendério de romarias da regido: “Se enquadrando agora aos espagos
devocionais da Diocese de Crato, junto com as romarias ao Pe. Cicero, em Juazeiro, e a Serva

de Deus Benigna Cardoso, em Santana do Cariri”.
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Figura 21 - Devotos no dia da inaugurag¢do do monumento no Crato

Fonte: https://diocesedecrato.org/cerca-de-15-mil-pessoas-participam-de-bencao-e-
inauguracao-da-imagem-de-nossa-senhora-de-fatima-a-maior-do-brasil-que-esta-localizada-
em-crato-ce/

Diante da necessidade de os barraqueiros se estabelecerem no entorno, eles passaram a
organizar, por iniciativa propria, uma programagao religiosa, compreendendo que essa
movimentagdo poderia impulsionar a visibilidade do monumento e contribuir para sua
consolidagdo como atrativo turistico. Contudo, devido as condigdes limitadas oferecidas, as
celebragdes atraiam apenas um numero reduzido de participantes.

Ap6s um ano da inauguracdo, iniciou-se uma rotina de missas celebradas pela
comunidade catélica Missdo Resgate. Essa organizagio, de ampla presenga nas redes sociais®!
e em eventos religiosos da regido, ja naquela época cogitava, em parceria com a Prefeitura do
Crato, a possibilidade de reformar a imagem do monumento, chegando, em 2017, a convidar
um artesao para avaliar a requalificacdo da santa. A partir de 2018, com a inauguracao da
pavimentacao, da area de estacionamento e da capela, estabeleceu-se uma rotina mais intensa
de celebragdes, com missas ndo apenas no dia 13 de cada més, mas também aos sadbados e
domingos.

A partir de margo de 2020, em func¢do da determinagao de isolamento social decorrente
da pandemia da Covid-19, as celebragdes religiosas foram suspensas, sendo retomadas apenas
em outubro do mesmo ano sob a supervisdo da Pardquia Sao Francisco de Assis, responsavel

pelo bairro onde o0 monumento esta situado.

2l Endereco eletronico da rede social da Missdo Resgate: https://www.instagram.com/comunidade.missaoresgate/
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Além da intensificacdo das celebragdes liturgicas, a administragdo passou a promover a
criacdo de uma capela interna destinada ao resguardo do Santissimo Sacramento, bem como a
institui¢do de uma secretaria (figura 22) que gerencia a comercializacdo de artigos religiosos e
a disponibilizacdo de um espaco reservado para o acendimento de velas pelos fiéis, o chamado
velario (figura 23), configurando, assim, uma gestdo integrada que articula dimensoes

religiosas, econdmicas e sociais.

Figura 22 - Entrada para o interior do monumento de Nossa Senhora de Fatima

z
F

Fonte: Arquivo pessoal — abril/2024

Figura 23 - Velario instalado pela gestdo eclesial no entorno do monumento

Fonte: Arquivo pessoal — abril/2024

Essa mudanga na gestdo impulsionou a implementagdo de agdes direcionadas ao
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fortalecimento da religiosidade no local, buscando fomentar um sentido de pertencimento e
acolhimento para os fi¢is. Conforme relatado em entrevista:

E algo que ta comegando, esse sentido de pertenca, de vocé trabalhar o dizimo pra poder
manter, nos precisamos ¢ fazer com que esse espaco fique aberto, com que o peregrino
seja bem recebido, que vocé tenha uma pessoa aqui para acolher, e ai as pessoas iriam,
quem ¢ do Crato, ajudaria mais se puder manter o espago sempre aberto (ARO1).

A alteracdo na gestdo religiosa foi bem recebida pelos comerciantes da regido, que
reconhecem a proximidade e o modelo participativo adotado como fatores que tém contribuido
para melhores resultados.

Outra intervencgao significativa foi a reforma da capela onde ocorrem as celebragdes das
missas. Inicialmente concebido como um espago aberto, esse local passou por diversas
modificagdes, motivadas, segundo a gestdo eclesial, primordialmente por questdes de
seguranga, além do propdsito de conferir ao ambiente caracteristicas similares as da capela
original situada em Fatima, Portugal (figura 24).

Figura 24 - Interior da capelinha no monumento de Nossa Senhora de Fatima no Crato (CE)

Fonte: Acervo pessoal — maio/2024

Nesse sentido, o entrevistado ressalta:

A ideia ¢ que aquele espaco seja semelhante a capelinha das apari¢cdes em Fatima, em
Portugal. Se vocé pesquisar Fatima Portugal, Capelinha das apari¢des, e olhar nossa
réplica, ela ¢ uma réplica, da réplica, da réplica, genérica e a ideia € tentar fazer que
aquele espago seja parecido, porque muitas pessoas ndo vao a Fatima, o nosso povo
humilde simples, mas pelo menos ter uma oportunidade de ter Fatima pertinho de si, ali
(ARO1).

Assim, a reformulagdo do espago ndo apenas atende a demandas praticas de seguranca,

mas também se configura como uma estratégia simbolica para aproximar a experiéncia religiosa
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da comunidade local, sobretudo daqueles que, por limitacdes econdmicas ou geograficas, nao
tém acesso direto ao santudrio original. A réplica da Capela das Apari¢des, no Crato, conta com
20 bancos de alvenaria revestidos em madeira, cada um com capacidade para aproximadamente
10 pessoas, além de um espaco destinado a disposi¢dao de cadeiras de pléstico, comportando
cerca de 60 assentos. Essa configuragcdo permite acomodar os visitantes de forma relativamente
confortavel, embora ndo haja informacgdes precisas sobre a capacidade maxima da capela.

A data emblematica para o monumento dedicado a Nossa Senhora de Fatima
corresponde a celebragao anual do aniversario das apari¢des marianas ocorridas na cidade de
Fatima em Portugal, evento que ¢ reverenciado mundialmente a cada 13 de maio. Em
consonancia com essa tradi¢do, a pardquia local promove uma programagdo denominada
trezena, que se inicia no dia 1° de maio com a realizacio da Caminhada da Fraternidade
Mariana. Essa atividade tem inicio as 5 horas da manha, partindo da Pardquia Sao Francisco de
Assis e seguindo em dire¢do ao monumento, se traduzindo como um instrumento de
mobilizagdo e engajamento da comunidade local ao longo do trajeto entre os dois pontos.

Durante o periodo da trezena, sdo celebradas missas diarias, ministradas por sacerdotes
convidados, o que reforca o carater religioso e ecuménico da festividade. Paralelamente, a
programacado contempla uma quermesse com apresentagdes musicais € a presenca de parque de
diversdes, promovendo uma integragdo entre aspectos festivos e religiosos. A culminancia do
evento ocorre no ultimo dia da trezena, com a realizagdo da procissdo luminosa, rito que
reproduz a celebragdo realizada na capela original em Fatima, estabelecendo assim uma
conexao simbdlica e entre o espago local e o santuario original.

Figura 25 - Celebragdo de encerramento da trezena no ano de 2024

Fonte: Acervo Pessoal — maio/2024
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Estas agdes tiveram o objetivo de desenvolver uma rotina de celebracdes e um
sentimento de pertencimento da comunidade com o local. Percebe-se inclusive uma
preocupacao em atrair os moradores do Crato mais do que os turistas e romeiros:

Somos muito ousados, no sentido de que, se a gente fosse manter monumento, por
exemplo, celebragcdes do dia 13, o padre vai 14, a gente tem que contribuir com a
esportula que seria como se fosse a taxa que se da ao padre, as missas que a gente tem
pela manha ndo arrecada nem pra poder dar ao padre, que ¢ muito inferior, mas tem que
ter alguém que comece. Tem missa a tarde, as cinco da tarde, sete da noite, mas tem que
ter realmente o investimento para que as pessoas comecem a ver, comecem a dar atencao
e assumir como algo seu (ARO1).

A igreja entende que precisa criar uma rotina de celebragdes para atrair os visitantes,
mesmo que nao haja publico nessas celebragdes. Desse modo, as missas sdo eventos que
funcionam como uma atracao capaz de mobilizar os visitantes — aquilo que seria um ritual de
devocdo, funciona de modo estratégico a fim de desenvolver um calendario que busca se
estabelecer no imaginario do devoto

Entretanto, uma das dificuldades encontradas ¢ a falta de identificagdo do morador do
Crato com o monumento. Apesar de haver alguma tradicdo de devocao ao titulo de Nossa
Senhora de Fatima, ndo se percebe como algo que faz parte da identidade local:

Ainda ¢ constrangedor que pessoas vem de tdo longe pra o monumento, pessoas que
vem pro exemplo do Brejo Santo, de Caririagu, Juazeiro, Barbalha, as vezes de distritos
aqui do Crato, cidadezinhas proximas, participar de uma missa que os cratenses nao
conhecem, tanto ¢ que agora para abertura do més de maio, vamos levar a imagem de
Nossa Senhora, fazer uma volta aqui na rua, tentar convidar (ARO1).

Muitos momentos quando ndo tem romaria em Juazeiro, também ndo tem movimento
no Crato (...) E aqui no Crato, por incrivel que pareca, tem muitas pessoas, muitas
pessoas, daqui da cidade, que ndo conhece o monumento, que nao conhece, entdo assim,
como fazer com que as pessoas pudessem dar uma credibilidade, até porque assim, por
la nao foi feito investimentos (ARO0S).

Pra ser franco com vocé, o pessoal daqui, se vocé chegar ali no Crato e perguntar: ‘Tu

ja foi ali na estatua de Nossa Senhora de Fatima?’ eles vao dizer: ‘Nunca fui’ porque a

festa religiosa mais forte aqui ¢ da padroeira do Crato, Nossa Senhora da Penha e a de

Sao José. (ATO02).

A fala dos entrevistados evidenciam o distanciamento da populagdo local em relagdo ao
monumento, revelando que a presencga de fiéis oriundos de outras cidades contrasta com a baixa
participagdo dos proprios cratenses. Essa auséncia de vinculo simbdlico reforca a percepgao de
que o espaco sagrado foi apropriado mais como um projeto institucional do que como expressao

espontanea da religiosidade popular. Tal contexto permite questionar se o fendmeno observado

ndo se traduz como uma forma de “turismo artificialmente religioso”, em que se reproduz, de

125



modo superficial, a devog@o a Nossa Senhora de Fatima, originalmente enraizada em Portugal
e difundida globalmente a partir da década de 1950.

Outra razao que pode explicar a baixa frequéncia da populagdao do Crato a0 monumento
localizado no bairro Barro Branco ¢ a existéncia de outras paroquias na cidade que ja cultivam
a devogdo a Nossa Senhora de Fatima. Conforme aponta o entrevistado, hd uma igreja dedicada
a santa situada no bairro Pimenta, um dos mais tradicionais e de forte presenca das familias
historicamente influentes do municipio.

Existe uma igreja muito forte e ela fica num dos bairros mais tradicionais do Crato que
¢ o Pimenta, o Crato é uma cidade muito tradicional de familias tradicionais, dominado
por algumas familias mais tradicionais e Juazeiro nao, Juazeiro ¢ um polo rotativo de
gente, pessoas que vem de fora, que vem pro comércio, ai nesse polo tradicional do
Crato tem essa igreja de Nossa Senhora de Fatima que detém os devotos (AP02).

Essa configuragdo religiosa e social contribui para a centralizagdo das praticas
devocionais nesse espago consolidado, limitando a expansdo da devogao ao novo monumento.
Assim, 0 apego a estruturas paroquiais tradicionais, somado a forte identidade comunitaria ja
existente, tende a reter os fiéis locais e a reduzir o engajamento da populagcdo com o santuario
mais recente, que permanece, portanto, como um espago ainda periférico no imaginario
religioso cratense.

Observa-se que a devogao em torno do monumento de Nossa Senhora de Fatima no
Crato ndo emerge de um processo organico de religiosidade popular, mas de uma tentativa
institucional de produzir novos simbolos de fé e pertencimento. A iniciativa de erguer o
monumento no bairro Barro Branco se insere em uma légica de construgdo social da religido,
na qual praticas e espagos sdo reconfigurados para atender a projetos de visibilidade e
legitimagao politica.

Diferentemente das devocdes tradicionais que se consolidam pela vivéncia comunitaria
e pela transmissdo intergeracional de valores simbdlicos, o culto no monumento parece
responder a uma religiosidade planejada, que busca criar vinculos espirituais em um territorio
onde tais vinculos ainda nao se formaram de modo espontaneo. Trata-se, portanto, de uma
expressdao de fé mediada por interesses institucionais, na qual o sagrado ¢ mobilizado como

instrumento de ordenagdo simbolica e de produgdo de identidade coletiva.

Acdes da Iniciativa privada

A atuagdo dos comerciantes ambulantes no monumento de Nossa Senhora de Fatima no
Crato (CE) comecou logo apds a festa de inauguragdo em junho de 2014. Dos inimeros

ambulantes que estavam presentes, permaneceram atuando vinte e seis barracas improvisadas
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de lona e papeldo que se instalaram no entorno para comercializar artigos religiosos, dgua e
lanches: “No dia da inauguracdo a gente veio pra cad, aqui era um monte de barraca da
inauguragdo, depois que passou a inaugurag¢do ficou no maximo 30 pessoas que conseguiu
ficar e tamos até hoje” (AT02). Atualmente existem 30 permissionarios ocupando os quiosques
construidos no entorno do monumento.

Na inauguragdo houve a entrega do monumento a Diocese do Crato, que designou a
Comunidade catdlica Missdo Resgate, sediada no municipio do Crato, para fazer a gestao do
monumento. No entanto, durante o primeiro ano quem protagonizou a gestao do local foram os
barraqueiros. A area com cerca de 53 m? ndo tinha nenhuma estrutura, nem ao menos era
pavimentada, existia apenas 0 monumento, ¢ em seu pedestal havia um pequeno saldo. Esse
espago possuia uma chave, a qual foi entregue a uma das pessoas que possuiam uma barraca na
area, que se tornou uma espécie de zelador da santa:

Nos que tomava de conta. Era nés que tomava de conta dela, tinha chave e tudo, ficou
um rapaz que trabalhava na estatua, ele tinha barraquinha também, ele pediu a Ely
Aguiar pra ficar tomando conta, nem a prefeitura tomou de conta, nem a diocese € nem
nada, ficou 3 a 4 anos nessa brincadeira. Ai ele conseguiu ficar com a chave (AT02).

O pessoal da associacdo dos barraqueiros, né, eles ficaram como responsaveis por 14, e
ia um padre pra celebrar so tinha isso, vamos dizer, ta sujo aquela parte do monumento
precisa pintar, eles pediam ao municipio, o municipio mandava uma pessoa passava um
super cal, ok, essa parte ai sempre houve, essa atencdo, ndo vou nem dizer uma
assisténcia, mas uma atencao (...) eu tiro o chapéu praquele pessoal ali dos quiosques,
ndo ¢ facil, lutavam pra ter hoje 0 monumento como ta 1a (ARO1).

Mesmo com a falta de infraestrutura, os comerciantes permaneceram no local (figura
26), e passaram a realizar a limpeza do mato. A energia elétrica chegou a ser cortada e apds
dois meses (outubro e novembro/2014) as escuras, inclusive da ldmpada de seguranga que foi
instalada no topo do monumento, eles se mobilizaram para realizar o religamento e a
manutenc¢ao do fornecimento.

Em marco de 2015, fundaram a Associacdo dos Barraqueiros do Bairro de Nossa
Senhora de Fatima, pensando em assegurar a permanéncia no lugar, uma vez que havia a
promessa da constru¢do de quiosques no entorno; e, esse protagonismo ¢ reconhecido pelos
atores do turismo local:

Quando eu comecei a fazer visita 14, tinhas as barraquinhas, tinha de papelao, parecia
uma favela, aquelas favelas antigas, que as favelas agora sdo bonitas, ai era um monte
de papeldo, lona, era bem..., mas assim, eu achei muito bonito, porque eles se reuniram
e criaram a associagao antes do governo fazer calgamento e fazer os quiosques, era eles
14, e j& criaram a associagdo, eles sabiam da forca da associacdo, alguém incentivou,
eles pagaram direitinho e hoje ta 14 muito bonitinho e arrumadinho (ATO05).

127



Figura 26 - Barracas improvisadas no entorno do monumento do Crato em 2014

Foi também iniciativa deles divulgar o monumento para os romeiros que chegavam a
Juazeiro do Norte, convidando-os para irem conhecer o local. Para isso, se organizaram em
grupos que iam durante a noite ao Centro de Juazeiro, na Praca Padre Cicero e no Santuario da
Maie das Dores onde ocorre as principais celebragdes durante as romarias e distribuiram
panfletos falando sobre o monumento e convidando para que os romeiros do Padre Cicero
fossem até la. Tal estratégia garantiu a vinda dos primeiros visitantes que no dia seguinte
lotavam o Monumento de Fatima:

Nos saia daqui 05h da tarde final do dia, no6s ia pro Juazeiro, tempo de romaria, no
Juazeiro, nés que fundamos a passagem de romeiro pra cd, nds que fomos atras deles,
nos ia, nos fazia panfletagem de 05h nés tomava banho e ia uma turma, e ia pro Juazeiro
panfletar no Juazeiro, passava a noite todinha quase, tinha vez de tempo de romaria, nés
passar, nés vim de meia noite ou uma hora da manha. Nesse tempo ndo tinha ajuda de
ninguém, era ndés mesmo atras daqui melhorar. Ai nos ia atras deles, botava nos onibus,
botava nos cantos, nos romeiros, entregava nos romeiros, quando era no outro dia nds
tinha o resultado, ai comeg¢amos, ia atras, todo ano, todo més que tinha romaria, no
tempo de romaria a de setembro, a de novembro, a de fevereiro que ¢ de Nossa Senhora
das Candeias, e essas trés romarias nés ia atras, ai passamos bem eu acho uns dois anos
nessa brincadeira (AT02).

Para assegurar a ida de pessoas ao monumento nos periodos em que nao havia romaria
. . . . ~ . . 22 .
em Juazeiro do Norte, os barraqueiros planejaram a realizagdo de missas votivas“ a cada dia
13, em referéncia ao dia de homenagem de Nossa Senhora de Fatima, que ¢ a cada 13 de maio.
Com isso, convidaram um padre que atuava no municipio de Crato que passou a realizar as
celebracdes. Nessa época, a infraestrutura para a realizacao das missas era organizada pelos
barraqueiros:

Af a gente comecou a arrumar dinheiro com os romeiros mesmo, eles fazia doagao na

22 Missa votiva se refere a uma celebragdo devocional popular, realizada em homenagem a alguma devogdo da
igreja catolica, fora da sua data oficial de comemoragao (Missal Romano, 2020).
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época de romaria, conseguimos religar a energia e ficamos pagando. Todo més a gente
pagava a energia dela, e todo més, dia 13, a gente arrumou um padre, porque tinha que
ter a romaria, que no tempo que nao tinha romaria no Juazeiro aqui ficava morto, ndo
tinha nada, ai a inica coisa que nés podemos fazer pra ver se tem um movimentinho pro
pessoal vender ¢ a gente mesmo, ¢ fazer uma missa. Ai foi Padre Lindomar, ele era do
Coracgao de Jesus, ai nos procuramos ele, ele veio, conversou com a gente € cobrou 100
reais nesse tempo pra rezar a missa todo dia 13, mas ele terminava a missa e ia embora

(ATO2).

O relato evidencia a atuacdo autbnoma dos comerciantes informais na dinamizagao de
um territorio devocional associado ao Monumento de Nossa Senhora de Fatima. Em um
contexto de auséncia ou descontinuidade do poder publico e das instituicdes religiosas formais,
observa-se o protagonismo dos agentes locais na manutengdo e revitalizacdo da pratica
devocional. A organizagdo coletiva para arrecadagdo de recursos junto aos romeiros, a religagao
da energia elétrica e a contratagdo de um sacerdote para a celebracdo mensal de missas
demonstram estratégias de mobilizagdo comunitaria voltadas a reativacao do fluxo de fiéis e,
consequentemente, a dinamizagao econdmica do espago.

Figura 27 - Onibus estacionados no entorno do monumento apés a inauguracdo (2015)

Fonte: Imagem cedida pela Associagdo dos barraqueiros

Tal iniciativa revela ndo apenas a dimensdo simbolica da fé como elemento estruturante
do territério, mas também a articulagao entre religiosidade popular, economia informal e gestao
comunitaria do espago sagrado. A celebracdo da missa mensal, promovida pelos proprios
barraqueiros, configura-se como uma forma de resisténcia frente a marginalizagao institucional,
além de reforgar a centralidade da devogdo como mecanismo de sustentagdo material ¢

simbdlica do territorio religioso.
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Portanto, em certa medida, o turismo que acontece no entorno do monumento pode ser
interpretado como uma conquista da resisténcia dos pequenos barraqueiros, cuja atuagdo
autonoma nao apenas assegurou a continuidade da pratica devocional, mas também fortaleceu
a presenga econdmica e simbolica da comunidade local no territério. Essa apropriacdo do
espaco evidencia como a religiosidade popular se articula com estratégias de gestdao
comunitaria, consolidando o monumento como resultado da iniciativa coletiva frente a
fragilidade das instituigdes formais.

Havia o entendimento que para que fosse estabelecida uma romaria era preciso haver
uma vivéncia religiosa, assim como uma rotina de devogdo por meio de um calendario de
eventos, com isso estabeleceram as missas a cada dia 13, como forma de consolidar no local os
ritos devocionais.

De acordo com Cordeiro (2010), locais religiosos turisticos tendem a fomentar a criagao
de um cenario capaz de acender o imagindrio do visitante, seja turista ou peregrino, provocando
o encantamento, e, com o passar do tempo, os devotos vao instituindo um calendario de rituais
e programagao religiosa, produzindo novos significados simboélicos e assim instituindo uma
identidade local de que ali agora ¢ um lugar sagrado, possibilitando um aumento no fluxo
turistico

A institucionalizagdo de um calendério de eventos caracteriza-se como uma estratégia
fundamental para o planejamento e a organizacao da atividade turistica, especialmente no que
diz respeito a indugdo de fluxos regulares de visitantes em datas previamente definidas. Essa
pratica contribui para uma consolidacdo se tornando atrativos permanentes do destino,
estimulando o interesse dos turistas em vivenciar a localidade durante periodos festivos
especificos.

No contexto do turismo religioso, tal dindmica assume um papel ainda mais relevante,
uma vez que a periodicidade das celebragdes fortalece os vinculos afetivos e simbdlicos entre
os fiéis e a figura sagrada a quem a devocgdo ¢ dirigida. Dessa forma, estabelece-se uma rotina
ritualistica que, a0 mesmo tempo em que reforca a identidade religiosa dos participantes, amplia
o potencial turistico do territorio por meio da sacralizagdo do tempo e do espaco (Cordeiro,
2010).

Um exemplo de apropriagdo simbolica ¢ a celebracdo do aniversario do monumento de
Nossa Senhora de Fatima, inspirada nas praticas devocionais consolidadas em Juazeiro do
Norte. Na cidade vizinha, o aniversario natalicio do Padre Cicero, celebrado em 23 de margo,
integra a Semana Padre Cicero, promovida pela Secretaria de Turismo e Romarias, que organiza

a partilha do bolo comemorativo e apresentacdes de cantores locais e nacionais no Largo da
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Capela do Socorro. No Crato, buscou-se reproduzir esse modelo, adaptando-o a nova devogao:
“Todo ano tem o bolo do Padre Cicero, ai a gente foi, e comecou a fazer o bolo dela aqui
também, aqui comegou foi no dia do aniversario dela de quatro anos” (AT02).

Essa préatica evidencia uma tentativa deliberada de imitar rituais consolidados em outro
polo religioso, utilizando elementos de festividade e mobilizacdo comunitaria para conferir
legitimidade ao monumento e inserir 0 novo espago na experiéncia devocional da populagao.

Figura 28 - Bolo comemorativo pelo aniversario de inaugura¢do do monumento no Crato

Fonte: Arquivo pessoal - maio/2024

Em junho de 2015, no primeiro ano do monumento, a Missao Resgate organizou uma

missa festiva que contou com a presenga do entdo governador Camilo Santana, que mais uma
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vez reafirmou o compromisso na constru¢do do espaco em torno do monumento, assim como
de sua pavimentagao.

Figura 30 - Primeiras celebragoes realizadas pela Missdo Resgate no entorno do monumento

Figura 31 - Imagem dos visitantes no interior do monumento

Fonte: Facebook da Missdo Resgate — agosto/2015

A partir de agosto de 2015, a Missdao Resgate deu continuidade a realizagao das missas
no complexo de Nossa Senhora de Fatima, utilizando a area construida anexa ao monumento
para encontros de oragdo. Devido a representatividade que a comunidade catdlica possuia,
conseguia atrair um numero significativo de devotos para o espago. Contudo, as celebracdes

seguiam a propria agenda da Missdo Resgate, sem um calendario regular voltado aos romeiros
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e turistas, ocorrendo apenas em dias especificos definidos pelos missionarios. Esse contexto
evidencia a construg¢do gradual de uma religiosidade local em torno de um espago ainda nao
plenamente incorporado a rotina dos fiéis e ao circuito de turismo religioso.

Figura 32 - Celebragdo das primeiras missas realizadas pela Missdo Resgate no monumento

Fonte: Facebook da Missao Resgate — agosto/2015

Durante o dia, devido a temperatura e o sol forte, ndo eram disponibilizadas cadeiras,
no entanto os visitantes podiam ter acesso ao interior do pedestal do monumento para realizar
oragdes. No fim da tarde, ja com o por do sol, eram colocadas cadeiras em frente a varanda
localizada no pedestal do monumento, local onde eram dispostos o altar para as celebragdes das
missas.

Figura 33 — Imagem das barracas nas primeiras celebragoes no monumento

Fonte: Facok da Missdo Resgate — agosto/2015

Mesmo com a presenga da gestdo eclesial, os barraqueiros continuaram a se organizar

de forma independente (Figura 33), embora confinados em area periférica ao monumento.
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Nesse espago, estruturaram seus proprios servicos para atender aos romeiros que visitavam o
local. Entre essas iniciativas, destacou-se a instalacdo de banheiros proximos as barracas
(Figura 34). Um dos entrevistados explicou: Nos fizemos também os banheiros pra poder
acolher os romeiros porque quando chegava ndo tinha local pra urinar nem nada, ia tudo pra
dentro dos mato. Ai nos fizemos o banheiro esses dois conjuntos de banheiro aqui atrdas (AT02).

Figura 34 - Banheiros construidos pela Associagdo dos Barraqueiros

Essa atuacdo revela que a consolidacao do espaco devocional nao dependia apenas da
gestao religiosa, mas também da capacidade de iniciativa e organiza¢do da comunidade local.
A autonomia dos barraqueiros evidencia como praticas econdmicas € sociais se entrelagam com
areligiosidade popular, configurando o monumento como um espago construido coletivamente,
no qual a experiéncia espiritual ¢ inseparavel das praticas materiais que garantem a sua
funcionalidade e a permanéncia dos romeiros. O protagonismo da associa¢ao de barraqueiros ¢
reconhecido por todo o campo turistico da regido, sendo considerada a principal articuladora
para o desenvolvimento da atividade turistica no entorno do monumento:

Eu acho que foi os proprios, €... a propria comunidade catolica e principalmente partindo
dos barraqueiros, eu assim, eu vejo, que eu acho que foi os proprios permissionarios €
também de alguns guias que levam e que divulga, porque eu ja levei dezenas de grupos
pra 14 de romeiros que sabia que existia, mas ndo tinha aquele incentivo e assim nem
tava no roteiro das agéncias, os fretantes, mas eu levava (ATO0S).

A prética turistica se desenvolve por si mesma, criando uma rede de contatos, ainda que
informal, superando a falta de infraestrutura e abrindo novas possibilidades de crescimento.
Nesse contexto, paralelamente a atuagdo dos barraqueiros, os proprios guias também passam a
se envolver no processo de divulgacao:

Eu lembro na constru¢ao dessa imagem quando a gente comeca a levar os primeiros
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romeiros, de formiguinha, porque o que eu quero ¢ apresentar meu produto, quanto mais
pessoas estejam ali, entdo a gente ia guiando o povo, ninguém conhecia o percurso pra
ir pra estatua, ai eu vou levando, comego a apresentar a um fretante, a outro fretante,
naquela situagdo tira uma foto, manda pra num sei quem e comeca essa visitacao (ATO03).

Do mesmo modo, a associacdo dos barraqueiros continuou vigilante para estabelecer
novas parcerias, contando com o apoio de alguns vereadores, e reivindicando melhorias. Foi o
que aconteceu com a continuagdo do projeto de pavimentagdo ao redor do monumento, pois,
apesar da atuacdo destes comerciantes e guias, o governo do Estado ndo contemplava
originalmente a construcdo dos quiosques, fato que levou mais uma vez a articulacdo destes
atores para reivindicar a instalacdo desse espaco:

Nos soubemos que o governo ja tinha o projeto pra fazer a praga, ai n6s fomos atras do
prefeito, pra saber se tinha box, ai a primeira coisa que nos soubemos 14 ¢ que ndo tinha
box nenhum, ai a gente disse: ‘oxe nos vamos trabalhar como? vamos ficar do mesmo
jeito que nos tamos?’ ai ele disse: ‘ndo posso fazer nada, ¢ o projeto do governador’, ai
nos conseguimos um carro com o prefeito, ajeitamos, ai nds fomos pra Fortaleza, um
vereador deu uma doagdo de 500 reais (...) saimos daqui era 08h, n6és chegamos umas

6, 7 horas em Fortaleza, passamos a noite todinha viajando, nds fomos 1a pra secretaria

das cidades (...) nés ndo conversamos com o governador, mas com o secretario dele. Ai

ele disse: ‘O, tem projeto pra box mesmo nao, vou conversar com o governador pra
gente fazer o projeto de voceés, pra botar junto na praca o box de vocés’ (AT02).

A partir do relato contado pelos comerciantes pode-se perceber a falta de entendimento
a respeito da pratica turistica, uma vez que ¢ incompreensivel imaginar um local de visitagao,
seja religioso ou ndo, que nao tenha banheiros ou que possa ofertar a comercializagdo ao menos
de 4gua. Outro aspecto ¢ a dificuldade da populacao, principalmente das regides localizadas no
interior do pais, em ter acesso aos representantes politicos, levando um grupo de 4 pessoas a se
deslocar com poucos recursos, para a capital do estado, distante cerca de 600 km. A falta de
comunicagdo entre a gestdo publica municipal e estadual, seja do executivo como do legislativo
também chama aten¢ao, uma vez que se faz questdo em nao se perceber responsavel por uma
reivindicagdo ou a0 menos pela articulagao entre os atores politicos e a populacao.

A instalagdo dos quiosques ainda teve um segundo momento de tensdo, pois quando se
iniciou a constru¢ao, os barraqueiros perceberam a inviabilidade dos equipamentos que estavam
sendo construidos, pois eram lojas de Im?. Mais uma vez houve a solicitagao dos barraqueiros,
junto ao governador, para a reformulagdo do projeto. O pedido ocorreu em uma das visitas

realizadas pelo poder executivo estadual para fiscalizar as obras:

Nos soubemos que um box ia ser pra quatro pessoas, um conjunto desse ia ficar muito
pequeno pra gente que trabalha com artigo religioso e principalmente com comida (...)
quando o governador veio visitar a obra a gente falou com ele: “A gente pediu o box e
o senhor autorizou, mas a situagao ¢ que o que vai se fazer aqui nao tem condicao nao,
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o box ¢ muito pequeno, a mercadoria que a gente tem vai ficar toda de fora, ndo vai ter
possibilidade de botar pra dentro (...) no lugar de ser um box pra 4 pessoas por que o
senhor ndo manda o engenheiro dividir no meio e dividir pra ser pra duas pessoas cada
conjunto desse?’ E ai ele olhou pra gente achando graca, e pro secretario que tava perto
dele e disse: ‘E... Faga do jeito que eles tdo pedindo’, e ai pronto (AT02).

Um aspecto importante a ser pontuado nessa situacao diz respeito aos projetos turisticos
em geral, em que se tem a impressao da falta de percepgao dos responsaveis pelos projetos de
como a obra ird funcionar na pratica. Projetos sem banheiros, ou com niimero reduzido,
quiosques em tamanho inadequado, areas sem cobertura para abrigar do sol ou da chuva.

No monumento de Nossa Senhora de Fatima, os quiosques foram registrados em nome
da associacdo que fica responsavel pelo controle de quem sdo os permissiondrios que irdo
administrar os quiosques. Foi convencionado o pagamento de uma taxa de manutencdo de
R$25,00 além disso, cada um ¢ responsavel por seu consumo de energia ¢ agua. Eles possuem
um estatuto que regulamenta a concessao:

Aqui, dos 30 que comecou 14 atras, tem alguns que ja desistiram, s6 que os que foram
desistindo foram botando outras pessoas, mas ai tem uma regra desde o comego, quem
for dos permissionarios que tiver um familiar ou uma pessoa que esteja engajado na
associacdo, a gente vai passar para diretoria, e depois passa pra uma comissao geral, pra
aquela pessoa entrar (...) tem que ter uma reunido com a diretoria € com o pessoal, pra
poder o pessoal chegar e dizer: todo mundo aceitou aquela pessoa (AT02).

Em junho de 2018 com a entrega da urbanizacdo (quiosques, estacionamento,
pavimentacao e capela), o monumento passa a ter uma melhor estrutura para receber os
visitantes, no entanto, ndo hd uma programacao religiosa continua, apenas a presenga dos
quiosques, 0 que ja ¢ um servico a ser ofertado aos romeiros.

Figura 35 - Imagem dos quiosques na ocasiao da inauguragdao em 2018

Fonte: https://www.ceara.gov.br/2018/07/01/crato-horto-de-nossa-senhora-de-fatima-recebe-
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milhares-de-fieis-em-inauguracao-de-novo-espaco/

A atuacao dos barraqueiros, principalmente pela criagdao da associagao foi decisivo para
o desenvolvimento do turismo no monumento, desde as acdes para nomeag¢ao enquanto atrativo
turistico, a articulacdo com a igreja para constru¢ao de uma rotina devocional, a constru¢ao dos
quiosques com condigdes minimas de funcionamento, sdo situagdes que apontam uma
governanga protagonizada pela iniciativa privada informal.

Figura 36 - Placa indicativa do nome da associagdo dos barraqueiros

nte:_Arquivo essoal, 2024. )

A fala abaixo destaca o protagonismo dos vendedores ambulantes na consolidagdo das
visitas ao Monumento de Nossa Senhora de Fatima, sugerindo que a mobilizacdo desses agentes
antecedeu e até confrontou a atuagao institucional da Igreja. Tal perspectiva evidencia a atuagdo
autonoma de sujeitos populares na dinamizagao do turismo religioso e revela conflitos em torno
da gestdo simbolica e territorial do espago sagrado:

Pra lhe ser muito sincera e honesta, eu acho que a visita de Nossa Senhora de Fatima
comegou através desses vendedores ambulantes porque eles tinham a necessidade de
levar as pessoas pra la. eu ndo via igreja mesmo envolvida com isso, ao contrario, pelo
que a gente escuta a igreja tinha era a intencao de atrapalhar essa excursao, e tinha até
uma briga interna entre grupos religiosos ali (AT03).

Embora se observe um envolvimento ativo tanto da gestdo eclesial quanto do setor
turistico local, especialmente por meio da colaboracdo entre membros da associa¢do de
barraqueiros e guias de turismo, permanece a necessidade de acdes estruturantes continuas para
consolidar a identidade turistica do local.

Essa caréncia de estrutura tem sido um obstaculo a formacdo de uma romaria

permanente, limitando o pleno aproveitamento do potencial devocional e turistico do local,
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conforme trecho de entrevista:

Os romeiros reclamam quando falta espago para estacionamento € que em torno da
imagem nao tem uma infraestrutura para acolher bem, que o romeiro sinta vontade de
voltar, por isso que ainda ndo se desenvolveu uma romaria permanente, porque nao basta
sO erigir a estatua, ¢ necessario oferecer condigdes de que o romeiro queira voltar, seja
no tocante ao comércio, seja no tocante de infraestrutura de banheiros, espagos para
estacionamento, equipes de trabalho permanente, entdo assim, o que falta ainda ¢ isso
(ARO02).

Figura 37 - Area dos quiosques com arborizagdo e area coberta para atendimento

Essa consolidacao requer ndo apenas investimentos em infraestrutura, mas também o
fortalecimento de processos de construcao social e simbdlica, que ainda se encontram em
desenvolvimento e sdo fundamentais para legitimar o espaco como atrativo turistico
reconhecido. A integragdo efetiva do espago ao roteiro do turismo religioso depende de uma
articulagdo continua entre atores institucionais € comunitarios, com vistas a qualificacdo da
experiéncia do visitante.

Apesar das limitagdes estruturais e simbolicas previamente discutidas, o monumento de
Nossa Senhora de Fatima tem sido progressivamente incorporado a algumas excursdes
religiosas que tém Juazeiro do Norte como destino central. Nesse contexto, o espago do Crato
funciona como um atrativo periférico, evidenciando a hierarquia dentro do circuito devocional
regional.

A andlise de alguns materiais promocionais (figura 38) divulgados em redes sociais
indica que diversas caravanas incluem o monumento como ponto de parada em seus roteiros,
evidenciando um reconhecimento gradual do espago como componente significativo da

paisagem de peregrinagdo regional.
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Figura 38 - Divulgagoes de caravanas para Juazeiro do Norte com a inclusdo da visita ao
monumento do Crato no roteiro
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Fonte: Instagram @Viaturismo e (@amandatur

Contudo, esse reconhecimento ainda se constroi de forma incipiente, refletindo tanto o
potencial quanto as fragilidades do monumento em consolidar-se como um atrativo turistico
relevante. De modo geral, observa-se que a auséncia de infraestrutura adequada, aliada a
caréncia de elementos identitarios capazes de conferir autenticidade e singularidade ao
monumento, tem dificultado seu reconhecimento como atrativo religioso de destaque.

A inexisténcia de uma tradigdo devocional consolidada, bem como a falta de
planejamento integrado entre os diferentes niveis de governo, compromete sua inser¢ao efetiva
no circuito do turismo religioso regional. A consolidagdo do espago como destino de
peregrinagdo exige, portanto, politicas publicas articuladas que considerem nao apenas aspectos
estruturais, mas também a valorizagdo da cultura local e a promogdo de experiéncias
significativas de fé.

A analise no topico seguinte, sobre o monumento dedicado a Santo Anténio, no
municipio de Barbalha, amplia a reflexao proposta e oferece uma base comparativa que permite
compreender como diferentes contextos socioculturais e modelos de gestdo influenciam

diretamente a apropriacao simbodlica e o aproveitamento turistico de espagos religiosos.

3.2. Barbalha - entre Fé, Festa e Monumento

A origem do municipio de Barbalha remonta ao periodo colonial, quando a regido era

ocupada por fazendas que serviam de ponto de passagem para tropeiros oriundos de
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Pernambuco, especialmente durante os periodos de estiagem. Esses viajantes atravessavam a
area em dire¢do & Chapada do Araripe, em busca de melhores condi¢des para o pastoreio do
gado. Em 1778, a localidade passou a ser conhecida como Freguesia de Santo Anténio de
Barbalha, apos a construcao de uma capela dedicada a Santo Antonio em terras pertencentes a
Francisco Magalhdes Barreto e S4, devocao que se consolidou entre os moradores, tornando-se
o padroeiro da comunidade.

Ao longo do século XIX, Barbalha desenvolveu-se significativamente, chegando a
rivalizar economicamente com a cidade vizinha do Crato, da qual era distrito desde 1838. Em
1846, alcangou sua emancipagao politica, passando a se chamar simplesmente Barbalha.

O nome do municipio, segundo a tradi¢ao oral, ¢ atribuido a uma moradora conhecida
como "Barbalha", que teria se destacado por sua hospitalidade. Ela transformou sua residéncia
em um ponto de acolhimento para os viajantes que por ali transitavam, tornando-se uma figura
emblematica da regido. Em reconhecimento a sua generosidade, a localidade passou a ser
identificada pelo seu nome, que mais tarde foi adotado oficialmente. Atualmente, o municipio
possui 75 mil habitantes, distribuidos em seus 608 km, e esta localizado a 504 km de distancia
da capital Fortaleza. Sua classificacdo no Mapa do turismo brasileiro ¢ igual a do Crato se
enquadrando como um municipio de oferta turistica complementar.

Entre os anos de 1903 e 1904, Barbalha vivenciou um expressivo crescimento na
producdo e beneficiamento da cana-de-acucar, consolidando-se como um importante polo
produtor de rapadura na regiao do Cariri. Esse ciclo agucareiro foi impulsionado pela instalagao
de diversos engenhos, que dinamizaram a economia local e fortaleceram a atividade agricola.
No entanto, com a chegada da ferrovia em 1950, a cidade passou a diversificar sua base
econdmica, ampliando as atividades comerciais e agricolas. Esse processo de reconfiguracao
econdmica culminou no declinio gradual da producdo de agucar, especialmente a partir da
década de 1970 (Della Cava, 2014).

Outro marco relevante para o desenvolvimento socioecondomico do municipio foi a
construcao do Hospital Maternidade Sao Vicente de Paulo, cuja obra foi iniciada em 1946, fruto
da mobilizacdo da Sociedade Santo Antonio de Barbalha, com apoio da Paroquia de Santo
Antonio. O hospital foi oficialmente fundado em 1970, passando entdo a ser administrado pelas
Irmas Beneditinas, que contribuiram significativamente para o fortalecimento da instituicao
como referéncia em atendimento médico. Esse protagonismo na area da saude foi refor¢ado
com a implantagao do curso de Medicina da Universidade Federal do Cariri (UFCA), em 2013,
o que consolidou Barbalha como um importante centro regional de servigos médicos e de

formagdo em saude.
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A devogio a Santo Antonio?, padroeiro do municipio, esta profundamente entrelagada
a identidade de Barbalha e ao seu desenvolvimento historico. A medida que a cidade se
expandia, os festejos em honra ao santo também se fortaleciam, consolidando-se como um
elemento central da vida comunitaria e da memoria coletiva da populacdo. Com o progresso
econdmico gradual e a melhora nas condic¢des de vida das camadas populares, observou-se uma
ampliacdo da participagdo popular nas celebracdes, o que contribuiu para a expansido e
consolidagdo das festividades como uma das principais manifestagdes culturais e religiosas do
municipio.

Na fé catdlica, os santos sdo considerados modelos de vida cristd, por terem vivido de
forma exemplar os ensinamentos da Igreja. Com base nessa concepcao, as missoes jesuitas,
durante o processo de catequizacao no Brasil, incorporaram o culto aos santos padroeiros como
uma estratégia pedagodgica. Essa pratica ndo apenas reforgava a imagem dos santos como
intercessores com poderes especiais capazes de realizar milagres, mas também difundia a
tradicdo de consagrar cidades a protecdo de um santo especifico, em troca de seus favores
espirituais (Macedo, 2008).

Essa devogao se manifesta, entre outras formas, nas festas religiosas dedicadas aos
padroeiros, que assumem caracteristicas proprias em cada localidade, que celebram as novenas,
triduos, missas, procissdes € outras praticas devocionais, conforme o ntimero de dias definido
pela comunidade religiosa. Durante esses rituais, ¢ comum que os fi¢is compartilhem
testemunhos de gracas alcancadas, expressem seus pedidos e cumpram promessas, o calendario
e a duracgdo dos festejos variam conforme a tradicao local, sendo definidos de acordo com os
costumes e a organizac¢ao da propria comunidade.

De modo geral, os festejos se estendem por varios dias e t€ém inicio com o hasteamento
de uma bandeira com a imagem do santo, geralmente em frente a igreja, sinalizando o inicio
das celebragdoes. Em Barbalha, a festa ¢ organizada de modo que fique em torno dos 13 dias,
coincidindo assim com o periodo entre 1° e 13 de junho, dia de Santo Antdnio. No entanto, a
fim de conciliar a data com a ocorréncia do final de semana, possibilitando a participacao de
um publico maior, ha uma concordancia que o cortejo ocorra no domingo mais préximo ao
inicio da trezena realizada em homenagem ao santo, periodo que a cidade permanece em festa,
com realiza¢do de quermesses, oracdes, shows musicais, entre outros.

A partir de 1928, o ritual do carregamento do pau da bandeira foi incorporado a

23 Santo Antonio ¢ considerado um dos santos cat6licos mais populares do pais, sendo padroeiro de 10 municipios
do Ceara - Antonina do Norte, Araripe, Barbalha, Barro, Caridade, Chaval, Quixeramobim, Itaitinga ¢ Ocara
(IPHAN, 2015).
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programacao oficial da festa em homenagem ao santo, e, a partir da década de 1940, este cortejo
comeca a ir além das atividades religiosas se caracterizando ndo apenas como uma manifestagao
de fé, assumindo um aspecto mais profano, devido ao consumo de bebidas alcodlicas como a
cachaca, resultando um processo de carnavalizagdo do festejo (IPHAN, 2015).

J& na década de 1970, observa-se uma mobilizacdo da gestdo publica municipal no
sentido de dinamizar a economia local por meio da valorizagao do potencial turistico associado
a festa religiosa, cuja realizacao ja se configurava como uma relevante fonte de receitas para o
municipio. Nesse contexto, sdo promovidas alteragdes na estrutura e na dindmica do evento,
com o intuito de ampliar seu alcance e atrair um publico mais diversificado. Como parte desse
processo de redimensionamento, passa-se a incorporar a participacdo de grupos de brincantes
da cultura popular, que realizam apresentacdes nas imediagdes da Igreja Matriz. A insercao de
elementos festivos e performaticos (figura 39) caracteriza um processo de folclorizacdo da
celebragdo, no qual a presenca de visitantes e moradores ndo se d4 exclusivamente por
motivagdes devocionais, mas também em funcdo do apelo estético e simbolico das
manifestagdes culturais (IPHAN).

Figura 39 - Grupos de reisado no cortejo cultural do pau da bandeira em Barbalha (CE)

Fonte: Didrio do Nordeste/2024

No dia do carregamento, ¢ celebrada uma missa que marca a abertura da festa do cortejo
do pau, na qual cantadores entoam emboladas agradecendo a colheita do ano. Enquanto isso,
os brincantes adentram a igreja para receberem a béng¢ado e, em seguida, partirem em cortejo
pelas principais ruas da cidade até a Igreja do Rosario, onde ¢ erguido um palco para que

autoridades politicas apreciem o desfile. Com o término do desfile cultural, a cidade fica na
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expectativa para a chegada do cortejo do carregamento do pau, que se conclui no final da tarde
com o hasteamento da bandeira. Apds isso, se iniciam shows musicais em varios palcos
espalhados pela cidade.

Figura 40 - Imagem do cortejo do pau da bandeira de Santo Anténio em Barbalha (CE)

Em festas tradicionais de padroeiros, a missa costuma ser celebrada apds a procissao e
o hasteamento da bandeira em frente a matriz. Em Barbalha, evidencia-se que o mastro ocupa
posicao central. Embora a festa faca referéncia ao santo padroeiro, quem realmente passou a
protagonizar a comemoragao, atraindo milhares de turistas, ¢ o carregamento do pau que sera
utilizado como mastro no hasteamento da bandeira. Essa celebragao transcende a dimensao
religiosa, tornando-se um simbolo de orgulho para os barbalhenses. Em reconhecimento a essa
importancia cultural, a festa foi inscrita em 2015 como patrimonio cultural imaterial do Brasil
por decisao unanime do conselho consultivo do IPHAN.

A festa tem incorporado progressivamente aspectos profanos, mantendo, entretanto, sua
origem no sagrado, uma vez que ¢ a devogdo a Santo Antdnio que motivou os primeiros
cortejos. Essa dinamica evidencia que o evento ndo se reduz a uma dicotomia entre sagrado e
profano. E importante destacar que os elementos profanos - dangas, brincadeiras, comidas e
outras expressoes ludicas - ndo negam a dimensdo religiosa; ao contrario, funcionam como
etapas preparatorias e experiéncias simbolicas que aproximam os participantes do sagrado.

O cortejo do Pau da Bandeira de Santo Antonio revela uma tensdao constante entre as
dimensdes de fé e os elementos profanos, configurando-se como um campo complexo e
contraditorio, objeto de diversos estudos académicos que tentam enquadrar tais praticas em

conceitos distintivos ou tipologias rigidas. Contudo, a festa se apresenta como um espago vivo
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e inclusivo, no qual novas sacralidades e profanidades se articulam, evidenciando a
complexidade da religiosidade popular e a impossibilidade de compreender a fé cristd apenas
por meio dos elementos explicitamente devocionais.

O profano, longe de se opor ao sagrado, constitui uma dimensao essencial da fé crista.
Ignorar esses elementos e considerar apenas o que ¢ explicitamente devocional resulta em uma
compreensdo limitada da religiosidade, desconsiderando a complexidade e a dindmica das
praticas populares. No entanto, essa dualidade gera certo estranhamento entre moradores e
conhecedores da festa, que por vezes encontram dificuldade em discernir se a devogao recai, de
fato, sobre Santo Antonio ou se se estende, de forma difusa, a todo o universo simbolico que
envolve os festejos. Conforme expressa o trecho da entrevista:

Eu acho que ha uma distancia, tem o lado religioso que ¢ o novenario, mas esse lado ai
do pau da bandeira ¢ mais de festa né? Porque ¢ uma coisa espetacular de ver, ¢ porque
se junta reisado, ¢ maracatu, tudo, bacamarteiros, tudo, e tudo isso pra homenagear o
santo e ai ta todo o povo na rua, o povo sai das comunidades, e ai a tarde ¢ o cortejo do
pau da bandeira, mas eu acho que ¢ muito gente de fora do Cariri. (...) Vem por conta
da festa, eu vejo que € o atrativo da festa do reisado das dangas, das comidas, da questao
do casamenteiro, essa questao cultural do casamento, ¢ por isso ai (AR03).

Figura 41 - Devoto durante o cortejo do pau da bandeira de Santo Antonio

Fonte: Acervo Pessoal, junho/2024

Durante o cortejo do pau da bandeira, sdo poucas as manifestagdes explicitas de devogao
a Santo Antonio (figura 41), tanto pelos brincantes e pelo publico que assiste ao cortejo. Uma
excecao ¢ a ornamentagao das fachadas das casas, que, tradicionalmente, exibem fotos e faixas

com a imagem nao apenas do santo homenageado, mas também de outros santos celebrados
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nos festejos juninos, predominando as expressdes culturais locais, como a presen¢a marcante
do ‘mateu®*’, personagem central da tradigdo do reisado.

A participagdo da gestdo eclesial atua diretamente em vérias fases do ritual, desde a
escolha e o corte da arvore até a béngao dos carregadores na abertura das celebragdes. Existe
inclusive, uma carroca com a chamada “cachaca do vigario” aguardente que ¢ distribuido
durante o cortejo. No entanto, alguns parocos sd@o mais restritivos ndo vendo com bons olhos
essa participacdo, essa interatividade acontece de acordo com o discernimento do paroco que
estiver a frente da Pardquia de Santo Antonio.

A festa se afastou muito da ideia original, e se tornou também uma festa que assim, eles
falam que € cultural, mas s6 pra ilustrar, um ano desses eles levantaram um pau aqui, o
pau caiu, quase que havia uma grande acidente, entdo ¢ uma festa que também traz riscos
para vida em todos os momentos, agora aqui ninguém pode falar qualquer coisa sobre o
pau da bandeira ndo, mas ainda ndo houve um debate uma discussdo na camara uma
reflexao sobre os verdadeiros valores desse pau da bandeira como cultura né? Para ndo
se tornar uma cultura de morte, porque a violéncia ¢ muita né? e a bebedeira ¢ muita né?
Tudo isso a gente v€, ouve, né, mas as autoridades fecham os olhos pra isso, os politicos
se apropriam dessa festa (AR03).

A presenca de politicos no festejo evidencia sua dimensdo estratégica e simbolica.
Representantes influentes ocupam posi¢des de destaque tanto no cortejo quanto na missa de
abertura, inserindo-se junto aos celebrantes e assumindo visibilidade publica. Assim, o evento
transcende a fun¢do devocional, funcionando simultaneamente como palco de prestigio social
e politico, no qual poder, cultura e religiosidade se articulam.

A participacao na festa de Santo Antonio revela uma composi¢cdo heterogénea do
publico, que varia conforme os horarios ¢ momentos especificos do evento. Pela manha, no dia
do carregamento, predominam individuos interessados em acompanhar o cortejo dos grupos
folcloricos. Ja no final da tarde, quando o mastro chega a cidade, observa-se a presenga de um
publico mais jovem ou voltado a praticas festivas informais. Essa varia¢ao evidencia como a
festa funciona simultaneamente como espaco de devocdo e como palco de sociabilidade,
integrando experiéncias religiosas e culturais de diferentes perfis de participantes:

A gente tem dois publicos, no mesmo local, na mesma época e mesmo horério, ¢ o
publico de visitantes, as pessoas que vem de fora da cidade, eles sdo atraidos pela
questao cultural, pelo evento, pela parte profana, mas também tem a populacao interna,
entdo, as pessoas da Barbalha, eles participam, grande parte vai pela questao religiosa,

24 No folclore, Mateu ¢ uma figura tradicional do reisado, manifestagdo cultural popular do Nordeste,
especialmente do Cariri cearense. Conhecido como o palhago da brincadeira, com a face tingida de preto
representando um homem negro e ex escravo, seu papel ¢ trazer alegria, satira e humor as encenagdes do
nascimento do Menino Jesus. Mateu combina devocdo ¢ folia profana, sendo um exemplo de "profana
sacralidade", com forte representagdo devocional e grande impacto popular (Silva, 2011).
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alguns carregadores vao pela crenca, pela fé pela devogado, estimulado pela devogdo
também eu sei que as vezes vao muito pela questdo da profanidade (AP03).

Eles ndo vém pela devocdo, muita gente vem pela curiosidade de conhecer o
carregamento do pau da bandeira, muita gente vem ¢ mais pela historia do santo
casamenteiro, da questdo do cha do pau, mais do que pela religido em si, isso € o que eu
vejo! E a parte da cultura, pra se encontrar, ver os amigos, agora quem é da cidade, as
pessoas amam a festa em si, né, de dizer que ¢ de Barbalha, de falar do pau da bandeira,
do carregamento, da maneira que os caras carregam, muitos que carregam ali, carrega
com fé, porém as pessoas que vem, eu sinto que elas vem pra ver o carregamento, nao
pra ver a missa, as trezenas, pra ver mais essa parte cultural, ¢ o que eu sinto (AP06).

No dia seguinte ao hasteamento da bandeira em frente a Igreja matriz, se inicia a
programacao religiosa propriamente dita, em que sdo realizadas as missas, quermesses € demais
rituais catolicos. O publico que frequenta os demais dias de festa, que seguem até o dia de Santo
Antonio, celebrado a cada 13 de junho, ¢ muito menor daquele presente ao carregamento do
pau, restrito em sua maioria a populacao da cidade.

Eu acho que tem aquele publico pra ver o carregamento do pau da bandeira, tem aquele
que vem de manha pra prestigiar nossa cultura popular, e tem a tarde que ¢ um publico
mais misto, muito jovem. Nos demais dias da quermesse, principalmente no dia 13 de
junho, no dia da procissdo de Santo Antonio € outro publico, ali ¢ a populacao da
Barbalha, vem de outras cidades também né? mas eu acredito que 90% ¢ Barbalha
(APO3).
A Festa do carregamento do pau da bandeira ¢ um dos principais atrativos turisticos,
mas o municipio também conta com as festividades do calendario de eventos baseado nas datas
comemorativas como carnaval, semana santa e festas juninas. Sendo que o orcamento ¢ quase

em sua totalidade voltado para a Festa do carregamento do pau da bandeira.

Barbalha que tem foco nas datas comemorativas do ano né? Festa de Santo Antonio ¢ o
auge da cidade entdo o foco por muitos anos, o foco todinho ¢ trabalhar pra festa de
Santo Antonio e alguns datas comemorativas no calendério, mas para o turismo mesmo
ndo tem tanto foco, ndo existe um planejamento, mas a gente t4 sempre procurando
melhorar (AP03).

Devido a repercussao crescente do cortejo do pau de Santo Antdnio, comegou-se a
especular sobre uma possivel vocagdo turistico-religiosa também em Barbalha. No entanto,
observa-se que o publico presente durante o festejo ndo corresponde necessariamente a devotos
do santo, tampouco transforma o evento em uma festa religiosa nos termos tradicionais. Em
vez disso, atrai principalmente turistas interessados no cortejo em si e nos elementos culturais
e festivos que o acompanham, sem envolvimento direto com a devogdo a Santo Antonio.

A festa de Santo Anténio evidencia uma devocdo intensa e ritualizada entre os

moradores do municipio, especialmente os carregadores do pau, que combinam momentos de
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oragdo com o consumo de bebidas alcoolicas ao longo do cortejo. Essa dualidade revela uma
dimensao da religiosidade popular em que o sagrado e o profano se articulam, permitindo que
praticas festivas e devocionais coexistam e se reforcem mutuamente.

Em contraste, os turistas que visitam o municipio ndo demonstram o0 mesmo
engajamento, mesmo no dia mais importante da festa, 13 de junho, quando o publico ¢
majoritariamente composto por moradores da cidade, das areas rurais e dos municipios
vizinhos. Esse contraste evidencia que, apesar do crescente interesse turistico, a celebracao
mantém predominantemente um carater comunitario, no qual a fé se expressa de maneira
integrada a sociabilidade e a festa popular.

Além da Festa do Pau da bandeira, os demais eventos realizados em Barbalha tém como
foco principal as datas comemorativas do calendario cultural como festas juninas ou carnaval e
a divulgacao ¢ restrita a populacdo local, em detrimento de estratégias voltadas a atracao de
visitantes, que costumam concentrar sua presenca na cidade apenas durante a tradicional festa
do cortejo.

Observa-se, assim, a auséncia de politicas e acdes capazes de mitigar a sazonalidade
caracteristica da atividade turistica, por meio da implementacdo de alternativas que estimulem
o fluxo de turistas também nos periodos de baixa temporada. Como destaca um dos
participantes da pesquisa: “Aqui em Barbalha, ndo tem continuidade, ai da errado, vocé so vem
de ano em ano, so conhece a festa, mas essa festa era pra ta passando documentario explicando
o que a cidade tem” (AP 06).

Além do calendario de eventos, Barbalha dispdoe de uma variedade de atrativos turisticos
que evidenciam seu potencial tanto natural, quanto cultural. Destacam-se, especialmente na
zona rural, os balnedrios localizados nos distritos de Caldas e Arajara, tradicional ponto de
parada dos romeiros que mantém o costume de banhar-se nas aguas da regido.

O Balneério do Caldas pertence a Prefeitura Municipal e ¢ administrado por meio de
concessao de uso, responsavel pelo gerenciamento do setor de hospedagem (hotel e chalés) e
do restaurante principal. Além disso, alguns quiosques mantém gestdo propria, funcionando de
forma independente. O parque conta com diversas piscinas € uma pequena capela em devogao
ao Senhor dos Passos. Ha também uma fonte de agua natural a qual ¢ atribuida curas de
problemas as dores reumaticas. O distrito ¢ marcado pela passagem do Padre Ibiapina, que seria
o responsavel em sugerir a uma beata o banho nas dguas célidas para curar dores na coluna.

Outro atrativo ¢ o Complexo Ambiental Mirante do Caldas, recentemente criado no
estado do Ceard, que constitui um conjunto de infraestrutura turistica e educativa que integra

natureza, lazer e educa¢do ambiental. O complexo abriga um borboletario, uma lanchonete e
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um teleférico que conecta a localidade a um mirante, proporcionando acesso a Floresta Nacional
do Araripe. Gerido pelo Instituto Dragdo do Mar, responsavel pela administragdo de diversos
equipamentos culturais no estado, o espago amplia as possibilidades de visitagao e de fruigdo
cultural. O local oferece trilhas ecoldgicas e banhos em aguas minerais, promovendo a
valorizagdo do patrimonio natural e geologico, bem como a conscientizagdo ambiental da
comunidade e dos visitantes.

Assim como os municipios de Crato e Juazeiro do Norte, o municipio de Barbalha esta
inserido no territério do Geopark Araripe, abrigando dois geossitios de relevancia geologica e
ambiental: o Riacho do Meio e o Arajara. O Riacho do Meio, localizado no distrito do Caldas,
destaca-se por suas fontes de dgua e trilhas ecoldgicas, além de abrigar espécies endémicas,
como o soldadinho-do-araripe. Ja o geossitio Arajara compreende uma area de floresta de mata
umida com nascentes, integrando em seu espago um parque aquatico privado, que contribui
para o turismo e a valorizagdo ambiental da regido.

Por parte dos aspectos culturais, o municipio possui um centro histérico bastante
preservado, além de varios casardes espalhados pela cidade, o que conferiu a0 municipio um
processo de tombamento pelo IPHAN, que aguarda conclusdo. Muitos destes prédios estao
abertos a visitagdo como a antiga Casa de Camara e Cadeia ou Palacio 03 de outubro que abriga
atualmente a Escola de Saberes de Barbalha, equipamento que atua na salvaguarda dos mestres
da cultura local; também tem o Casardo Hotel onde funciona a Secretaria municipal de cultura;
a Igreja Matriz de santo Antonio; a Igreja do Rosario; o Cineteatro Neroly Filgueira; o Engenho
Tupinamba, entre outros.

A Pracga Filgueira Sampaio, ou Praca do Calgadao, ¢ um outro ponto de destaque tanto
pelos casarios ao seu redor, como o Sobrado Filgueira Sampaio e o prédio da cervejaria
artesanal Porto, mas principalmente por ser caracterizada por se tornar ponto de encontro para
musica e eventos noturnos, costumando ser movimentada por apresentagdes de artistas locais.

Outro ponto turistico ¢ o Parque das Cidades, requalificado em 2024, caracterizado
como uma grande area de lazer e pratica de atividades fisicas, contando com quadras
poliesportivas, pistas de atletismo e area para caminhada, também possui brinquedos
recreativos € um estacionamento com capacidade para 450 carros. O local possui uma area para
eventos, a qual € palco para os shows que ocorrem durante a festa de Santo Antdnio e outras
datas comemorativas do municipio.

Os grupos culturais localizados em sua maioria na zona rural de Barbalha, sdo recursos
turisticos do municipio, que estdo presentes em diversos eventos realizando apresentacdes. A

Secretaria de Cultura iniciou um projeto de valorizacdo das manifestagdes culturais existentes
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em Barbalha, que prevé a instalacdo de esculturas ao longo de toda cidade, simbolizando os
grupos culturais como reisado, maneiro pau, banda cabacal, danga do coco, pau de sebo, entre
outros. A primeira escultura representou o grupo de penitentes® e chegou a ser instalada na
Praga Filgueira Sampaio, no entanto devido a depredacdo teve que ser realocada para a
secretaria de cultura, no Casardao Hotel.

Evidencia-se, portanto, que os aspectos culturais e ecologicos sao os atributos principais
da identidade Barbalha:

O forte aqui s@o os atrativos ecoldgico e o cultural, os dois, e deve caminhar junto, a
gente tem muita nascente, uma chapada bonita dessa, eu acho o cultural muito forte,
vocé pegar aqueles grupos ali, mais de cem anos, passando de geracao pra geragao, qual
a cidade que tem um grupo de penitente de mais de cem anos, as bandas cabacal (AP06)

Barbalha tem diversos atrativos, na festa de Santo Antonio, o turista vem pra ver o pau
da bandeira, s6 que nos temos outros atrativos, nds temos os terreiros de nossos mestres,
nos temos 0s nossos casarios, né? Os engenhos, eles vém em busca dos nossos engenhos,
eles vém pro nosso Balneario do Caldas, eles vém pro Arajara Park, vem conhecer as
nascentes, entdo eu vejo muito que eles vém pra esses atrativos (AP05).

A gente tem o periodo de aumento da demanda do turismo aqui em alguns periodos do
ano ¢ mais pela questao da area ecologica e do lazer com os balnearios, mas a festa de
Santo Antonio ainda continua no ranking de atrair os visitantes pra c4, mas pela questao
da cultura, a festa do pau da bandeira (AP03).

Outro aspecto relevante da atividade turistica em Barbalha diz respeito a sua inser¢ao
nos itinerarios percorridos por romeiros com destino a Juazeiro do Norte. Contudo, a motivacao
que leva os visitantes a incluirem o municipio em seus percursos nao esta associada a dimensao
religiosa, mas sim a valorizagao dos seus recursos naturais, conforme destaca o entrevistado:

Em Barbalha, acho que 80% da frota de 6nibus que vem pra romaria ja faz parte do
destino deles virem pro Balneario do Caldas, o turismo ecologico aqui € bem forte por
conta das nascentes, das belezas culturais e da Chapada do Araripe. Até mesmo porque
¢ periodo quente e Juazeiro por ser uma cidade mais quente, afastada um pouquinho da
Chapada proporciona esse fator do pessoal subir a chapada e aproveitar o banho e
também pela questdo, por ser um espago mais sociadvel pra eles, por conta que ¢
permitido entrar com alimentos, s6 ndo ¢ permitido entrar com bebidas, mas pode entrar
com as redes e ai ¢ um dos fatores que atrai também esse tipo de publico (AP03).

Embora Barbalha seja reconhecida por romeiros e visitantes em razao de seus recursos

naturais, especialmente na regido do Caldas, o municipio ainda enfrenta limitagdes

25 Os Penitentes de Barbalha sdo grupos religiosos que praticam rituais de autoflagelo como forma de se penitenciar
por seus pecados, sdo ordens exclusivamente composta por homens e tem origem em tradi¢cdes do catolicismo
popular. Eles residem sobretudo nas comunidades rurais do municipio, como o Sitio Cabaceiras e o Sitio Lagoa.
Todos os anos participam da procissdo durante a Semana Santa e também no cortejo do pau da bandeira utilizando
tunicas e capuz pois de acordo com a tradi¢do ndo deveriam ser reconhecidos.
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significativas quanto a sua capacidade de atratividade e & permanéncia turistica. A auséncia de
infraestrutura adequada, incluindo sinalizagdo, acessibilidade viaria e equipamentos de apoio,
compromete tanto a recepcao dos visitantes quanto a vivéncia de uma experiéncia turistica
auténtica. Soma-se a isso a precariedade das condigdes urbanas, como vias estreitas e a falta de
planejamento para transporte de maior porte, o que resulta em visitas breves e no deslocamento
imediato para outros destinos da regido, conforme relatam alguns atores entrevistados:

Acho assim, que as pessoas vém aqui aleatorio, tem uns pontos, mas ndo tem nada, vocé
chega no centro histdérico onde ¢ que vocé vai recorrer? um ponto especifico? Falta
sinalizagdo, falta uma série de coisa pra se vender melhor a cidade (AP06).

Barbalha ainda nao se estruturou pra receber o turismo, as ruas de Barbalha sdo muito
estreitas, eu ndo consigo levar, eu levei pouquissimas vezes Onibus até a imagem, até a
igreja de Santo Antonio porque se eu levo ali meu motorista vai reclamar, ele vai
arrancar minha cabega porque ele vai perder o para-choque, o carro para 14 na esquina,
tem uma ruazinha ai ndo tem como fazer a volta e fica uma situagdo bem complicada”
(ATO3).

Sabe o que ¢ que ta chamando aten¢do em Barbalha? Os turistas que vem pra Juazeiro
ou pro Crato? E o teleférico, e em Juazeiro também, mas o teleférico de Barbalha é
diferente, ¢ aberto, com mais aventura. Eles passam rapidinho na cidade, ndo demora e
segue pro Caldas” (ATOS).

Diante do contexto apresentado, o municipio se configura numa realidade marcada por
significativo potencial cultural e natural, mas apresentando limitagdes estruturais que dificultam
sua consolidagdo como destino turistico. Nesse contexto, 0 monumento a Santo Antonio surge
como uma iniciativa da gestdo publica para valorizar a identidade local e, a0 mesmo tempo,

representar um incremento a oferta turistica.

3.2.1. A construcio do monumento de Santo Antonio

Em 2021, com o propdsito de impulsionar a atividade turistica no municipio de
Barbalha, o entdo governador do Estado do Ceara, natural da cidade, anunciou a construcao de
um monumento em homenagem ao santo padroeiro do municipio. A constru¢do do monumento
ja figurava entre as promessas de campanha de um dos aliados politicos do governador, durante
sua candidatura a Prefeitura de Barbalha no pleito eleitoral anterior. Tal iniciativa foi
apresentada sob o argumento de que a obra funcionaria como um elemento estratégico de
valorizacao da identidade religiosa local e de atragdo de visitantes, além de favorecer a inser¢ao
de Barbalha no circuito turistico ja existente na regido, considerando que as cidades vizinhas,
Crato e Juazeiro do Norte, j4 integravam com destaque esse roteiro religioso-cultural.

Havia apenas o comentario dos politicos e da comunidade que haveria uma estatua de
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Santo Antdnio para incrementar o turismo na cidade, o turismo religioso, essa era a
motivacdao, mas a motivacao principal nao era essa, era voto, porque a motivacao era
politica, as liderangas politicas ligadas ao governo do estado criaram essa ideia de
também Barbalha fazer parte do circuito de turismo religioso, ja tinha Juazeiro, ja tinha
Crato agora faltava Barbalha, foi uma ideia muito boa (AR03).

O governador Camilo, ele sempre tinha o objetivo de tornar aqui a regido, uma regiao

forte do turismo, e ele levou a ideia a Fernando Santana deputado estadual hoje, pra ele

apresentar no plano de governo, na época ele foi candidato a prefeito (...) e ele colocou
no programa de governo que ia construir um monumento uma estatua em referéncia ao

santo da Barbalha, Santo Anténio. Infelizmente ele ndo conseguiu éxito, perdeu a

eleicdo, mas ficou a ideia, ai concorreu pra deputado dois anos depois, ganhou a elei¢ao

e colocou o projeto em pratica junto com Camilo (AP06).

A construcao do monumento foi percebida, por parte da populacdo de Barbalha, como
uma iniciativa articulada a valorizacdo de elementos identitarios locais, especialmente em
relacdo a tradicional Festa do Pau da Bandeira. A obra passou a ser associada a expectativas
quanto ao fortalecimento do turismo religioso e a insercdo mais efetiva de Barbalha no circuito

regional:

Aqui na Barbalha o povo ¢ orgulhoso da festa de Santo Antonio, até as pessoas que nao
sdo especificamente catdlica, mas as pessoas tem orgulho da festa e orgulho do
padroeiro, o santo casamenteiro, a estatua foi mais um motivo de orgulho, a gente sente
isso, percebe que ta no dia a dia das pessoas, as pessoas vindo visitar, todo dia tinha
gente 14, tava na reta final a multidao 200 a 500 pessoas; ja proximo né de entregar
aquele monumento, a gente sente que as pessoas estdo felizes” (AP06).

Pra gente como barbalhense eu me sinto assim, tdo realizada dentro da minha cidade,

aqui pertinho eu vejo o Padre Cicero, a gente ndo tem todo aquele potencial que a

estatua, que a cidade de Juazeiro do Norte, com o turismo religioso tem, mas eu acredito

que talvez daqui a dez quinze anos a gente possa conseguir sim, eu tenho um sentimento

assim de orgulho de ter sido, beneficiada com uma obra tdo grandiosa como ¢ a estatua

de Santo Antonio, € eu vejo isso em todos os barbalhenses, que tem esse sentimento

(APOS).

Em abril de 2022, foi inaugurado o monumento em homenagem a Santo Anténio, com
26 metros de altura e implantado em uma &rea urbanizada de aproximadamente 10 mil m?,
localizada no Alto da Alegria, bairro periférico situado em uma das regides mais elevadas do
municipio de Barbalha.

A 1nauguracao foi antecipada em funcao do processo de transi¢cao na gestao do governo
estadual, uma vez que o entdo governador, prestes a se afastar do cargo para concorrer ao
Senado Federal, buscou concluir e entregar a obra ainda durante o exercicio de seu mandato.

De acordo com reportagens veiculadas a época, o projeto original previa unicamente a

constru¢do do monumento, a pavimentagao do entorno, estacionamentos com capacidade para
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onibus, veiculos de pequeno porte e motocicletas, além de um mirante equipado com guarda-
corpo (Barbalha, 2022).
Figura 42 - Monumento de Santo Antonio em Barbalha (CE)

Fonte: Acervo pessoal, 2023

Durante os discursos proferidos na cerimonia de inauguragdao nao houve mengdo a
construgdo de capela, igreja ou qualquer outro espago destinado a praticas religiosas. Embora
tenham sido anunciadas propostas futuras, a exemplo de um projeto?® para a implantacio de
equipamentos no entorno, como quiosques € um possivel museu ou memorial dos carregadores
da festa, ndo foram incluidas, até entdo, iniciativas voltadas a vivéncia religiosa no local.

Alguns meses apds a inauguracao, foram concluidas as intervengdes complementares
previstas, como a implantacao de uma segunda area de estacionamento destinada a 6nibus e a
finalizagdo da estrada de acesso ao monumento. Embora ndo tenha ocorrido ceriménia formal
de entrega, o acesso ao local foi liberado, apresentando, contudo, auséncia de infraestrutura
bésica, como iluminagao e sinalizacao adequadas.

Na primeira etapa do projeto eles concluiram a estatua e a pavimentagao de pedra e ai
depois seguiu continuando com a obra depois da inauguragdo da estdtua porque o
governador na época queria inaugurar o monumento pra deixar a marca dele, depois o
estacionamento, mais uma obra de acesso a estdtua, que foi a pista que sai 14 na
Cirolandia e nessa obra também da estatua foi incluida também a questdo da drenagem,
também das aguas e outra parte seria a outra parte de instalacdo dos box da
infraestrutura, banheiro, palco, vai ter um memorial 14, um espago pra exposi¢cao, um

26 Os projetos relativos a edificagio prevista nas imediagdes do monumento em Barbalha constituem documentos
de acesso restrito e dificil obtengdo. Apesar das reiteradas solicitagdes dirigidas a 6rgdos publicos, secretarios
municipais e vereadores, nenhum dos responsaveis consultados pode fornecer copia dos referidos documentos para
a presente pesquisa, alegando que ndo dispde do arquivo, ainda que alguns tenham declarado ter tido acesso prévio
a eles.
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espaco de memoria, vai ter toda essa estrutura 1a (APOS).

Figura 43 - Via de acesso ao Monumento de Santo Anténio em Barbalha (CE)

e SR

Fonte: Arquivo Pessoal — margo/2024

Figura 44 - Imagem do entorno do monumento de Santo Antonio em Barbalha (CE)

Fonte: Instagram Jr Drone — outubro/2023

Apos o periodo inicial marcado por intensa visitagdo motivada pela curiosidade popular

em torno do novo monumento dedicado a Santo Ant6nio, observou-se¢ uma reduc¢ao
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significativa no fluxo de visitantes. Essa diminui¢do estd associada, em grande parte, a auséncia
de infraestrutura adequada para o funcionamento do espago e a inexisténcia de defini¢des
quanto a sua gestao eclesial.

Devido a caréncia de estrutura adequada, o monumento ainda ndo conseguiu se
consolidar como um atrativo turistico. Uma das principais reclamagdes dos visitantes refere-se
a auséncia de elementos basicos, como bancos, banheiros, quiosques € até mesmo arvores que
proporcionem sombra e conforto.

La em Santo Anténio quando vocé chega ndo tem uma sombra, ndo tem uma arvore,
ndo tem nada, entdo alguns descem, outros nem descem, ¢ ai quem desceu fez um Pai
Nosso bem rapidinho e vai embora, ndo demora nem 15 minutos (ATO03).

La em Santo Antonio € 15 minutos no méximo, a Unica coisa que tem la na Gltima vez
que eu fui, que t4 uns dois meses, a unica coisa que tem 14 ¢ um senhorzinho vendendo
agua mineral, € meio que explorando, e ele fica embaixo do pedestal do Santo Anténio
na sombra 14, ai ele fica 14, vende umas dguas e s, ndo tem sombra nenhuma. O Crato
pelo menos tem uma sombrinha nos quiosques, tem umas arvorezinhas ao redor, no
Santo Antonio que ndo tem, ndo tem sombra de jeito nenhum, de jeito nenhum (ATOS).

Além dos turistas, os moradores locais nao reconhecem o monumento como um ponto
turistico significativo. Durante observagdes de campo, um interlocutor comentou
espontaneamente que ndo costuma levar as visitas de sua casa para conhecer o espaco. Ele
explicou que o frequenta apenas para andar de bicicleta com seu filho, permanecendo por
periodos curtos e apenas enquanto ha iluminacdo natural, pois considera o local escuro e
inseguro a noite. Essa percepcao evidencia que, para a comunidade local, o monumento ainda
ndo se consolidou como atrativo turistico nem como espaco de convivéncia segura, o que limita
sua apropriacao e circulacdo, apontando desafios para a construgdo de relevancia turistica e para

a promogao de um ambiente acessivel e seguro.

Acdes da gestio eclesial

Apos a entrega do monumento, nao foi definida imediatamente uma programagao
religiosa devido a um conflito sobre a responsabilidade pela gestdo eclesial do espago. A
auséncia de clareza quanto a parodquia responsavel por conduzir as praticas liturgicas gerou
incertezas institucionais, comprometendo a organizagdo e a continuidade das atividades
devocionais. Esse cendrio deve ser compreendido considerando o contexto paroquial de
Barbalha, que conta com duas paroquias: a Paroquia de Santo Antdnio, que abrange duas igrejas
principais: a Matriz de Santo Antonio e a Igreja de Nossa Senhora do Rosério, localizadas no

centro da cidade; e, a Pardéquia de Sao Vicente de Paulo, criada em 2007 no bairro Alto da

154



Alegria, apos o desmembramento da pardquia central, e situada a aproximadamente 800 metros
do monumento.

A indefinicao sobre qual paroquia deveria assumir a responsabilidade pelas atividades
eclesiais no monumento evidencia como a organizacao religiosa local pode influenciar
diretamente a consolidacdo de novos espacgos devocionais. Embora a comunidade da Paroquia
de Sao Vicente de Paulo tenha iniciado as praticas religiosas no local, havia discordancia quanto
a atribuicao dessa programacao, uma vez que a Paroquia de Santo Antonio também reivindicava
essa responsabilidade, respaldando-se na participacdo de seu paroco no processo decisorio
sobre a localizagao do monumento.

Outros fatores contribuiram para a dificuldade de definicdo imediata da gestdo do
espaco. A falta de infraestrutura no entorno comprometeu a operacionalizagdo das atividades,

12?7 introduziu instabilidade nas liderancas locais: entre a

enquanto a rotatividade clerica
articulagdo da constru¢do do monumento, em meados de 2020, e janeiro de 2024, passaram-se
trés padres pela Igreja de Santo Antdnio, dificultando ainda mais a tomada de decisdo sobre a
paroquia responsavel. Esse contexto evidencia a necessidade de arranjos institucionais claros
para assegurar a continuidade das praticas devocionais e consolidar o monumento como um

espaco religioso estavel e legitimado junto a comunidade:

Quem participou dessa coisa, da origem, era o paroco de Santo Antonio. Era pra ter
convidado os dois, a construcdo era no territorio de Sao Vicente de Paulo, nao
convidaram o paroco de Sao Vicente de Paulo, convidaram s6 o de Santo Antonio, entdo
so ele participou desse estudo, participou das viagens da assembleia, do termo de
servigo, houve a participagdo da pardquia de Santo Antdnio, eu questionei porque nao
foi o paroco de Sao Vicente de Paulo, porque a estatua esta aqui, € essa igreja que ¢
responsavel pela assisténcia religiosa, o servigo religioso, € essa pardquia que tem que
coordenar (ARO3).

Ainda que ndo tenha participado diretamente do processo decisorio acerca do
monumento, a comunidade vinculada a Paroquia de Sdo Vicente de Paulo expressava, no
momento da inauguracdo, uma percepg¢ao tacita de incumbéncia pela gestdo e conducao do
local, conforme evidenciado pela mobilizacdo e divulgagdao do evento por meio de suas
plataformas digitais (figura 45), demonstrando um protagonismo comunitario na apropriacao

simbolica e operacional do espago.

27 A troca de parocos ¢ uma politica organizacional comum na igreja catolica, que apds um periodo de cinco anos,
a depender de cada diocese, costuma realizar um rodizio dos padres evidenciando que a igreja esta em toda parte
e que ndo deve ser associada aos individuos, mas a Cristo. Situagdo que influencia ndo s6 nos trabalhos eclesiais,
mas também no proprio turismo religioso, uma vez que as praticas religiosas assim como o funcionamento de
templos e santuérios definirdo as rotinas de visitas e o calendario de eventos que mobiliza a atividade turistica.
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Em fungdo da proximidade geografica com o monumento, a Paroquia de Sdo Vicente
de Paulo foi a primeira a assumir, de forma autonoma, a realizagao de atividades religiosas no
espaco, iniciando missas votivas no dia 13 de cada més, mesmo sem apoio da gestdo publica
ou infraestrutura adequada. Segundo relato de um membro da comunidade, a pardquia
promoveu diversas celebragdes, incluindo o terco dos homens, procissdo na Semana Santa,
encontros de grupos paroquiais e a Via Sacra, estabelecendo uma programagdo religiosa
continua que consolidou o uso devocional do monumento:

A comunidade religiosa paroquial, n6s tomamos essa iniciativa ¢ fomos ocupar o
espaco, fomos celebrar as missas sem apoio da prefeitura, sem infraestrutura, sem nada,
mas comecamos, se espalhou que tinha missa todo dia 13, hoje quem esta celebrando
essa missa € outro padre, todo dia 13 ele vai pra 14, mas quem comegou foi a paroquia
de Sao Vicente, a gente fazia 14 terco dos homens, procissao na semana santa, via sacra
(...) tinha uma programacao religiosa, onde os grupos da paroquia iam 14 fazer encontros,
fazer celebragoes (AR03).

Figura 45 - Divulgac¢do da inaugura¢do do Monumento de Santo Antonio realizada pela
paroquia Sdo Vicente de Paulo
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Bairro Alto da Alegrio
Fonte: Facebook — margo/2022

A iniciativa demonstra que os paroquianos compreendem a devog¢do como algo que
transcende a celebragdo eucaristica, buscando criar momentos significativos nos quais o0s
visitantes possam se conectar com o espago € reconhecer 0 monumento como um ambiente

propicio a aproximag¢do do santo de devogdo. Essa movimentacdo durou por um periodo de
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poucos meses, pois a populagdo passou a ficar insatisfeita por causa de uma cobranca realizada
indevidamente por algum funcionério que fazia a gestao local:

Nao deu mais pra continuar porque havia uma administragdo que cobrava da gente uma
taxa de cem reais, dizia que era por causa da energia, depois foi descoberto que ndo era
a administrag¢do, era um funciondrio que botou na cabega que tinha que cobrar e isso
também desgostou muito a comunidade, ai a gente saiu, ai veio o padre da outra pardquia
e pediu pra ficar celebrando as missas no dia 13, ai nés cedemos (AR03).

Figura 46 - Missa votiva realizada no monumento de Santo Antonio em Barbalha

Fonte: Facebook Paroquia Sao Vicente de Paulo — abril/2022

Figura 47 - Divulgagdo da missa votiva no monumento em Barbalha

Missa de Santo Antonio
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Fonte: Facebook — maio/2022

Em margo de 2023, a Paroquia de Santo Antonio iniciou a realizagcdo de celebragdes no
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monumento, divulgando em suas redes sociais o registro da que foi apresentada como a
“primeira missa” no local. A publicacgdo (figura 48) desconsiderava as atividades anteriormente
promovidas pela Paroquia de Sdo Vicente de Paulo e informava que, a partir daquela data, as
celebracdes passariam a ocorrer mensalmente. A partir dessa data, passaram a ser celebradas
missas mensais no monumento, sempre no dia 13, sob a coordenagdo da Paroquia de Santo
Antonio. Para a realizagdo dessas celebragdes, a Prefeitura Municipal fornece uma

infraestrutura basica, limitada, sobretudo, a iluminagao do espago.

Figura 48 - Postagem realizada pela paroquia Santo Anténio divulgando a realiza¢do da
missa votiva no monumento

0 Paréquia Santo Anténio, Barbalha-CE - Seguir

13 de marge de 2033 B

E assim foi 2 primeira missa na estatua de Sento Antanio, desde (& agradecer 4 todos que de forma
direta e indiretaments se doaram para udo iss0 acontecer, parabéns a0 nosso diretor espiriiual o
padre Leandro pela passagem de sau aniversanic e a todos se fizeram presente 2 primeira de
murtas celebragdes que aconleceu aos pés da estatua de Santo Antdnio no Alto da Abegna.

- b ] 7

Fonte: Facebook — margo/ 202‘3

Essa situagdo gerou uma insatisfacao entre as duas paréquias, pois ambas se sentiam no
direito de administrar o monumento:

Aqui ¢ paroquia Sao Vicente de Paulo, 14 ¢ paroquia Santo Antdnio, toda pardquia tem
seu territorio geografico, entdo se for aqui, nesse territorio geografico, pertence a Sao
Vicente de Paulo, e se for pra 14, pertence a Santo Antdnio, entdo o que aconteceu ¢ que
eles escolheram, os politicos escolheram, as liderancas politicas (...) eles escolheram um
local em Barbalha para fazer uma estatua de Santo Antonio para homenagear Barbalha,
o padroeiro, o povo, essa ideia era a motivagdo dele, e colocar Barbalha dentro desse
circuito de turismo religioso (ARO03).
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A gestdo ndo tem essa nocao de divisdo, pra nés da parodquia, seria mais interessante que
fosse ali no Alto do Retiro porque ¢ territorio paroquial, mas eles queriam um lugar que
fosse visto, que a cidade toda contemplasse, e assim, como eles ndo tem essa nogao, eles
associaram a estatua do Santo Antonio a Paroquia de Santo Antonio. Em hipotese
alguma eles sabiam que 14 era outro territorio, tudo foi feito aqui, mas ai quando ficou
pronto o padre 14 fez questao de celebrar e ai ficou aquelas questdes (AR04).

Quando ficou concluida a estatua ai se pensou: ‘o que € que a gente vai fazer agora pra
ndo ficar s6 um monumento parado?’ entdo vamos reunir o povo e foi pensado nas
missas, sO que como era territorio paroquial de Sao Vicente, o padre de 14 conversou
com a gestdo e pediu a eles pra que ficasse fazendo as missas 14, mas ai depois, ficou
naquela coisa, que a estatua ¢ da cidade como um todo, mas a gestdo ndo tem a visao da
distribuicdo da cidade como pardquia, territério paroquial, e ai ficou nessa questdo
porque a cidade € de Santo Antonio, o padre 14 ficou enciumado e também a comunidade
la (ARO4).

Quando a pardquia de Sdo Vicente se afastou, que por direito, por razdo e por tudo ali é
da paroquia de Sao Vicente de Paula, mas ai quando a pardquia se afastou, a de Santo
Antonio pediu, isso verbalmente, (...) entdo o padre falou comigo que estava desejando
celebrar todo dia 13 com a equipe de Santo Antdnio, por aquele momento da festa de
Santo Antonio, preparatério pra festa (... ) mas ai ele continuou, continuou, continuou,
outro padre chegou nao falou nada, continuou, continuou, mais na frente isso vai ter que
ser sentado a mesa e ajeitar né? Nao pode invadir o territério do outro, tem que ter
conversa, tem que ter didlogo, uma explicagdao (ARO03).

A comunidade do Alto da Alegria encaminhou ao bispo da Diocese do Crato uma
solicitacdo para dar continuidade as celebragdes no monumento e desenvolver outras atividades
pastorais em seu entorno. Para viabilizar essa iniciativa, o conselho paroquial designou uma
equipe responsavel pela Pastoral de Romaria da Pardquia de Sao Vicente de Paulo, que elaborou
o projeto intitulado: “Projeto Evangelizar pelo Turismo Religioso — Estatua de Santo Antonio
em Barbalha — Ceard”. O projeto estabeleceu como missdo “construir um espago de
evangelizacdo para todos os visitantes, peregrinos e devotos de Santo Antonio, onde, por meio
da boa acolhida, se pudessem desenvolver e promover vivéncias e experiéncias de fé,
fortalecendo os valores de fraternidade e solidariedade”.

Essa iniciativa evidencia o carater proativo da comunidade paroquial na consolidagio
do monumento como espago devocional e na articulacdo de praticas religiosas com o turismo
religioso, mesmo diante da auséncia de infraestrutura ou apoio institucional direto, refor¢cando
a relevancia da acdo comunitdria para a manutengao e promogao da fé no territorio local.

O documento detalhava diversas agdes voltadas as questdes pastorais, mas nao
mencionava especificamente parcerias com a iniciativa privada, nem abordava a
comercializacao de produtos religiosos ou de alimentagdo, tampouco a qualificacdo de atores

comunitarios para atuar nessas frentes. Dessa forma, o projeto configurou-se como uma
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iniciativa voltada exclusivamente a promocao das praticas religiosas no monumento. Segundo
o paroco local, a solicitagdo encaminhada a Diocese nunca recebeu resposta, e, posteriormente,
foi a Paroquia de Santo Antdnio que permaneceu responsavel pela realizacdo das celebragdes
mensais, garantindo a continuidade das atividades litirgicas no espaco.

Essa mudanga de gestdo do monumento causou insatisfagdo para a populagdo do bairro
Alto da Alegria, assim como a comunidade da pardquia de Sdo Vicente de Paulo.

A populagao cobrava que o equipamento devia ser entregue a S3o Vicente de Paulo e
ndo a Santo Antonio, o deputado criou, gerou no povo essa divisdo, entdo o povo daqui
ficou muito inquieto, o povo de Sdo Vicente, do Alto da Alegria, sentiu porque ele ta
aqui na nossa porta, t aqui na beira da paroéquia (AR03).

Um dos entrevistados destacou que, a partir do momento em que a Pardquia de Santo
Antdnio passou a assumir a realizacdo das missas mensais, houve um aumento na frequéncia
de participantes nas celebracdes. No entanto, essa ampliacdo da participagdo parece estar

diretamente relacionada ao poder aquisitivo dos paroquianos:

Eu acho que a missa dessa outra tem mais estrutura que a daqui, e assim também, a
paroquia daqui os paroquianos daqui, na parte financeira, as pessoas desse bairro ndo ¢
um bairro de rico, ¢ um pessoal normal, pobre, humilde, e 14 da rua ja ¢ um pessoal ja
de uma classe mais alta, ai justamente, entdo sendo a pardquia de 14, eles vém mais”
(ATO4).

Figura 49 - Imagem da realizag¢do da missa votiva no monumento em Barbalha (CE)

‘J [-" 3 ~ XA S X \\.
Fonte: Arquivo pessoal — abril/2024
Além das missas votivas (figura 49), ocasionalmente ha a realizacdo de alguns eventos,

como encontro de casais, encontro da renovacao carismatica, mas nao existe uma constancia,

sao eventos esporadicos. Do mesmo modo em relacdo a missa votiva, ha meses em que nao ha
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celebragdo, a depender do calendério da pardquia, por exemplo em 13 de setembro de 2024,
ndo houve a celebragdo no monumento pois estava sendo realizada a Festa de Nossa Senhora
do Rosario no centro da cidade, do mesmo modo, no dia 13 de junho, dia em homenagem a
Santo Antonio, em que a celebragdo ocorreu na Igreja Matriz.

Foi verificado que a missa votiva, ndo chega a receber 6nibus de romeiros ou caravanas
vindas de outras cidades, o publico que vem para estas celebracdes tem sido a populacao local.
Essa presenga majoritariamente de moradores reforca a nog¢do de que os eventos ainda
funcionam como acolhedores de uma intengao de visita restrita, mais ligada & comunidade
imediata do que a peregrinagdes externas.

Assim, as celebragdes se configuram como gestos de devocdo discretos, e, embora
possam contribuir para a sacralizacdo do espaco e da imagem, esse processo tem ocorrido de
forma lenta e discreta, sem grande visibilidade:

Pras missas ainda ndo vem Onibus de romeiro, mas assim, o desejo da gente como igreja
¢ quea gente possa realmente um centro de evangelizacdo, ali deveria ter umas
barraquinhas com venda de artigo religioso, lanche, alguma coisa, porque vem durante
o dia, tem Onibus que vem, por exemplo eu acho que eles tipo marcam, essas
peregrinagdes vao no Juazeiro e vem pra ca (AR04).

Também se percebeu que ndo hd uma articulagdo para desenvolver uma rotina de
oragdes em torno do monumento, que até entdo tem funcionado em sua maioria como area de
lazer em detrimento a devogdo. Isso dificulta o desenvolvimento do monumento enquanto
atrativo turistico religioso, pois o seu sentido, enquanto local de praticas devocionais nao tem
acontecido, desmotivando os romeiros a permanecerem no local:

O que ¢ um problema hoje pra imagem de Santo Antonio € que o Santo Antonio ta 14,
mas t4 no meio do nada, pra gente fazer a visita, s6 tem a imagem, e ai ndo tem um
pessoal da igreja, ndo tem uma igreja, feito como tem a capelinha 14 em Nossa Senhora
de Fatima que vai atrair o pessoal pra ter uma celebragdo, porque a imagem ela atrai,
mas ela precisa ter alguém pra receber ali, os romeiros ficam feliz demais quando chega
um grupo religioso que vai pra ali porque pra gente que ¢ catolico a gente sabe que a
imagem ¢ um pedaco de barro, um pedago de gesso mas a gente tem uma lembranga
daquela pessoa, quem foi aquela pessoa, segundo que a biblia conta pra gente, entdo a
gente quer mais que além da imagem, a gente quer alguém pra ta rezando e na imagem
de Santo Antonio nds ndo temos (ATO03).

Eles ndo demoram nao, porque eles vém, mas ndo tem nada pra sentar, muito sol, ai eles
ndo aguentam ai quando eles vém passa de passagem, parece que eles aproveitam na ida
ao balneério, pronto ¢ o caminho, continuando ela vai pro balneario, eles vém na avenida
direto ai passa por aqui ndo gasta nem gasolina. (...) S6 teve um grupo uma vez, eu achei
bonito, eles tiraram e vieram tudo com a mesma camisa tudo padronizado, esse grupo
velo muito organizado tudo com a camisa padronizada ai chegou, chegou cantando,
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rezaram, rezaram e foi embora, mas os outros vem mais pra tirar foto, justamente porque
j& vem do balneério, ja vem cansado, vem so pra fazer a visita rapidissima (AT04).

A trajetéria de implantagdo e uso do Monumento de Santo Antonio em Barbalha
evidencia a complexidade das disputas simbolicas e institucionais em torno da gestdo de
espacos religiosos. Apos a inauguracdo do monumento, a auséncia de uma defini¢do clara
quanto a paroquia responsavel pela condugao das atividades liturgicas revelou ndo apenas uma
lacuna organizacional, mas também um campo de tensoes.

Essa disputa, embora ndo declarada de maneira formal, manifesta-se nas narrativas de
liderancas e fiéis, que questionam a legitimidade da participagdo no processo decisério. A
apropriagdo pratica e simbolica da Paroquia de Sdo Vicente de Paulo, que passou a realizar
celebragdes de maneira autonoma e sustentada pela comunidade, demonstra como as agdes
comunitdrias, mesmo sem respaldo institucional formal ou apoio da gestdo publica, foram
capazes de ocupar e ressignificar o espago, ainda que temporariamente.

Neste cendrio, evidencia-se a influéncia de interesses politicos e institucionais que
permeiam a monumentalizacdo religiosa. Tal processo revela sua dimensdo politica,
institucional e relacional, marcada por disputas de autoridade, busca por reconhecimento e
estratégias de afirmacdo de legitimidade, inclusive no campo religioso local. Assim, a
monumentalidade, longe de ser apenas expressdo da fé, inscreve-se também em arenas de

tensao institucional, politica e simbdlica.

Acoes da Iniciativa privada

A inaugura¢do do monumento em Barbalha provocou um interesse inicial expressivo,
atraindo visitantes motivados pela curiosidade em conhecer a nova obra. Percebendo esse fluxo,
alguns membros da comunidade local identificaram uma oportunidade de inser¢do economica,
oferecendo 4gua e outros produtos nas proximidades do espago. Contudo, a limitada
atratividade do monumento revelou-se insuficiente para prolongar a permanéncia dos visitantes,
e o contingente de curiosos declinou rapidamente:

No comego eu botava a carroga todo dia, s6 que antigamente tinha mais gente por conta
que no comeco ¢ tudo novidade, curiosidade também, ai tinha mais gente aqui, no
come¢o chamou muita gente, mas foram saindo, depois foi afracando, o pessoal foi
saindo (...) tinha um rapazinho que ainda tava vindo, por exemplo, no tempo da romaria
de Juazeiro, vem mais Onibus pra ca né, ai aumenta um pouquinho, ele tava vindo pra
vender agua, ficava ali perto da estdtua, vendia dgua, mas depois quando afracou nao
perseverou (ATO04).
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Eu acho que precisava parecer mais com uma praga, ter mais banquinho, 14 falta pelo
menos uns banquinhos (...) dava também pra ser uma estrutura melhor pra ter tipo uma
pracinha com lanche, o pessoal fica vindo e saindo, antes tava vendendo hamburguer.
Tinha no comego, mas depois parou, porque no comeg¢o vinha muita gente, mas ai se
tivesse, o pessoal vinha porque um clima desse aqui, quem ia deixar de lanchar num
clima desse? um local pras criangas correr, ninguém queria ir pra outro local (AT07).

No periodo em que foi realizada a pesquisa, o entorno do monumento contava apenas
com um unico ponto de comercializagao, mantido por uma moradora do bairro que identificou
na atividade uma oportunidade de complementar a renda familiar, diante da baixa rentabilidade
do comércio que realizava anteriormente. O ponto esta situado fora da area pavimentada, junto
ao inicio das grades que circundam o espacgo e funcionam como parapeito. Consiste em uma
pequena carrocinha equipada com um isopor e diversos itens de bomboniere. Relatos indicam
que, no passado, outros ambulantes atuavam no local, mas nao se mantiveram, evidenciando a
instabilidade e a precariedade dessa atividade comercial no entorno do monumento:

Antes de eu vir pra céd eu trabalhava na feira de feirante, eu vendia confec¢do, meu
marido tem o trabalho dele, aqui ¢ um complemento, até porque eu moro aqui préoximo
e ¢ mais conveniente pra mim, por isso que eu deixei a rua pra vir praqui, o horario ¢
bom, mais préximo de casa. (...) aqui eu ganho menos, por conta que as coisas ¢ mais
em conta, que ¢ bomboniere né, ¢ tudo bem em conta, mas também 14 na rua tava muito
fraco, porque antigamente ndo tinha essas loja da rua de 10 reais né, tudo bem baratinho,
porque quando ndo tinha elas, as vendas na rua era melhor, ai quando comecou essas
lojas, caiu minha venda, porque o pessoal da feira ndo tem como competir com essas
lojas, elas compra muito, em grande quantidade, ai vende barato (AT04).

De acordo com seu ponto de vista, os ambulantes ndo permaneceram no local pela falta
de infraestrutura, e que as agdes para melhorar o movimento deveriam ser realizadas pela gestao
publica:

E tio fraco aqui, por isso que desistiram, se fosse uma venda mais forte talvez tivesse
perseverado, mas ¢ fraca, ¢ fraca, td muito timido, pra fortalecer aqui, eu acho que tinha
que ter uma estrutura (...) eu vi uma vez comentando o povo da prefeitura, que vai ter
uma escadaria aqui descendo, uma escadaria, ai assim deles mesmo eu escutei falando
assim, mas tem um pessoal ai que tava vendo ai pra fazer a planta eu acho (AT04).

Além da falta de protagonismo em desenvolver o turismo local, também h4 uma visao
sobre a especulagdo financeira, considerando os valores que devem ser cobrados quando o

cliente é turista:

Aqui eu nem boto o prego muito alto por conta que a freguesia aqui ¢ do dia a dia, o
pessoal pensa que ¢ turista, mas nao €, ¢ mais o pessoal do dia a dia. Eu cobro prego

baratinho, mas em outros cantos tu vé como €, 0s canto turistico o preco ¢ bem alto”
(ATO04).
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A fala do participante evidenciou uma visdo distorcida da hospitalidade e da ética no
servico turistico predominantemente voltada ao aspecto econdmico, mencionando que sdo
cobrados pregos mais elevados aos turistas, do que aos moradores, o que demonstra a
necessidade de qualificagdo profissional para o atendimento ao publico.

Aqui precisa de estrutura, justamente uns quiosque, porque assim, se tivesse um
quiosque, um local certo vocé€ poderia ter um sorvete, uma coisa assim, porque aqui ¢
muito quente, a estrutura era melhor pra botar alguma coisa, ter um banco pra sentar,
arborizagdo ter umas arvores pra ter sombra, banheiro ¢ essencial também, os romeiros
chegam, os veinhos eu fico morrendo de pena, pede pra ir ao banheiro ndo tem onde
eles ir (AT04).

Quando indagado sobre possiveis intervengdes que poderiam tornar 0 monumento mais
atrativo, o entrevistado ndo fez referéncia a elementos de carater religioso, como a construgao
de uma capela, espagos de oracdo ou locais destinados ao cumprimento de promessas. Suas
sugestdes concentraram-se em melhorias de infraestrutura fisica e de apoio ao turismo, como a
instalacdo de bancos, quiosques e pontos comerciais. Mesmo ao abordar a presenga dos
romeiros, o discurso manteve-se centrado no consumo e na oferta de servigos, evidenciando
que o interesse predominante recai sobre o potencial econdmico do turismo, em detrimento da

dimensdo devocional e espiritual que caracteriza as praticas religiosas locais.

Acoes da Gestdo publica

As intervengdes da gestdo publica municipal em torno do monumento foram, desde o
inicio, pontuais e limitadas. Inicialmente, as acdes concentraram-se apenas na inauguragao,
impulsionadas por interesses eleitorais, sem planejamento para a manutencao ou gestdo das
fases subsequentes do complexo. Embora o monumento esteja associado simbolicamente ao
padroeiro central da localidade, a oportunidade ndo foi plenamente aproveitada para estruturar
uma gestdo continua do espago. Com o passar do tempo, essas intervengdes se resumiram
basicamente a capinacdo peridodica da vegetacdo rasteira e a presenga eventual de um
funcionario, sem identifica¢do ou horério fixo, evidenciando a persistente auséncia de diretrizes
consistentes para o uso € promog¢ao do local.

Hé a previsao de projetos para instalacdo de um parque tematico, projeto esse que nao
foi divulgado oficialmente, mas que ¢ do conhecimento informal de toda a populagao. Alguns
membros da gestdo publica municipal chegaram a mostrar fotos e relatar sobre os equipamentos

que deverao ser instalados, no entanto, a informagao ¢ que por estar em processo de formulagao

nao seria possivel fornecer as fotos oficiais.
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Conforme relatado nas entrevistas, o entorno do monumento passara a se chamar Parque
da Alegria, em referéncia ao bairro em que esta localizado (chamado Alto da Alegria), o espago
serd uma area de lazer para recepcionar a populacdo e os visitantes. O projeto conta com a
criacdo de um jardim botanico em torno do morro onde haverd um labirinto verde para passeio;
haverd também uma plataforma de vidro que as pessoas usardo como mirante para apreciar a
cidade, passeando por cima deste jardim. Ao longo da subida serd construida uma escadaria a
qual serdo instaladas paradas semelhantes a via sacra catolica, contudo, os pontos fardo
referéncia a historia da vida de Santo Antonio.

O projeto conta com uma area para comercializagdo de artesanato e alimentacdo; um
anfiteatro; e um espago chamado de ‘cachorrodromo’. A parte inferior do monumento sera
fechada e transformada em uma sala de pedidos, onde serdao depositados os ex-votos referente
as gragas alcancadas pelos devotos, e, ao lado do monumento, sera construido o Museu
(memorial) da Festa do Pau da Bandeira.

Sobre o memorial, em margo de 2024, o Governo Federal com verbas destinadas ao
Novo PAC — Programa de Aceleragao do Crescimento, contemplou o municipio de Barbalha,
com o projeto do Restauro para a Criacdo do Museu da festa do Pau da Bandeira®®. Atualmente
o prototipo deste memorial funciona na sede da Secretaria de Cultura do municipio, conhecida
como Casardo, no entanto, o publico ainda ndo tem acesso ao acervo. Todos os atores da gestao
publica entrevistados ndo forneceram detalhes sobre como acontecera o projeto.

Enquanto estes projetos continuam no papel ou no imaginario da gestao publica, o
monumento segue sem infraestrutura turistica:

Esse projeto, ele ¢ lindo, maravilhoso, grandioso, mas ele vai demorar a sair do papel e
as pessoas que ja estdo indo, se deslocando até 14, ndo tem um banheiro, ndo tem o que
comer, ndo tem onde comprar (...) mas se alguém colocar uma barraca 14, quando vier
um projeto macro ndo se consegue retirar as pessoas de 14, e a gente ta buscando a
melhor forma de dar um conforto, e recepcionar essas pessoas, que possa estar amarrado
com a parte juridica para que o projeto maior ndo se torne inviabilizado por conta de
algo que ja esteja funcionando provisério (AP0S).

O relato evidencia a tensao existente entre a necessidade imediata de oferecer condigoes
minimas de acolhimento aos visitantes e a preocupagdo da gestdo publica em preservar a
viabilidade de um projeto urbanistico de maior escala. Ao mesmo tempo, revela-se um
problema recorrente na administracdo municipal: o sentimento de posse que alguns

permissiondrios desenvolvem em relagdo aos equipamentos publicos, resistindo a

28 Divulgado pela Portaria do IPHAN N° 156, de 07 de margo de 2024 — Projeto 20411000336/2023 - Restauro
para a Criagdo do Museu da festa do Pau da Bandeira - Barbalha/CE.
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regulamentac¢ao e comprometendo a impessoalidade da gestdo. Essa experiéncia, exemplificada
pelo caso do Centro de Apoio ao Romeiro em Juazeiro do Norte, explica a postura cautelosa da
administracdo em autorizar usos provisoérios no entorno do monumento de Santo Antonio,
buscando evitar conflitos de apropriacdo e garantir a implementacao futura do projeto de forma
ordenada e juridicamente segura.

A informalidade tem sido de algum modo sustentada pela propria gestdo publica que
permite o uso de espagos publicos sem haver a devida cobranca no que concerne a
regulamentagdo, que deveria ser um requisito minimo para a permissao de uso.

A maioria ndo tem contrato, e ai passa anos, anos € trinta anos e ai ja tem direito
adquirido, e tem situacdo até que o permissiondrio que ele negocia o ponto, quando nao
quer mais, passa e vende pra outra pessoa sem a minima autorizacao do poder publico.

Aqui no Cariri, a maioria ndo tem contrato, ¢ ai passa anos € anos ¢ ai ja tem direito

adquirido, e tem situacdo até do permissiondrio que negocia o ponto quando ndo quer

mais, passa € vende pra outra pessoa sem a minima autorizacdo do poder publico

(ATO1).

A omissdo da gestao publica, seja no ambito municipal ou do Ministério Publico, ao nao
coibir permissdes concedidas a empreendedores que insistem em atuar na informalidade
evidencia um apadrinhamento politico, que evita a implementacdo de politicas publicas
consideradas impopulares, mesmo quando voltadas a prote¢do do bem publico e do interesse
coletivo. Ainda que essas iniciativas impulsionem a economia local, o fato de estarem na
informalidade reduz a arrecadacdo de impostos e impede que a gestdo municipal disponha de
recursos alternativos para novos investimentos.

A gestdo publica sustenta o argumento de que ¢ necessdrio um planejamento mais
elaborado para, somente entdo, implementar melhorias no entorno do monumento, tanto com o
objetivo de garantir um resultado esteticamente satisfatorio, quanto de evitar possiveis conflitos
com 0s permissionarios que atuam na area. No entanto, essa postura evidencia uma negligéncia
com o0 espaco, que acaba nao sendo consolidado como um dispositivo estratégico de fomento

ao turismo no municipio.

Tem que ter outro atrativo, 0 monumento ¢ importante, mas tem que ter outras coisas
pra se oferecer também, a gente tem o forte da festa de Santo Antdnio, o carregamento
do pau da bandeira, mas em relagdo a estatua ¢ preciso ser feita ainda toda essa dinamica
de organizagao 14 em cima, pra que a gente possa receber esse publico que vem visitar,
eu acredito quando o museu estiver pronto, comegarem a colocar os quiosquezinhos, um
suporte pra que a gente possa ter uma visibilidade melhor (APOS).

Mais do que a simples inclusdo simbdlica do monumento de Santo Antdnio na
programacao da Festa do Pau da Bandeira, ¢ necessario promover uma articulagao efetiva entre

0 espago monumental e a comunidade que o circunda. A apropriagdo comunitaria ¢ o que pode

166



conferir ao monumento vitalidade social e sentido simbdélico duradouro, transformando-o de
marco isolado em espaco de encontro, fé e memoria. Assim, mais do que um recurso estético
ou turistico, 0 monumento pode tornar-se um simbolo partilhado, expressao concreta da relagao
entre religiosidade, territério e identidade cultural local.

O turismo religioso envolve um forte componente emocional, que frequentemente se
sobrepde a uma abordagem racional, o que tem implica¢des significativas para o planejamento
e a gestao da atividade turistica e do territorio como um todo. A experiéncia turistica religiosa
¢ um fendmeno complexo e multifacetado, profundamente influenciado por elementos
simbdlicos, culturais, sociais e econdmicos presentes no local visitado, e envolve a interagao
entre visitantes e comunidade anfitria, inserida em um contexto de valorizagdo mutua que
harmoniza os aspectos religioso, cultural e social. A busca por um grande fluxo turistico,
caracteristica do turismo de massa, pode comprometer essa autenticidade e a sensibilidade
cultural (Almeida & Pinto, 2017).

A valorizacdo do monumento depende ndo apenas de melhorias estruturais como a
criacdo de quiosques, museu e servicos de apoio, mas, sobretudo, do reconhecimento do
protagonismo dos moradores do Alto da Alegria na construcao de praticas e significados que
vinculem o monumento a devogdo e a cultura local. Incorporé-lo a dindmica festiva implica
compreender a festa como expressao viva da religiosidade popular, que so se sustenta por meio
da mobilizagdo coletiva e do sentimento de pertencimento. No entanto, essa integracao deve
emergir de processos participativos e dialogicos, € nao de iniciativas institucionais orientadas
por interesses politico-turisticos.

Algumas acdes, aparentemente simples, poderiam ser implementadas de forma
imediata, como a inclusdo do monumento de Santo Anténio na programacao da Festa do Pau
da Bandeira. Considerando que o mastro tem a funcdao simbolica de homenagear o santo,
sustentando durante todo o ano uma bandeira com sua imagem, seria natural que o0 monumento
também fosse incorporado as celebragdes, todavia, percebe-se que ele permanece a margem da
dindmica festiva.

Hé uma desvaloriza¢ao que se manifesta na negligéncia em relacao ao espacgo (figura
50), tanto por parte da gestao publica quanto da propria Igreja, especialmente durante o periodo
das festividades. Nao sdo promovidas celebragdes religiosas ou atos simbdlicos em seu entorno,
tampouco ha qualquer tipo de ornamentag@o, como bandeirinhas ou outros elementos visuais,
que o insira no circuito da festa e o relacione simbolicamente as demais expressoes do evento.

Tal auséncia revela a fragilidade do vinculo entre 0 monumento e a vivéncia comunitaria

da fé, evidenciando que o espago, embora dotado de forte carga simbdlica, permanece
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marginalizado dentro da logica festiva e institucional, sem reconhecimento efetivo como parte
integrante do patrimonio devocional local. A auséncia de protagonismo do monumento nesse
contexto causa estranhamento, inclusive entre os proprios moradores:

Eu tava pensando ontem, a Barbalha ta toda enfeitada tem coisa em todo canto,
bandeirinha por todo canto, tudo, ai eu digo, mas o povo ndo bota uma bandeira no Santo

Antonio, eu digo o bichinho merecia ao menos uma bandeirinha, ndo sobrou nem a dele?
(ATO4).

Figura 50 - Imagem do monumento na noite de 13 de junho de 2024

Fonte: Acervo pessoal, junho/2024

Figura 51 - Centro de Barbalha decorado para os festejos do pau da bandeira

e

Fonte: Acervo Pessoal, junho75.024

Nesse sentido, ao ndo integrar o monumento a Festa do Pau da Bandeira, principal
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manifesta¢do cultural do municipio, perde-se a oportunidade de consolidd-lo como elemento
estruturante da imagem turistica local, e essa auséncia de articulacdo revela a fragilidade da
construgdo simbolica do monumento enquanto atrativo turistico, que conforme afirma
MacCannell (1999) devem estar inseridos em uma rede de significados compartilhados com a
finalidade de conferir autenticidade a experiéncia do visitante.

O monumento de Santo Antdnio chega a ser excluido até mesmo da programacao
religiosa oficial, ndo havendo qualquer ag¢ao simbolica ou celebragdo que faga referéncia a data
comemorativa do santo no proprio local. Em 2024, chegou a ser divulgada informalmente a
realizagdo de um show religioso de encerramento da festa, com a participag@o da banda catdlica
Rosa de Saron. No entanto, o evento foi transferido para acontecer no Parque da Cidade, espaco
que concentrou a maior parte das apresentagdes festivas devido a sua reinauguracdo. A missa
de abertura da festa também ocorreu na Igreja Matriz de Santo Antdnio, mantendo-se distante
do monumento, tanto fisicamente quanto simbolicamente.

Quando o monumento ¢ descolado das praticas culturais e religiosas do territorio, sua
funcdo como marcador simbolico se esvazia, dificultando sua valorizagdo enquanto atrativo,
pois a atratividade turistica esta vinculada a capacidade de gerar significados e experiéncias que
se conectem com as expectativas dos turistas. No contexto do municipio de Barbalha, o
monumento permanece marginalizado tanto na dinamica da festa quanto nas rotas de visitagao
turistica, limitando seu potencial de mobiliza¢do simbdlica e econdmica.

Os proprios ambulantes que costumam comercializar no monumento, preferem fazer
ponto nos festejos que acontecem no cortejo do pau.

No domingo dia do pau da bandeira eu venho de manha sempre todo ano eu venho de
manha, eu venho vender 4gua de manha eu venho umas 08h, 09h30 e 10h eu vou pra ca,
o tempo comeca esquentar, esse ano eu nao venho porque minha menina vai botar uma
barraquinha na rua ai eu vou ajudar ela. Aqui ¢é por dia, a gente nao sabe nem dizer, tem
dia que tem muita gente tem dia que ndo tem, ¢ assim (AT04).

Nao ha um objetivo claro, por parte da gestao publica, de consolidar o monumento de
Santo Anténio como um elemento de turismo religioso. Embora o espago possua potencial
simbolico, ele nao esta sendo utilizado de forma planejada para estruturar uma identidade
turistica propria. Em projetos municipais, observa-se, no entanto, a proposta de revitalizar os
engenhos locais como forma de atrair romeiros habituados as visitas, o que indica uma tentativa
de aproveitar o fluxo religioso existente de maneira instrumental, sem necessariamente
consolidar o monumento como um atrativo central ou promover o turismo religioso de forma
consistente:

O turismo religioso ta mais proximo de Juazeiro, por isso que a gente ta resgatando o
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projeto dos engenhos porque o romeiro que visita Juazeiro ele perpassa nos engenhos,
entdo a gente quer fazer um trabalho para que os engenhos estejam preparados pra
receber, parece uma peniténcia mais de cento e cinquenta anos e ndo tem a minima
estrutura (APO0S).

O turismo religioso ¢ bem pontual, e eu acho que a estidtua ela vem pra agregar e
fortalecer essa rota que ainda nao se concretizou em relagdo ao turismo religioso (APOS).

Barbalha nao s6 tem o santo, Barbalha tem essa festa, tem o centro historico, Barbalha
tem os engenhos de cana de agtcar, Barbalha tem os balneérios, Barbalha tem uma série
de coisa pra se vender que ndo € sé a estdtua, a estatua tem ponto positivo porque
interligou, agrega valor com a festa, entendeu? agrega valor pra festa (AP06).

A gente percebe que a regido ¢ bem classificada, romeiro de Juazeiro ¢ romeiro do Padre
Cicero, romeiro da gente ndo existe, ndo existe um romeiro de Santo Antonio, existe
alguns devotos principalmente no municipio, os municipes aqui sdo os devotos de Santo
Antdnio, e aonde faz toda a questdo da religiosidade acontecer, entdo aflora a
religiosidade. Os festejos a Santo Antdnio nesse periodo a gente ndo tem romeiros, nem
devotos, e as vezes vem poucos, timidamente que poderia ser trabalhado fortalecido,
porque a gente sabe que 14 em Lisboa onde Santo Antonio prevalece, mas umas das
maiores a nivel mundial (AP03).

Hé o entendimento, por parte da gestdo publica, que o visitante de Juazeiro do Norte
nao tem interesse em visitar Barbalha, a nao ser devido a questao dos balneérios. O monumento
¢ praticamente um local sem atratividade para estes visitantes. Essa situacdo evidencia a lacuna
entre potencial simbolico e planejamento estratégico: embora o monumento possua significado
religioso, sua utilizacdo como atrativo turistico reflete uma abordagem reativa e improvisada,
na qual a monumentalidade e a visibilidade politica se sobrepdem a efetiva integracdo com
praticas devocionais e ao desenvolvimento de uma oferta turistica estruturada.

O romeiro ou turista que chega a Juazeiro do Norte, nem sempre estd interessado em
incluir a visita a0 monumento de santo Antdnio no seu roteiro. Ou por desconhecimento ou
devido a falta de infraestrutura.

Até levo turista 14, mas poucos, nao ¢ tanto nao, Santo Anténio a devogao ¢ menor, ja
Nossa Senhora de Fatima tem mais e Padre Cicero ndo tem comparacao, Santo Antonio
¢ menor, ¢ muitas vezes o roteiro deles mesmo so6 ta Crato, ndo tem Barbalha e até tem,
mas sabe o que tem em Barbalha? O Caldas, o que tem em Barbalha ¢ o Caldas, o
teleférico (ATOS).

Geralmente a gente t4 indo pro banho ou entdo quando a gente ta voltando do banho. Se
for quando a gente ta voltando do banho o pessoal ja tem bebido e ndo ta mais
interessado em rezar, e ai quando vai, que a gente ta indo pro banho, o pessoal ainda nao
bebeu, mas ta na euforia de beber entdo eles também nao tao preocupado com a reza e
como la ndo tem nada pra oferecer, ndo tem uma estrutura, ndo tem um padre ou alguém
da religido pra ta ali recebendo aquele pessoal, eles ndo se interessam (ATO03).
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O turismo em Barbalha a gente lembra da festa de Santo Antonio, mas pra o que eu vejo
no meu publico, o romeiro dificilmente fala de ver a imagem, embora que ja foi
divulgada em rede nacional, eu acho que eles tém sim o conhecimento que tem a imagem
de Santo Antonio, mas quando eu falo na cidade de Barbalha a primeira coisa que eles
lembram ¢ o banho, a primeira coisa que vem na cabeca deles, eles ndo lembram da
imagem de Santo Antdnio em primeiro lugar (ATO07).

Acho que se for muito ¢ 10% do que vem pra Juazeiro que quer ver a estatua, na maioria
das vezes ¢ a gente quem oferece, porém quando vem a questao da distancia, por ser um
pouco mais afastado eles desiste, eutava com um grupo esse final de semana, ai a gente
ia pro banho, entdo eu disse: ‘Vamos logo passar por Santo Antonio’, ai por conta do
horério eles disseram: ‘Nao, a gente quer ir pra se divertir’, ai na volta eles disseram:
‘ndo vamos passar ndo, eu ja vi daqui’, as pessoas imaginam, viu a foto mas na hora
quando chega ndo quer descer nem do 6nibus porque ndo tem uma estrutura ainda
(ATO3).

Observa-se que tanto a gestdo publica local quanto a iniciativa privada demonstram
ceticismo em relacdo ao potencial do turismo religioso como vetor de desenvolvimento da
atividade turistica em Barbalha. Predomina a percepcao de que outros atrativos vinculados a
natureza ou a cultura popular seriam mais eficazes para fomentar o fluxo turistico no municipio.
Argumenta-se, nesse sentido, que ndo hd uma devog¢do institucionalizada a Santo Antdnio
suficientemente consolidada para mobilizar os romeiros que se dirigem a Juazeiro do Norte em
direcdo a0 monumento localizado em Barbalha.

A baixa mobilizacdo de romeiros em torno do monumento de Santo Antonio constitui
um problema local de Barbalha, e ndo de Juazeiro do Norte. Transferir essa responsabilidade
para a cidade vizinha revela uma fuga de atribui¢do por parte da gestdo publica. Cabe
exclusivamente a Barbalha desenvolver estratégias que fortalecam a devogao, promovam o
espaco e consolidem sua vocagdo turistica. Apesar de essa percep¢ao estar presente entre os
atores locais, evidencia-se a auséncia de planejamento estratégico, capaz de orientar de forma
articulada e sustentavel os investimentos em comunicacao e promoc¢ao dos elementos que
efetivamente expressam o potencial turistico do territorio:

Nao tdo sabendo vender, ali em cima era pra ter as pessoas recepcionando pra vender o
resto da cidade, vender nosso centro histérico, morreu cangaceiro aqui, teve os
cangaceiros Marcelino foram enterrado ali; tem engenho de cana de aglicar; tem isso,
tem aquilo, a festa, ‘vamos conhecer a festa do pau da bandeira’ que era pra ta fixado
ali, pra pessoas vir gastar dinheiro aqui, tirar um pouco em Juazeiro, no lugar dessas
pessoas gastar em Juazeiro, gastar aqui, elas até gasta nos balnearios mas nao gasta no
centro (AP06).

Uma pessoa que nunca veio a Barbalha, mas soube do carregamento do pau da bandeira,
uma festa que junta trezentas mil pessoas, fica querendo entender: ‘vou querer saber
como ¢ isso’, entdo vender o pau da bandeira ¢ muito mais facil que se vender o Santo
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Antonio, o Santo Antonio tem em todo canto, mas se vocé for vender a festa do pau, o
carregamento do pau ele ¢ muito mais forte, ndo adianta dizer que nao (AP05).

Eu acho que o destino religioso na verdade da nossa regido do Cariri ¢ Juazeiro do Norte,

as romarias que tém em Juazeiro do Norte, como ainda ¢ bem recente, a estatua de Santo

Antonio, ainda ¢ todo um trabalho a ser feito para construir essa peregrinacao e atrair o

turista religioso, geralmente quando a gente recebe grupo de turismo religioso ¢ pra

atuar na cidade de Juazeiro (ATO07).

Monumentos nao sdo capazes, por si s0, de fomentar o turismo, a menos que possuam
o estimulo de um marcador que lhes conceda um sentido capaz de motivar o fluxo de visitantes.
Nesse sentido, evidencia-se que uma devog¢ao local ndo ¢ suficiente para gerar peregrinagdo ou
fluxo turistico religioso sem a presenga de um marcador que demonstre uma identidade propria,
com caracteristicas centrais, temporais e distintivas.

A simples monumentalizacdo ndo garante efetividade turistica ou religiosa. Sem uma
base cultural e devocional consolidada, o monumento torna-se um simbolo isolado, dependente
de um contexto ja estabelecido para gerar engajamento. Assim, investir primeiro na estatua,
sem articular previamente os elementos que estruturam a vivéncia coletiva, como celebragdes,
tradigoOes e infraestrutura de acolhimento, compromete o potencial de atracao e participacao. A
construgdo do patrimonio simbdlico precisa estar subordinada a consolidacao prévia do cendrio
cultural e religioso, garantindo que 0 monumento funcione como culminancia e ndo como ponto
de partida.

Mesmo que exista uma devogao local ndo ¢ suficiente para desenvolver um fluxo
turistico, havendo a necessidade de praticas devocionais ritualizadas que fomentem o exercicio
da fé, ou a0 menos uma infraestrutura que possa apoiar a pratica ali realizada, seja infraestrutura
basica como banheiros, estrada, estacionamento, seja de apoio a religido, fato percebido em

Barbalha, com um monumento de Santo Antonio ainda esquecido pelos devotos.

3.3.“Devagar com 0 monumento que o santo é de barro”

Tanto no monumento de Nossa Senhora de Fatima no Crato, como no Santo Antonio
em Barbalha destaca-se a falta de infraestrutura, seja relacionada ao acesso, no que se refere
principalmente a sinalizacdo, como aspectos logisticos, a exemplo de abrigos do sol,
arborizacao, locais para descanso, banheiros que ou sdo inexistentes como em Barbalha ou sdo
insuficientes como no Crato, que s6 possui um banheiro feminino e outro masculino.

Em Barbalha, a auséncia de uma rotina devocional impede a formagdo de um fluxo

regular de visitantes, especialmente de romeiros e peregrinos. Devido a pouca movimentagao,
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a gestdo publica ndo se sente motivada a implementar politicas estruturais a curto prazo.
Paralelamente, a iniciativa privada, bem como a sociedade civil em articulagdo com
organizagoes religiosas, também ndo se mobiliza para fomentar o incremento das visitagdes
locatis.

Deixa eu ver qual foi o dia que teve... semana passada, teve um dia que chegou um aqui.
Mas o dia que eles sempre vém ¢ quando tem romaria forte mesmo, aqui vem algum
perdido, ¢ dificil, agora na festa do pau acho que ndo vem nao, porque praqui ¢ mais
turista que vem de Juazeiro, romaria de 6nibus ¢ quando ¢ festa de Juazeiro, pra festa
da Barbalha aqui de Santo Antonio ndo tem 6nibus nao (AT04).

Jano Crato, mesmo nao havendo uma pratica devocional local, a sociedade civil junto
a iniciativa privada buscou fomentar a visitagdo divulgando o monumento junto aos romeiros
que chegavam a Juazeiro, articulando as celebragdes com a igreja, e fazendo solicitagdes a
gestdo publica municipal e estadual, sendo possivel indicar uma governanga em rede, em que
organizagdes nao governamentais, como a associacdo dos barraqueiros e, posteriormente a
paroquia de Sao Francisco, passaram a juntar forgas para continuar promovendo o monumento,
no sentido de criar rotinas devocionais e oferecer uma infraestrutura turistica.

Se tomarmos o exemplo de Juazeiro do Norte, destino de referéncia para Crato e
Barbalha, antes mesmo de existir o monumento do Padre Cicero (figura 52), o local ja era
considerado um espago sagrado e atraia visitantes, principalmente motivados pela f€, pois se
queria conhecer o casardo que pertenceu ao padre e era utilizado por ele como um local de
descanso e retiro.

Figura 52 - Imagens da época da construgdo (1969) e movimentagdo no monumento do
Padre Cicero a época da inauguragdo (1971)

Fonte: Cariri das Atigas (2021). https.‘//cariridasa
estatua-do-padre-cicero/
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A decisdo politica de se edificar um monumento capaz de manter viva a presenca do
padre ¢ bem acolhida pelos moradores e seguidores, e a falta de infraestrutura nao foi empecilho
para que milhares de devotos fossem até o monumento, mesmo com as condigdes nao
favoraveis. Deste modo, o monumento e a devogao foram capazes de dinamizar o local,
motivando os atores publicos, privados e eclesiais a investirem em melhorias. Nesse sentido, se
percebe o papel da autenticidade e do simbolismo para que um monumento seja considerado
um atrativo, e, em sendo um atrativo religioso, este significado envolve principalmente a
devogao.

Monumentos s3o edificados enquanto representagdes dos costumes religiosos locais,
contudo, em alguns casos, sdo frutos da imposi¢do de um grupo social especifico, ocorrendo
um jogo conflituoso, em que a memoria destes segmentos sociais dominantes se sobressai;
dando a entender como sendo a de toda sociedade (Rodrigues, 2001).

O monumento ndo designa um edificio isolado, separado do contexto o qual estd
inserido. Isolar ou destacar um monumento ¢ como mutila-lo, pois seu entorno mantém com
ele uma relacao essencial. A instalacdo de um monumento permite que o passado receba um
peso maior do que ele possui, trazendo para si novos olhares, homenageando o que passou.
Assim, a ideologia que esté por tras da constru¢do de um monumento o torna maior do que ele
¢ de fato; o referencial histérico que lhe for atribuido ¢ que vai garantir sua relevancia dentro
do contexto social que for inserido, € do mesmo modo, a sua conservacao (Choay, 2017).

Da mesma forma, o monumento ao Padre Cicero que tem o propdsito de manter viva
sua memoria e assim fortalecer a economia de Juazeiro com a vinda dos romeiros para a cidade,
idealizado e construido enquanto representagdo politica local, também se vislumbrava a criagao
de um atrativo turistico religioso, mas principalmente por ja existir uma perspectiva enquanto
elemento devocional devido a cultura social religiosa local (Oliveira; Rocha & Aragao, 2020).
A comercializacdo de memorias tem impulsionado essa supervalorizagao do passado e assim
memorias t€m sido insistentemente cultuadas para se manter viva (Huyssen, 2000).

Portanto, monumentos sdo capazes de reconstruir uma multiplicidade de historias,
porque representam uma memoria que podera se manter viva a partir do uso que os individuos
fardao dela. O valor artistico de um patrimonio esta em ultimo lugar, o que esta em jogo nao ¢ a
arte em si, mas o simbolismo que existe nele, assim, valores patrimoniais sdo testados pela sua
continuidade no tempo e na histéria (Choay, 2017).

Alguns monumentos religiosos apresentam precariedade em sua infraestrutura turistica,
especialmente no que se refere a servigos e equipamentos de apoio aos visitantes. Todavia,

quando mantém espacos de devogao nos quais os fi¢is podem cumprir promessas e participar

174



de rituais e momentos de oragdo, esses locais sdo capazes de proporcionar experiéncias
espirituais auténticas. Nesses casos, 0 monumento transcende sua dimensao fisica ou estética,
funcionando como um veiculo de imersao simbolica e religiosa

Em contrapartida, para o publico que associa a experiéncia turistica a condigdes de
conforto, lazer e consumo, tais monumentos revelam limitagdes, uma vez que o seu valor
simbolico, entendido sob a logica de mercadoria cultural, ndo € suficiente para suprir a caréncia
de servigos basicos. Entre esses elementos destacam-se banheiros, areas de sombra e descanso,
comércio de lembrancgas, oferta gastronomica e os denominados ambientes instagramaveis,
todos considerados indispensaveis no turismo contemporaneo.

A auséncia desses recursos torna-se ainda mais problematica quando ndo se observa
uma pratica religiosa local efetiva que proporcione vivéncia espiritual significativa. Nesse
cenario, a insatisfagao pode alcangar tanto os visitantes interessados em devog¢ao quanto aqueles
orientados pelo conforto, evidenciando a fragilidade do monumento enquanto atrativo turistico.
Tal constatagdo refor¢a a necessidade de compreender esses espacos ndo apenas como
patrimonios simbdlicos, mas como produtos inseridos na dindmica do mercado turistico, em
que a articulagdo entre espiritualidade e infraestrutura se torna condi¢ao fundamental para a
sustentabilidade da visitacao.

O complexo monumental de Nossa Senhora de Fatima tem registrado um aumento
expressivo no fluxo de visitantes, resultado de diferentes fatores. Por um lado, observa-se a
intensificacdo da pratica devocional, evidenciada pelo crescimento no numero de peregrinos e
romeiros atraidos pela ampliagao dos horarios de culto. Por outro, intervengdes estruturais como
areforma da capela e, mais recentemente, a substitui¢do da imagem original por outra de maior
estatura e valor estético”, tém ampliado a atratividade do local. Tais mudangas nio apenas
reforgcam a dimensao simbolico-religiosa do espago, mas despertam o interesse de turistas cujo
deslocamento nao estd necessariamente motivado pela fé, mas pela busca de experiéncias
culturais e estéticas.

Em vérias cidades brasileiras, monumentos foram erguidos em homenagem a Nossa
Senhora de Fatima, evidenciando a presenca e a difusdo da devogdao em contextos culturais
distintos. Exemplos podem ser encontrados em cidades como Baturité¢ (CE), Petropolis (RJ),

Sao Paulo (SP) e Belo Horizonte (MG), o que evidencia a dimensao transnacional do culto.

2 Em outubro de 2024 iniciou a obra de requalificagio do monumento de Nossa Senhora de Fatima, que foi
desmontado para dar lugar a uma nova construgao, desta vez, medindo 54 metros e com caracteristicas idénticas a
imagem de Portugal - https://gl.globo.com/ce/ceara/cariri/noticia/2025/10/18/video-com-54-metros-monumento-
a-nossa-senhora-de-fatima-sera-inaugurado-no-crato-veja-detalhes.ghtml
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Nesse cendrio, emerge a necessidade de diferenciagcdo simbolica entre os espacos devocionais,
de modo a singularizar cada monumento diante da multiplicidade de representacdes existentes.
No caso do monumento situado no municipio do Crato (CE), observa-se uma estratégia
identitaria voltada para a legitimacao da devogao local: a narrativa de que a imagem ali instalada
¢ uma réplica direta da que se encontra em Fatima, Portugal.

Tal recurso simbdlico busca conferir ao monumento um carater de autenticidade e
proximidade com o espago original das apari¢des de Fatima, ainda que a imagem nao seja
genuina. Dessa forma, a cidade se projeta no cenario do turismo religioso utilizando uma
narrativa que apresenta o local como detentor de valor devocional singular, reforcando sua
relevancia cultural e atratividade como destino de peregrinagdo. No entanto, essa estratégia
constréi legitimidade por meio de uma devogao simbolica e importada, quando seria mais
adequado valorizar a devogao historica e auténtica a Padroeira Nossa Senhora da Penha, patrona
local. A base devocional genuina do Crato e de outras localidades ndo articuladas ao
marianismo de Fatima revela que o fortalecimento da fé e da identidade religiosa poderia se
apoiar em tradi¢des proprias, € ndo apenas em narrativas construidas para justificar a edificagao
de monumentos.

Nesse sentido, a simples presenca de um monumento religioso ndo garante, por si s0, a
consolidagdo de um fluxo turistico significativo. E imprescindivel que esse espaco seja
investido de praticas simbolicas e devocionais que lhe atribuam valor cultural e espiritual,
transformando-o em um verdadeiro marcador de identidade. Como destacam Leiper (1990) e
MacCannell (1999), o monumento somente adquire relevancia turistica quando articulado a
significados que ultrapassam sua materialidade, permitindo que se converta em referéncia para
a vivéncia religiosa e para a experiéncia do visitante.

Por sua vez, o monumento de Santo Antonio ndo tem motivado os grupos a irem visita-
lo, nem os turistas, nem os devotos, enquanto o monumento de Nossa Senhora de Fatima ja esta
presente em alguns roteiros comercializados, mesmo que ela ndo seja ainda um nucleo primario,
capaz de motivar a vinda de turistas, mas esta entre os niicleos secundarios, que ocorrem como
complemento da viagem principal (MacCannell, 1999).

O monumento de Santo Antonio ndo conseguiu consolidar-se como um marcador
simbdlico capaz de fomentar o fluxo turistico, permanecendo, portanto, na fase do
enquadramento, conforme a classificacdo de MacCannell (1999) sobre as etapas de constituicao
dos atrativos turisticos. Nessa fase, o bem material existe fisicamente e pode ser visitado, mas
ainda carece de significados culturais e sociais que o legitimem como ponto de referéncia para

a experiéncia turistica.
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Embora o municipio receba milhares de visitantes durante a tradicional Festa do Pau da
Bandeira, observa-se que esse ritual poderia ser associado a qualquer outro santo, o que
evidencia uma dissociagdo entre a pratica festiva e a devogao especifica a Santo Antdnio. Nesse
caso, o elemento sagrado, a suposta motivacao devocional que justificaria a constru¢ao do
monumento, parece emergir a partir do profano, e ndo o contrario, revelando a fragilidade do
monumento enquanto expressao de religiosidade e atrativo turistico.

Um aspecto relevante na analise dos monumentos diz respeito a informalidade na
prestacao de servicos, caracteristica recorrente em destinos de turismo religioso e igualmente
observada no comércio turistico do Crajubar. Nesse contexto, a oferta de servigos relacionados
a visita¢do tem se estruturado, em grande medida, a partir da iniciativa de residentes e da propria
gestao eclesial responsavel pela coordenagao das praticas religiosas nos monumentos, templos
e santuarios, resultando na baixa qualificacao e diversificagdo dos servigos ofertados.

No caso do monumento de Fatima, a associa¢do assume esse papel formal, de coordenar,
mas os vendedores continuam sem um registro de MEI ou microempresa, mesmo havendo
orientagdes a respeito da importancia de formalizar a atividade: “eles sdo muito resistentes em
sair da informalidade e procurar se qualificar porque eles tém aquela visdo antiga de que tudo
¢ burocrdtico, que tudo é so exigéncia que tudo é so imposto” (ATO1).

Essa ¢ uma realidade em muitos destinos do turismo religioso que s@o estruturados a
partir das devogdes que ali se desenvolvem, sustentadas pela economia gerada pela
peregrinagdo, sobretudo por meio de atividades informais, marcadas pela espontaneidade e pela
adaptacao das praticas locais a demanda dos fiéis e visitantes. A propria Igreja desempenha
papel central na dinamiza¢do do turismo religioso ao organizar servicos de apoio, como
alimentacdo e hospedagem, frequentemente legitimados pelas autoridades eclesiais e
administrados por representantes religiosos. Esses agentes, ao mobilizarem as comunidades
anfitrids para a oferta de servigos turisticos, contribuem para estruturar a economia local e,
gradualmente, articulam-se com a gestdo publica e com operadoras de turismo, visando a
consolidacao desse segmento (Shinde, 2024).

A formulagao de politicas publicas de turismo nao tem considerado as especificidades
locais nem promovido um dialogo efetivo entre os diferentes atores envolvidos. Esse problema
se evidencia na constru¢do de monumentos religiosos, como a imagem de Nossa Senhora de
Fétima no Crato (CE) e de Santo Antonio em Barbalha (CE), realizados por projetos estaduais
com consulta limitada aos municipios. Como consequéncia, observa-se um descompasso entre
o planejamento turistico e as praticas de apropriacao do espago pelos atores locais, dificultando

tanto a consolidacdo desses atrativos quanto o desenvolvimento integrado e sustentavel dos
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destinos.

Essas obras, embora representem uma tentativa de valorizag@o politica e simbodlica dos
municipios e reforcem o papel de liderancas locais e regionais, ndo tém se mostrado suficientes,
por si s0, para consolida-los como destinos religiosos. O principal desafio reside na criagdo de
marcadores turisticos significativos, capazes de atribuir valor e sentido aos atrativos,
estimulando tanto a visitacdo de devotos quanto de turistas e, consequentemente, fortalecendo
a economia local.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da identificagdo do monumento com a cidade,
especialmente no que se refere a relacdo do santo homenageado com o territorio em que a obra
foi edificada. Quanto mais forte for o vinculo historico e simbolico entre o santo e o local, maior
serd o potencial de atragdo turistica, ja que € essa conexdo que legitima o monumento como
marcador e lhe confere sentido dentro da dinamica do turismo religioso, abrindo possibilidades
tanto para o planejamento turistico, quanto para a gestdo do patrimonio e atividades eclesiais
que corroborem para a identidade local.

Ao analisar as manifestagdes religiosas na regido do Cariri cearense, observa-se uma
distingdo relevante entre figuras devocionais de alcance local e aquelas de carater mais amplo.
Nesse contexto, a devogio ao Padre Cicero constitui um fenomeno fortemente territorializado®’,
cuja centralidade estd vinculada ao municipio de Juazeiro do Norte. Sua identidade encontra-se
profundamente enraizada na historia, na cultura e na religiosidade da regido, conferindo-lhe um
papel simbolico e social de grande relevancia.

Esses dois exemplos contrastam com cultos como o de Santo Antonio ou o de Nossa
Senhora de Fatima, que, apesar de possuirem forte apelo popular, ndo estdo circunscritos a um
unico territdrio. Nossa Senhora, por exemplo, esta vinculada as apari¢des na cidade de Fatima
em Portugal, enquanto Santo Antonio possui uma trajetoria historica vinculada tanto a Lisboa,
onde nasceu, quanto a Padua, na Italia, onde viveu boa parte de sua vida e veio a falecer. O fato
de ser padroeiro de diversos municipios, dispersa sua centralidade e enfraquece a exclusividade
simbdlica de qualquer uma dessas localidades, embora Barbalha promova uma das festas mais
tradicionais em sua homenagem?':

Quem vem a Barbalha ele vem pra festa, ele ndo vem pra santo, tem a tradicao, mas
Santo Antdnio ndo ¢ s6 Barbalha principalmente o Crato, a Nossa Senhora ndo ¢ do
Crato, foi construido, inclusive ha correntes que indicam que nao tinha nenhum vinculo

30 Situagdo semelhante ocorre com a Menina Benigna, cuja devogdo é eminentemente associada ao municipio de
Santana do Cariri que apesar de ndo fazer parte do campo de estudo também faz parte do conjunto de politicas
monumentais do Estado do Ceara.

31 Nesse sentido, a experiéncia de Barbalha oferece um modelo mais auténtico e eficaz para a articulagdo local e
regional do turismo religioso.
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pra colocar Nossa Senhora de Fatima ali (APOS).

O governo do Estado quando construiu aqui, também construiu a Nossa Senhora de
Féatima e agora t4 fazendo a Menina Benigna. A ideia do Governo do Estado ¢ criar uma
rota religiosa na regido do Cariri com esses monumentos, mas cada um ¢ especifico,
Juazeiro ¢ Padre Cicero, mas a Menina Benigna ja consegue também fazer esse turismo
religioso para ver o Santuario da Benigna porque ¢ uma coisa muito local, eu acho que
quando o santo ¢ de casa, ja Barbalha ¢ Santo Antdnio, a gente sabe que a gente nao tem
o romeiro, o Santo de casa obra milagre, o daqui ainda ndo obra milagre (AP03).

Padre Cicero ¢ do Juazeiro do Norte ai tem esse sentimento de pertenga, as pessoas vao
muito porque ali € o local, o lugar onde a pessoa morou, vao encontrar a cama onde a
pessoa dormia, tem muito essa questao (APO1).

Dessa forma, observa-se que a territorializagdo da fé ¢ um componente que confere
centralidade na constru¢do de identidades religiosas locais. As comunidades se apropriam
dessas figuras como simbolos identitarios e patrimoniais, refor¢ando sua coesdo social e sua
distin¢do cultural no ambito regional. Contudo, ¢ importante destacar que embora elementos
biograficos possam contribuir significativamente para a ancoragem simbolica de uma devogao,
também as festas, praticas comunitarias € os saberes sustentam a construcao territorial do
sagrado (Oliveira, Cavalcante & Souza, 2020).

Nesse contexto, os monumentos religiosos sdo espacos onde essa autenticidade se
manifesta por meio das praticas religiosas cotidianas e festivas, que continuamente produzem
e ressignificam o lugar, refor¢cando os vinculos entre a figura devocional e a comunidade local.
Essas praticas conferem ao monumento um papel ativo na constru¢do da identidade religiosa e
do sentimento de pertencimento coletivo, tornando-o um atrativo turistico que ndo ¢ apenas um
objeto estatico, mas um local vivo de experiéncia cultural e espiritual.

MacCannell (1999) o turismo envolve a busca por experiéncias auténticas, nas quais o
visitante deseja se conectar profundamente com a cultura e a sociedade que visita. Sendo assim,
os monumentos, podem ser considerados atrativos turisticos que refletem a vivéncia religiosa
local porque funcionam como simbolos culturais carregados de significado, que vao além de
sua materialidade fisica. Assim, 0 monumento atrai turistas pela autenticidade das vivéncias
religiosas que ali ocorrem, alinhando-se a ideia de que os atrativos turisticos sdo locais que
oferecem um marcador que possibilitam envolvimento com a cultura visitada.

O monumento de Santo Antonio ou de Nossa Senhora de Fatima, a principio, ndo motiva
a visitacao turistica por si s6. No entanto, marcadores que os distinguem como “a segunda maior
estatua”, “o ponto mais alto da cidade”, “o maior cortejo do Pau da Bandeira” ou “o melhor

pastel com caldo de cana”, podem proporcionar ao visitante um grau de envolvimento maior,
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tornando o local mais atraente e justificando a visita. Esses significados sdo construidos
gradualmente no imaginario turistico e definidos pelo engajamento do visitante com aquilo que
o0 atrativo representa. Nesse sentido, possuir um monumento com mais de 30 metros de altura
ou uma imagem de divindade que detenha maior prestigio dentro da comunidade religiosa pode
conferir a localidade um status simbolico de poder e representatividade.

Um elemento central a ser considerado, diz respeito a postura dos municipios de Crato
e Barbalha, que demonstram uma constante tentativa de captar os fluxos turisticos direcionados
a Juazeiro do Norte, apostando predominantemente na divulgacdo de seus atrativos como
estratégia central para atrai-los. De modo geral, ha uma consciéncia acerca dos impactos
econdmicos positivos gerados pela atividade turistica, o que incentiva a realizacdo de diversas
acoes voltadas a captura dos gastos dos visitantes. No entanto, esse enfoque frequentemente se
restringe & promog¢ao dos destinos, sem articular de forma integrada a necessidade de
planejamento e a qualificagdo da infraestrutura de recepgao turistica.

Essa dindmica ocorre em um contexto marcado por rivalidades locais. Ao mesmo tempo
em que existe um sentimento de unidade na regido, o chamado bairrismo se torna um empecilho
para o desenvolvimento conjunto. Como ressaltou um entrevistado:

O proprio povo tem uma grande parcela de culpa nisso porque ¢ um povo extremamente
bairrista, mas o bairrismo ¢ bom até certo ponto, ele também pode atrapalhar porque a
comunidade muito bairrista ndo quer unir forcas pra dividir, por exemplo, pra juntar
Crato e Juazeiro e fazer uma divulgacdo s6, mas aqui um quer fazer o seu, a minha ¢
melhor, a minha ¢ maior, ai fica essa briguinha besta de Crato, Juazeiro e Barbalha e
nao cresce, ¢ nao desenvolve (ATO0S).

O Crato quer dizer que 14 tem o melhor Expocrato ai fica tirando onda com Barbalha,
diz que tem a maior festa, que lota mais, que tem mais gente e Juazeiro fica dizendo que
lota com Padre Cicero no dia religioso, existe uma disputa, muita gente enxerga que
essa disputa existe entre cidades, de querer ser mais forte (AP06).

Esse sentimento de competitividade entre os municipios, principalmente no eixo
Crajubar se da pelas conquistas que Juazeiro conseguiu ao longo de sua historia, passando de
um pequeno distrito que fazia parte do Crato (que dividia com Barbalha o titulo de grande
produtor de agucar e outros bens para a regido do sertdo) a um municipio de grande
representacdo, sendo uma lideranga no Cariri.

Nesse contexto, a monumentalidade dos santos pode ser compreendida como um
sintoma visivel desse provincianismo resistente, evidenciando a sobreposicdo de estratégias
simbolicas e competitivas a cooperacao regional, dificultando a constru¢ao de um sistema de
governanga madura e integrada no turismo religioso.

Ha ainda uma dimensdo identitaria regional muito presente no Cariri cearense,
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especialmente no eixo CRAJUBAR (Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha), marcada por
bairrismo e disputas simbdlicas e politicas entre os municipios. Isso se manifesta na competicao
por investimentos estatais e obras turisticas, como anéis viarios e teleféricos, refor¢ando
dindmicas locais de rivalidade e pertencimento. Como aponta um dos entrevistados, cada
conquista em um municipio desperta reagdes nos demais, numa logica de comparacdo
constante:

E uma questdo muito do Cariri, principalmente do CRAJUBAR, o bairrismo, é um
bairrismo muito forte até porque Juazeiro pertencia a cidade de Crato, e foi extinto do
Crato, o padre Cicero nasceu no Crato, foi expulso do Crato né? (...) nessa questao do
bairrismo o que a gente v€? Se o Governo do Estado investe alguma coisa em Juazeiro,
e Crato cobra, ¢ como se dissesse: ‘Nao, nao pode fazer 14 e nao fazer aqui’, construiu-
se um anel viario aqui no Juazeiro, ja tinha construido um no Crato, foi uma cobranga
do Crato, depois comecaram a construir o teleférico em Barbalha, depois em Juazeiro,
o Crato ja ta atras de um teleférico, e assim vai (APO1).

A constru¢do destes monumentos por si s6 ndo tem sido capaz de posicionar estes
municipios como promissores, nem no cenario politico como um todo, tdo pouco no turismo
religioso que ¢ o principal motivo elencado pelos gestores publicos quando tomam a decisao de
presentear suas localidades com estes monumentos. E isso se deve principalmente pela
necessidade de se criar um marcador turistico para estes atrativos, ou seja, um sentido, uma
motivacdo, que possa fomentar a chegada de visitantes, sejam turistas ou devotos, € assim
conseguir fomentar a economia local.

Nao hé um trabalho articulado entre os municipios para o desenvolvimento integrado da
atividade turistica. Cada cidade busca se firmar como destino final, para isso, investe recursos
de forma isolada, desconsiderando que a infraestrutura turistica das trés localidades ¢
complementar. Guias de turismo e materiais promocionais dos roteiros evidenciam que a
maioria dos visitantes se hospeda em Juazeiro do Norte, mesmo quando o principal interesse ¢
participar de eventos ou visitar atrativos situados no Crato ou em Barbalha. Da mesma forma,
quando Juazeiro ¢ o destino principal, os turistas frequentemente reservam um ou dois dias para
conhecer trilhas ecoldgicas, balnearios e outros atrativos historico-culturais das cidades
vizinhas.

Além da auséncia de articulag@o intermunicipal, ndo ha uma defini¢do clara sobre qual
identidade turistica deve ser adotada. A gestdo publica revela um certo conflito quanto a forma
de investir no setor, que na maioria das vezes concentra esfor¢os em um unico segmento. E,
diante da diversidade de atrativos existentes na regido, torna-se dificil estabelecer metas e
objetivos consistentes, tendo como resultado investimentos distribuidos de maneira dispersa,

sem foco estratégico, comprometendo o retorno esperado.
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Quando eu olho para o Crato eu penso muito na cultura, confesso que ndo me vem a
imagem da peregrinagao de Nossa Senhora de Fatima, e quando olho pra Barbalha ¢ os
balneérios, entdo assim, o turismo religioso ele vem agregar a essas duas realidades,
Crato ¢ pra morar, Juazeiro pra trabalhar, Crato, ber¢o da cultura, da poesia, da
expressdo de valorizagdo da cultura, ndo que isso nao tenha em Juazeiro, mas é que
Juazeiro vai se estruturando a partir das romarias, ela ja nasce a partir da acolhida do
Padre Cicero, ela se estrutura e quando vocé olha pra Juazeiro vem as romarias (AR02).

A gente sempre diz que Crato tem a Chapada, os grupos de cultura e Barbalha ¢ a terra
dos verdes canaviais, mas pra fazer referéncia a religiosidade a gente sempre cita
Juazeiro do Padre Cicero (AR04).

Hé uma tentativa de conciliar a explorag¢ao dos recursos culturais com o aproveitamento
do turismo religioso em Juazeiro do Norte. No entanto, essa dualidade revela um impasse
estratégico: embora o fluxo de romeiros seja expressivo em termos quantitativos, ele €
frequentemente percebido como economicamente pouco vantajoso. Muitos desses visitantes
ndo sdo considerados turistas no sentido tradicional, pois permanecem por periodos curtos,
consomem pouco e raramente utilizam servigos estruturados de hospedagem ou lazer.

Essa condi¢ao desafia as politicas publicas de turismo, que oscilam entre reconhecer a
relevancia simbolica e cultural desse publico e buscar alternativas que atraiam visitantes com
maior capacidade de consumo. Assim, evidencia-se a auséncia de um planejamento integrado
que considere tanto o valor sociocultural dos romeiros quanto a necessidade de desenvolver um
turismo economicamente sustentavel para a regido.

Do mesmo modo, os atores do turismo local reconhecem que, embora a regido conte
com uma diversidade de atrativos, o segmento religioso se apresenta como a forma mais rapida
de captar visitantes, devido a for¢a ja consolidada desta modalidade:

A regido do Cariri, ela ¢ muito diversificada né? Ela tem muitas possibilidades de
aproveitamento do turismo, do turismo ecoldgico, do turismo cultural, cientifico, o
proprio turismo corporativo de negocios, entdo existem varias possibilidades, turismo
de eventos, ne? Entao quando ha muitas possibilidades as vezes isso dificulta o gestor
escolher um caminho, em torno dessas discussdes, ha possibilidades do Cariri se
apresentar em todos esses segmentos, né? Mas o turismo que gera mais fluxo e pode dar
um retorno mais imediato sem sombra de davida ¢ o religioso (ATO1).

Evidencia-se que, para alguns atores, o turismo religioso atua como porta de entrada
estratégica para o desenvolvimento turistico do Cariri, atraindo visitantes interessados em
consumir, que, ao chegarem, podem conhecer outros atrativos e gerar renda local. Contudo,
para que esse potencial seja plenamente aproveitado, ¢ fundamental que os municipios
implementem planejamento e rotas estruturadas para orientar os turistas:

Eu acho que o turismo religioso ¢ o inicio, né? Porque o pessoal t4 vindo, quer gastar,
mas as vezes quer gastar, e nao sabe onde, ai eles t€ém aquilo na concepgao deles que s6
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tem o Caldas como clube, o Caldas no comego tinha um receptivo pra isso, montou e
deu certo e eu acho que os municipios t€ém que estabelecer essa rota pra esse pessoal vir
fazer turismo aqui também (AP02).

Para que a atividade turistica acontega € preciso que haja uma oferta que inclui servigos
e infraestrutura e consequentemente, uma demanda que consuma aquilo que ¢ oferecido. O
turismo religioso requer algumas especificidades em sua oferta que envolvam caracteristicas
devocionais que ndo necessariamente precisam ser grandes santuarios € monumentos, pois a fé
¢ algo subjetivo em que cada individuo pode manifesta-la de acordo com sua crenga, e essa
subjetividade estd imbricada em mitos e rituais que se fortalecem a medida que um grupo social
repete esses mesmos atos, e, nesse sentido, o papel da organizagao religiosa na gestdo de um
atrativo turistico religioso faz toda a diferenca, pois ela norteara os fiéis e devotos que chegam.

A simples existéncia de diferenciais ou atrativos singulares ndo garante, por si sO, o
interesse do turista por um destino. E necessario que esses elementos estejam inseridos em um
ambiente estruturado, acessivel e capaz de proporcionar experiéncias significativas, atendendo
aos parametros de qualidade da oferta turistica, essenciais para a competitividade dos destinos.
Partindo do contexto do campo estudado, torna-se possivel realizar um mapeamento dos
principais obstaculos a consolidacdo do turismo na regido, entre eles: deficiéncias na
infraestrutura de recepc¢do, auséncia de planejamento integrado e coordenagdo regional,
rivalidades municipais e bairrismo, limitagdo de investimentos da iniciativa privada e caréncia
de experiéncias turisticas coerentes e integradas.

A infraestrutura turistica se configura como um dos pilares fundamentais para a
consolidagdao de um destino, uma vez que influencia diretamente na experiéncia do visitante e
na sua decisdo de retorno ou recomendacao. A atratividade de um local ndo depende apenas da
existéncia de recursos turisticos, mas da presenca de condi¢gdes adequadas para acessibilidade,
mobilidade, hospedagem, alimentagdo, seguranga e informagdo, a auséncia ou precariedade
desses elementos compromete a qualidade da experiéncia turistica e limita o tempo de
permanéncia e o gasto médio do visitante no destino.

Uma alternativa para melhor aproveitamento destes monumentos ¢ a partir da existéncia
de uma governanga que envolva uma gestdo coordenada, abrangendo a participacao dos
diversos atores que compdem o campo turistico, desde a gestdo publica, a iniciativa privada e
a sociedade civil, na tomada de decisdes desses atrativos. No caso do turismo religioso, as
organizagoes religiosas constituem outro ator essencial nesse processo de gestdo, uma vez que
a vivéncia devocional, por meio de ritos e artefatos que fazem parte da atratividade religiosa,

serd responsavel pela mobilizagdo do segmento turistico.
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A governanca esté relacionada com a coordenacdo de esforcos visando a estruturagao,
sustentacdo e regulagdo de normas e agdes dentro de um contexto especifico, que no caso do
turismo tem a ver com a competitividade e sustentabilidade da atividade. Portanto, a superagao
das limitagdes enfrentadas pela gestdo publica demanda a constru¢do de mecanismos de
governanga mais integrados, capazes de promover o planejamento estratégico continuo e a
inclusdo da participagdo social, visando a sustentabilidade e a equidade no desenvolvimento
turistico regional.

A andlise do Crajubar evidencia que, apesar do reconhecimento do valor econdmico e
cultural do turismo, a fragmentacdo municipal, as rivalidades locais e a auséncia de mecanismos
formais de coordenacdo comprometem a governanca regional. No Cariri cearense, essas
dindmicas se articulam em torno de disputas territoriais, sentidos atribuidos aos espacgos e
praticas religiosas, moldando a gestao do turismo. A se¢do seguinte examina como essas inter-
relacdes influenciam a governanga turistica na regido, revelando tanto oportunidades quanto

desafios para a integracdo e sustentabilidade do setor.
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4. A governanca turistica no contexto do Cariri cearense: disputas, sentidos e praticas

religiosas

4.1.Governanca turistica

A governanca ¢ uma forma de gestao cuja estrutura ¢ pautada na adogao de mecanismos
de tomada de decisd@o com participagao democratica de diferentes atores. Apesar de ser uma
pratica realizada implicitamente em algumas sociedades, ela passou a ser institucionalizada nas
organizagdes privadas a partir de 1930, quando empresarios viram a governanga como uma
forma de delegar as decisdes a gestores (acionistas) que passariam a prestar contas sobre as
acoes realizadas, a partir disso, a governanga passa a ser uma ferramenta em que se discute
informagdes sobre as organizagdes levando a tomada de decisdes coletivas. Pouco a pouco foi
ocorrendo uma adesdo da gestdo publica as praticas de governanga, possibilitando que a
sociedade civil participasse de alguma forma na construgdo das politicas publicas, a partir dos
processos de elaboracdo, implementagao e avaliagdo, representando um novo modelo de
administracdo publica (Almeida, Emmendoerfer, Knupp & Marques, 2025).

No campo do turismo, a governanga torna-se especialmente relevante porque a atividade
turistica depende de uma série de atores interdependentes, como o poder publico, a iniciativa
privada, comunidades locais, organizacdes religiosas (no caso do turismo religioso) e demais
setores da sociedade. Nenhum desses elementos isoladamente ¢ capaz de garantir o
funcionamento pleno do turismo, que se comporta como uma engrenagem coletiva.

Com isso, a ideia de governanca ¢ enfatizada quando uma comunidade tem como
objetivo promover o desenvolvimento turistico, uma vez que ela pressupoe o estabelecimento
de relacoes de cooperacao entre a sociedade civil e o Estado, se caracterizando como um modelo
descentralizado de gestdo dos assuntos publicos, em que a gestdo publica deixa de ocupar um
lugar central no processo politico tradicional e passa a desenvolver formas de cooperacao
politica, abrindo o didlogo sobre determinados temas com outros atores envolvidos:
organizagdes privadas, ndo governamentais, ¢ demais grupos de interesse (Matos & Dias,
2013).

O principal enfoque da governanca turistica manifesta-se na conformagao de redes que
integram um determinado territorio. Tais redes sdo compostas por atores sociais, publicos e
privados, que, embora mantenham autonomia operacional, revelam-se interdependentes na
busca por objetivos comuns. Essa dindmica baseia-se em uma articulacdo horizontal,

caracterizada pela cooperagdo e pela coordenacdo das agdes voltadas ao planejamento e ao
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desenvolvimento sustentdvel da atividade. Essas relagcdes ocorrem dentro de um padrao de
normas, regras e percepcdes comuns que a legitimem, e, sobretudo que nao estejam submetidas
a comandos hierdrquicos, nem as leis de mercado, mas priorizando a utilizagdo e distribui¢ao
dos recursos, contribuindo assim, para a producao da finalidade publica (Velasco Gonzales;
Trentin, 2014).

Governanca turistica envolve atores governamentais € ndo governamentais que
trabalham juntos coletivamente para assegurar uma meta coletiva ou ordem social. Devem ser
construidas redes que contemplem a interdependéncia, a cooperagao e a relagao/vinculo nos
ambitos privado, publico e terceiro setor, tendo como desafios organizacionais a inclusao desses
atores, o consenso, o envolvimento, e o poder de representacdo que cada um exerce (Coutinho;
Noébrega, 2019).

Nao existe um modelo universal de governanca turistica, uma vez que sua
implementag¢do deve ser sensivel as especificidades de cada territorio. Conforme enfatizam
Wan e Bramwell (2015), os arranjos de governanga precisam considerar o contexto geografico,
politico, social e econdmico em que estdo inseridos, adotando uma leitura territorializada dos
desafios e oportunidades. Nesse sentido, a governanga deve ser adaptada as caracteristicas
locais, reconhecendo a diversidade de situagdes e demandas.

Paralelamente, Hall (2011) evidencia que os modelos de governanca refletem escolhas
politicas, concepcdes de democracia e os papéis atribuidos aos diferentes grupos sociais, o que
implica que tais modelos nao sdo neutros. Pelo contrério, eles incorporam valores, prioridades
e relagdes de poder que moldam tanto sua estrutura quanto seu funcionamento, tornando a
analise da governanca turistica um exercicio que envolve simultaneamente dimensdes
territoriais, politicas e sociais.

A ampliagdo das parcerias no ambito do planejamento turistico, especialmente no que
se refere as politicas publicas, tem promovido uma participagcdo mais ampla da sociedade civil
em processos que, historicamente, eram conduzidos exclusivamente pelo Estado. Essa
transformagdo decorre, em grande medida, das pressdes exercidas pela propria sociedade, que,
ao evidenciar limitagdes fiscais, apresentar criticas a atuacao estatal e acompanhar as dinamicas
impostas pela globalizacdo econdmica, contribui para a reconfiguragdo do modelo de gestao.
Nesse contexto, observa-se um movimento de descentralizagdo das decisdes, no qual
responsabilidades e espagos de deliberacdo sdo compartilhados entre diversos atores sociais,
fortalecendo, assim, a governanca democratica ¢ a efetividade das politicas de turismo
(Bramwell, 2004).

Ha o entendimento, influenciado pelas agendas de desenvolvimento sustentavel, sobre
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a necessidade de expansdo da participacdo de grupos comunitarios locais, na formulagdo das
politicas que afetam diretamente suas vidas. Denominada de “boa governanga” ¢ uma forma de
gestdo que requer uma participagdo mais ampla da comunidade empoderando grupos e
individuos na tomada de decisao do turismo (Murphy, 1988; Bramwell, 2004).

A diversidade de participantes constitui um fator de eficicia para a governanca turistica,
pois, por meio das parcerias estabelecidas, ¢ possivel atender a diferentes interesses. Parte-se
do pressuposto de que a consideragao das demandas de todos os envolvidos influencia de forma
significativa o processo de tomada de decisdo. Ademais, a avaliagdo continua da participagao
das partes interessadas possibilita identificar quais atores necessitam ampliar seu engajamento
e desenvolver capacidades estratégicas, prevenindo polarizacdes e promovendo negociagdes
mais colaborativas e equilibradas (Bramwell, 2004).

As parcerias acontecem por meio de arranjos colaborativos em que partes interessadas
dos setores publicos, privados e comunitdrios possam se reunir e discutir a tomada de decisdes
politicas no que tange a gestdo e desenvolvimento do turismo. Esses arranjos estimulam um
processo democratico e encorajam uma melhor coordenagao entre as politicas uma vez que sao
negociadas e construidas mutuamente.

Espera-se, portanto, um incremento da governabilidade em que demandas sociais sdo
alcangadas, viabilizando o processo de elaboragdo de politicas publicas que alcancem
problemas de interesse geral. E criada uma rede de politicas em que organizagdes publicas,
privadas e do terceiro setor interagem entre si com o objetivo de gerenciar problemas publicos
(Matos & Dias, 2013).

Ha uma predominancia nos debates a respeito da atividade turistica, principalmente por
parte dos setores econdmicos cobrando da gestdo publica investimentos na infraestrutura
turistica e de apoio para tornar as cidades cada vez mais atrativas e promissoras para o turismo.
No entanto, o turismo ¢ uma atividade que funciona de forma articulada, tal qual uma
engrenagem, em que todas as pegas ou atores envolvidos precisam estar articulados em uma
mesma finalidade.

Direcionar esforcos para tornar as relacdes de colaboragdo mais inclusivas; incentivar
as capacidades institucionais e de autoconfianga de partes que ndo estao desenvolvendo seus
papeis na parceria; ou ainda, consultar atores ndo engajados a transmitirem seus pontos de vista
sobre as propostas, sdo estratégias que podem auxiliar para que as parcerias obtenham melhores
resultados (Bramwell, 2004).

A governanca nao ¢ constituida por um grupo de pessoas simplesmente, mas por

organizagdes formais evitando que algumas agdes ou atividades se sobreponham, seja em
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termos de competéncias ou de alocacdo de recursos, e estd na maioria das vezes representada
pelos conselhos, podendo estar representada por associagdes, organizacdes da sociedade civil,

foruns, comités, entre outros.

4.2.Tipos de governanca

A governanga € uma construcao social que se desenvolve por meio da articulagdo entre
diversos atores, embora, geralmente, exista um agente central responsavel por direcionar as
pautas locais. Guiados por esse protagonismo, Hall (2011) identificou quatro modelos distintos
de governanga: hierarquica, comunitaria, em rede e mercadologica (privada), concebidos como
formas de orientar a gestdo de politicas publicas.

Esses modelos tém como fung¢do principal evidenciar quais atores ocupam posi¢des
centrais nos processos de gestdo. Ainda que ndo capturem toda a complexidade das interagdes
e negociagoes entre os diversos agentes, podem, em alguma medida, auxiliar na compreensao
da dindmica relacional e do carater processual da constru¢ao da governanga.

A governanga hierarquica ¢ aquela em que a gestdo publica coordena as diretrizes da
atividade turistica de uma localidade, conduzida por meio de agdes regulatorias e de modo
verticalizado. E um modelo cada vez mais enfraquecido, visto que a sociedade civil tem cada
vez mais se posicionado em busca de reivindicar solugdes as questdes ndo apenas turisticas,
mas sociais como um todo. No entanto, nem todas as localidades entendem o papel que devem
exercer ¢ permanecem num estado de acomodagao, aguardando politicas publicas que possam
fomentar o desenvolvimento turistico (Hall, 2011).

O modelo hierarquico de governanca se compde de modo racional, de forma que uma
autoridade central, respaldada legalmente, seja capaz de subordinar outros atores, realizando a
coordenacao por meio do estabelecimento das decisdes e regras de modo unilateral. As politicas
e estratégias sdo determinadas de cima para baixo (Bevir, 2012).

E esperado que a gestio publica coordene os objetivos conflitantes evitando
contradigdes, em relacdo aos interesses individuais dos atores, em que, por exemplo,
empresarios com o objetivo de lucro e crescimento de seus empreendimentos nem sempre estao
interessados na preservacdo ou manuten¢do de reservas naturais. Cabendo a imposi¢ao de
limites por meio de regulagdes e fiscalizagdes que busquem tornar a sociedade um espago mais
igualitario, gerenciando crises, coordenando e supervisionando atores; realizando lideranca
social, assumindo assim uma representacdo simbolica (Velasco Gonzalez, 2016).

A governanga mercadoldgica direciona as politicas do turismo a partir de seus proprios
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interesses sem muitas vezes pensar na comunidade e até mesmo nos concorrentes e diz respeito
a privatizagdo de fung¢des que seriam de dominio do Estado. Nesse modelo, a intervengdo da
gestao publica acontece por meio de incentivos financeiros € o uso de mecanismos regulatorios
(Hall, 2011). Pode impactar negativamente devido a criagdo de monopo6lios, em que grupos
privados acabam determinando a politica de precos e controlando o acesso a bens publicos que
deveriam estar disponiveis a todos (Bevir, 2012).

A governanga comunitaria ¢ aquela em que os cidadaos assumem a responsabilidade da
atividade turistica, coordenando os processos de sua gestdo, havendo um envolvimento mais
direto dos cidadaos, que por meio de conselhos e associagcdes passam a tomar as decisdes a
respeito do turismo local (Hall, 2011). Contudo, esse tipo de governanga pode apresentar
aspectos negativos devido a baixa capacidade técnica da populagdo local, o que resulta na
dificuldade no acesso a recursos e a qualificacdo dos servigos oferecidas. A adogdo de uma
gestdo participativa pode acarretar maior lentiddo nos processos decisorios, o que torna
essencial o estabelecimento de um equilibrio que assegure a participacdo sem comprometer a
efetividade na implementacdo dos projetos (Pinto; Martins; Leonel; Ckagnazaroft, 2018).

A governanga em rede ¢ concebida como uma abordagem que privilegia a colaboracao
entre multiplos atores organizacionais, caracterizando-se por interdependéncia mutua,
compartilhamento de poder e fluxo continuo de informagdes (Erkus-Oztiirk & Eraydin, 2010).
Ela permite articular stakeholders diversos, aprimorar o planejamento e facilitar a resolugdo de
problemas complexos em destinos turisticos (Dredge, 2006; Beaumont & Dredge, 2010).

Trata-se de uma abordagem mais participativa, envolvendo todos os atores no processo,
com o objetivo de facilitar a coordenacdo de interesses publicos e privados na utilizagdo de
recursos, potencializando a eficiéncia na implementacdo de politicas. Baseia-se em redes auto-
organizadas, nas quais organizagdes autonomas trabalham conjuntamente para alcangar
objetivos coletivos que seriam dificeis de atingir individualmente.

Contudo, um dos principais desafios da governanga em rede ¢ a inclusdo de todos os
atores no processo de planejamento, de forma a garantir que interesses particulares ndo se
sobreponham a interesses coletivos mais amplos, especialmente em questoes ambientais, que
nao devem ser subordinadas a aspectos meramente econdmicos (Dredge, 2006; Beaumont &
Dredge, 2010; Hall, 2011).

O quadro 8 sintetiza os diferentes tipos de governanca turistica, destacando suas
caracteristicas essenciais € os instrumentos de politica primaria correspondentes. Os tipos de
governanga indicam quem protagoniza o processo de envolvimento dos atores; no entanto,

espera-se que haja uma participacdo coletiva no desenvolvimento da atividade turistica. Essa
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organiza¢do permite uma visdo comparativa clara, facilitando a analise das distin¢des

estruturais e funcionais entre os modelos e sua aplicacdo em contextos especificos.

Quadro 8 - Tipos de governanga

Caracteristicas do tipo classificatorio Instrumentos de politica primaria
Hierarquico - Modelo idealizado de governo | - Lei e Regulamentagio;
democratico e administra¢ao publica; - Alocacio clara e transferéncias de
- Distingue entre espago de politica ptiblica | poder entre os diferentes niveis do
¢ privada; Estado;
- Foco no bem publico ou comum; - Desenvolvimento de um conjunto
- Comando e controle (ou seja, tomada de | claro de arranjos institucionais;
decisdo "de cima para baixo"); -Licenciamento, autorizagoes,
- Relagbes hierarquicas entre diferentes | consentimentos e padrdes;
niveis do Estado - Remocdo de direitos de
propriedade
Mercadoldgica | - Crenga no mercado como o mecanismo de | - Corporativismo e / ou privatizagdo
alocagdo de recursos mais eficiente e justo; | de o6rgaos do Estado;
- Crenga na capacitagdo dos cidaddos por | - Uso de pregos, subsidios e
meio de seu papel como consumidores; incentivos fiscais para encorajar
- Emprego de critérios monetarios para | comportamentos desejados;
medir a eficiéncia; - Uso de instrumentos regulatérios e
- Arena politica para os atores economicos | legais para estimular a eficiéncia do
onde cooperam para resolver problemas | mercado;
comuns Instrumentos voluntarios;
- Ndo ha interven¢ao
Comunitario - Nogdo de que as comunidades devem | - Autorregulagao;
resolver seus problemas comuns com o | - Reunides publicas ¢ municipais;
minimo de envolvimento do Estado; - Participac@o publica;
- Baseia-se em uma imagem consensual da | - No interveng¢ao;
comunidade e no envolvimento positivo de | - Instrumentos voluntarios;
seus membros nas preocupagoes coletivas; | - Informacdo e educagdo;
- Governanga sem governo; - Associagoes de voluntarios
- Fomento do espirito civico
Redes - Facilitar a coordenagdo de interesses | - Autorregulagao;
publicos e privados e alocacdo de recursos | - Esquemas de acreditagio;
e, portanto, aumentar a eficiéncia da | - Codigos de pratica;
implementagdo de politicas; - Associagoes da industria;
- Varia de comunidades de politicas | - Organizagoes Nao Governamentais
coerentes / tridngulos de politicas até
coalizdes de questdes Unicas;
- Regular e coordenar areas de politica de
acordo com as preferéncias dos atores da
rede do que consideragdes de politica
publica;
- Dependéncia mutua entre rede e Estado

Fonte: Hall (2011)

Sendo assim, o que se verifica no municipio de Barbalha ¢ que, entre as praticas de
governanga, apenas o aspecto do planejamento ¢ contemplado, pois ndo tem sido executada
nenhuma politica no entorno do monumento que tenha como objetivo o desenvolvimento

turistico. Ao observar as acdes dos atores envolvidos na construgdo e gestao dos monumentos
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de Nossa Senhora de Fatima, no Crato; ¢ o Monumento de Santo Antonio em Barbalha, é
possivel evidenciar os tipos de governanga, ainda que de modo incipiente, na gestdo de cada
atrativo.

O Monumento de Nossa Senhora de Fatima, no Crato, ¢ caracterizado por um processo
de governanga que se aproxima do modelo comunitério, no qual a comunidade passou a lidar
com os problemas comuns no entorno do monumento por meio de agdes voluntarias, da criagao
de uma associagdo local, de um sistema de autorregulacdo com regras para o funcionamento
das barracas e da realizagdo de reunides publicas para a tomada de decisdo. Por algumas vezes
foi solicitada a participacdo do Estado uma vez que cabe a este a implementagdo de politicas
publicas, no entanto, houve uma participagdo ativa e efetiva da comunidade no processo
decisorio a respeito das politicas implementadas.

Ao mesmo tempo, ¢ possivel identificar aspectos de uma governanca em rede,
principalmente a partir das a¢des das organizagdes religiosas que passa a facilitar a coordenagao
de interesses publicos e privados na alocagdo e recursos, visando melhorias no local, ¢
evidenciado na campanha em torno da reforma do monumento em que as decisdoes foram
tomadas em conjunto com todos os atores.

Depois que esse padre mudou, ele fez até uma missa aqui, aqui também nas barracas
(...) Mesmo antes, de vez em quando ele vinha aqui, porque ele ¢ do Sao Francisco aqui,
ele acompanhou muito a gente aqui também, passou um bocado de tempo, ele
acompanhou a gente (...) depois que ele veio tomar de conta, ele veio pediu que queria
ter uma reunidio com a gente, a gente se reuniu com ele, ele disse: ‘O, a partir de hoje a
gente vai fazer diferente’ ai ele foi organizando, ai comecamos trabalhando com ele, ele
ajudava a gente e a gente ajudava ele também (AT02).

Nao se observa, no contexto do monumento de Santo Anténio em Barbalha, uma
articulacdo efetiva entre os diversos atores do campo turistico que evidencie a existéncia de um
processo estruturado de governanca. Ao contrario, percebe-se que a condugdao das poucas
politicas relacionadas ao espaco, tem sido centralizada pela gestdo publica, com baixa
participagdo ou protagonismo por parte dos demais segmentos, como a iniciativa privada, a
Igreja e a comunidade local. A dinamica decisoria revela um modelo verticalizado, nas quais
as decisOes sdo tomadas unilateralmente pelo poder publico, a exemplo da proibi¢ao do
exercicio de atividades comerciais no entorno do monumento, sem a constru¢do de consensos
ou o envolvimento dos demais agentes interessados:

Tem ambulante, um ou outro, mas assim, nao ta permitido a comercializa¢ao na parte
do monumento, da estrutura, mas ai os ambulantes ja tao ficando na parte ao redor da
estrutura sem poder ficar comercializando na parte interna, mas na parte externa, tem
ambulante comercializando. J4 teve uma procura, inclusive logo no inicio eles
comegaram a botar meio que desordenado 14, ai foi preciso frear, porque quando eles
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colocam um quiosque, uma coisa, eles ficam com aquele sentimento de posse, ai ja diz
que abriu aquele espaco, que botou e agora ali ¢ dele, ai pra evitar esse tipo de coisa,
como nao esta concluido ainda, ai a prefeitura barrou pra poder fazer uma coisa mais
organizada (APOS).

Diferentemente do que ocorreu no municipio vizinho do Crato, onde membros da
comunidade se organizaram em torno da identificacdo de um problema comum e buscaram
ativamente sua inser¢ao nos processos decisorios, em Barbalha observa-se uma fragmentagao
social e uma postura predominantemente passiva por parte da populagao local, que tende a
aguardar a atuagdo da gestdo publica. Esse padrdo de dependéncia também se manifesta nas
organizagdes religiosas, cuja atuacdo no monumento de Santo Antonio estd condicionada a
autorizagdo e ao suporte do poder publico, revelando uma limitagdo da autonomia dessas
institui¢des na condugao de suas praticas e agcdes no espago.

A prefeitura cede, eles todo més se comprometeram, o prefeito se comprometeu de dar
o suporte, de dar palco, o som, mas cadeira ndo (...) eles t€ém na agenda, mas vocé sabe
como ¢ prefeitura né? tem na agenda, tudo certo, liberado todo dia 13, mas precisa
lembrar, até fica aquela coisa, porque se eles ndo derem esse suporte nao tem como
fazer, a igreja em si ndo tem estrutura (AR04).

A falta de instancias deliberativas, de mecanismos de escuta e de parcerias intersetoriais
evidencia um modelo de governancga limitado, que ainda ndo incorpora praticas colaborativas e
reflexivas. Com isso, torna-se dificil consolidar o monumento como parte estratégica do
desenvolvimento turistico local, enfraquecendo seu potencial simbolico e econdmico no
territorio.

Em suma, a comparagdo entre os municipios de Crato e Barbalha evidencia diferengas
significativas quanto aos modelos de governanca turistica adotados em relagdo aos monumentos
religiosos. A luz da tipologia proposta por Hall (2011), observa-se que o Crato apresenta
elementos mais proximos de uma governanga em rede, caracterizada pela articulagdo entre
atores publicos, organizagoes religiosas, sociedade civil e representantes da comunidade, que
se mobilizam em torno de interesses comuns e participam ativamente dos processos decisorios.

J4 em Barbalha, prevalece um modelo de governanga hierarquica, centrado na atuagao
da gestdo publica, com baixa participagdo dos demais atores e uma tomada de decisdo
predominantemente verticalizada. Essa assimetria compromete a constru¢do de politicas
publicas mais inclusivas e a consolidacdo de estratégias sustentaveis de valorizagdo do
patrimonio religioso como atrativo turistico. A auséncia de mecanismos de corresponsabilidade
e didlogo intersetorial em Barbalha limita o potencial de apropriagdo simbdlica dos espacos

religiosos e enfraquece sua integracao as dinamicas do turismo.
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4.3.Dimensdes da governanca turistica

A perspectiva de governanca inseriu no contexto das politicas publicas uma
compreensdo sobre as estruturas e processos de governo em que os papéis dos atores publicos
e privados sdo revistos havendo um realce na responsabilidade da agdo politica de cada um
deles. Com base nisso, Hall (2011) aponta as caracteristicas dos modos de governanca em que
incluem atores publicos, privados e da sociedade civil na elaboragao de politicas de turismo.

A governanga, especialmente no contexto das politicas publicas voltadas ao turismo, ¢
composta por um conjunto de principios que orientam praticas mais democraticas, flexiveis e
participativas. Entre seus elementos fundamentais destaca-se, em primeiro lugar, a participacao
e o compartilhamento de poder, que pressupdem a superacao de modelos centralizados em que
a formulagdo de politicas ¢ exclusiva dos entes reguladores. Nesse modelo, atores publicos e
privados em diferentes niveis devem ser incorporados ao processo decisério por meio de
parcerias intersetoriais € mecanismos de cooperagao.

Em segundo lugar, a integragdo multinivel torna-se indispensdvel, uma vez que a
coordenacdo entre os diversos niveis de governo (municipal, estadual e federal) deve ocorrer
de forma articulada, tanto horizontal quanto verticalmente, envolvendo também o setor privado
e asociedade civil organizada. Outro principio importante € o da diversidade e descentralizagao,
que incentiva a ado¢do de abordagens multiplas e adaptativas em detrimento de solucdes
legislativas uniformes e padronizadas, promovendo a adequacgdo das politicas as realidades
locais.

A deliberacdo entre as partes interessadas, sejam elas publicas, privadas ou
comunitarias, constitui um componente central, contribuindo para a legitimagdo democratica
dos processos e fortalecendo a transparéncia e a corresponsabilidade. Além disso, a
flexibilidade normativa permite que diretrizes, normas e padrdes sejam revistos e ajustados
conforme as circunstancias e necessidades evoluam ao longo do tempo, garantindo maior
aderéncia as dinamicas territoriais. Por fim, a governanga moderna também contempla o
estimulo a experimentagdo e a producdo compartilhada de conhecimento, favorecendo um
ambiente de monitoramento colaborativo, troca de experiéncias e aprimoramento continuo das
praticas adotadas.

Quadro 9 - Caracteristicas da governanga turistica

| Elementos | Caracteristicas
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Participacdo e
compartilhamento de
poder

A formulagdo de politicas ndo ¢ considerada dominio exclusivo
dos reguladores, mas as partes interessadas, de diferentes
niveis, devem participar do processo politico.

Integragcdo multinivel

A coordenagdo entre os diferentes niveis de governo deve ocorrer
tanto horizontal quanto verticalmente, inclusive envolvendo
atores privados.

Diversidade e

Incentivo a abordagens coordenadas em detrimento a uma

descentralizacdo abordagem legislativa ou regulatdéria padrao.

Deliberagao Legitimacdo democratica dos processos de formulacio de
politicas por meio do incentivo a uma maior deliberagao entre
as partes interessadas

Flexibilidade e Implementacao de leis, diretrizes e padroes flexiveis que podem

revisabilidade ser revisados conforme as circunstancias da politica mudam.

Experimentacao e
criagdo de

Incentivo a experimentacao local com a criagdo e
compartilhamento de conhecimento em conexdo com a vigilancia

conhecimento
Fonte: Hall, 2011

multilateral e intercambio de resultados e melhores praticas.

Em consonancia a isso, Velasco Gonzalez (2016) aponta quatro dimensdes que
permitem observar a governanga turistica de um destino: a) a existéncia de um plano estratégico
de desenvolvimento local que aponte de modo consensual, demonstrando os interesses de todos
os atores envolvidos, os objetivos para o desenvolvimento da atividade turistica; b) as relacdes
de cooperacao e coordenagdo entre os atores que estdo envolvidos na gestdo do turismo local,
incluindo a confianga nas instituicdes, € o apoio nos processos empreendidos para o
desenvolvimento local; ¢) a participacao e inclusdo dos atores no processo; €, d) as capacidades
institucionais efetivas que possam garantir a eficacia das politicas e projetos de turismo
implementados (Velasco Gonzalez, 2008; 2016).

Por sua vez, Trentin (2016) afirma que a governanga se da pelo envolvimento conjunto
do Estado, mercado e sociedade civil na tomada de decisdo, utilizando mecanismos de controle
e capacidade de coordenagdo que permitem a troca de recursos e interacao visando um objetivo
comum. Desse modo, ¢ possivel visualizar uma abordagem de coordenagdo, colaboragdo e
cooperagdo dos atores em seu processo de envolvimento na governanga turistica. Tendo a
coordenag¢dao como um alinhamento de esfor¢os para atingir metas, a colaboragdo como um
processo de negociagdo formal e informal entre os atores que criam regras € estruturas que irdo
reger as relacdes e formas de agir e decidir, e, a cooperacdo como resultado comportamental
em que a informagdo ¢ compartilhada, ndo havendo uma hierarquia, mas um envolvimento
conjunto de cada ente no processo.

Nesse contexto, € possivel verificar estratégias de acdo dos atores que atuam visando:

a) capacidade de mobilizagdo de recursos, dependendo tanto dos recursos que cada um controla
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quanto da sua representacao que estd diretamente relacionado ao entendimento acerca do papel
de cada ator dentro do campo turistico; b) consenso nas decisdes resultando em um
entendimento comum mesmo que um dos atores possa ter maior controle dentro do campo; e,
¢) empoderamento para resolver questoes relevantes demonstrando o envolvimento dentro da
rede de governanca (Coutinho & Noébrega, 2019).

Com base nos aportes teéricos de Velasco Gonzélez (2008; 2010), Hall (2011), Trentin
(2016) e Coutinho & Nobrega (2019), foram definidas as categorias analiticas utilizadas para
examinar o grau de envolvimento dos diferentes atores no campo do turismo. Tais categorias
sdo operacionalizadas a partir de praticas relacionadas a governanca turistica, sistematizadas
em quatro eixos estruturantes, conforme apresentado no quadro 10, a seguir.

Quadro 10 - Dimensoes da governanga turistica - categorias analisadas

Categoria Conceito Indicadores
Planejamento Diretrizes estruturadas que orientam o Existéncia de planos de turismo com
estratégico desenvolvimento turistico, com énfase clareza na definicdo de objetivos,

na definigdo clara de objetivos, metas ¢
estratégias integradas, alinhadas as
especificidades territoriais e as
demandas dos atores do campo turistico

metas e agdes estratégicas e inclusao
de diretrizes especificas  para
desenvolvimento  sustentavel e
integracdo territorial.

Participacio e
inclusao dos
atores

Papel e representatividade dos diversos
atores envolvidos, abrangendo sua
inclusdo nos processos decisorios e a
consideragdo de interesses plurais,
assegurando a legitimidade e a
diversidade no ambito da governanca
turistica

Diversidade de atores envolvidos nos
processos decisorios, existéncia de
espagos institucionais formais para
participag@o e presencga de politicas de
inclusdo de grupos minoritarios

Cooperacgio e

Dinamicas de articulagdo ¢ negociac¢do

Existéncia de acordos formais entre os

coordenacio entre os atores, orientadas para a | diferentes atores e niveis
constru¢do de consensos e 0 | governamentais; mecanismos de
compartilhamento de decisdes, | comunicacdo efetiva; e grau de
promovendo sinergias que potencializem | consenso alcangado em decisdes
a governanga colaborativa e a eficacia | estratégicas, medido pela percepcao

das politicas publicas. dos atores
Capacidade Autonomia, recursos e competéncias dos | Quantidade e qualificacdo dos
institucional e atores para resolugdo de conflitos e | recursos humanos, disponibilidade de
empoderamento gestdo de demandas no ambito da rede de | recursos financeiros, infraestrutura e

governanga, incluindo a habilidade para
mobilizar  recursos e influenciar
processos politicos e administrativos por
meio do estabelecimento de normas e
procedimentos que permitam o trabalho
conjunto entre uma pluralidade de atores

tecnologias disponiveis e o nivel de
autonomia das institui¢des.

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Velasco Gonzalez 2008; Hall, 2011; Coutinho & Nobrega,

2019

Nas categorias analiticas delineadas no quadro 10, procedeu-se a analise critica das
acoes desenvolvidas no campo turistico pelos diferentes atores institucionais, gestao publica,

gestdo eclesial e iniciativa privada, nos municipios de Crato e Barbalha. O estudo focalizou o

195



grau e a natureza do envolvimento desses agentes na articulacdo e gestdo dos monumentos de
Nossa Senhora de Fatima e Santo Antonio, respectivamente, com vistas a sua consolidacao
enquanto atrativos turistico religiosos. A partir dos indicadores definidos, serao discutidos
aspectos relativos ao planejamento estratégico, a participagdo social, a cooperagdo
interinstitucional e a capacidade institucional, buscando evidenciar as dindmicas, desafios e

oportunidades que permeiam a governanca turistica nesses contextos.

Planejamento Estratégico

Foi evidenciado que ambas as cidades ndo apresentam um planejamento estratégico para
o desenvolvimento do turismo religioso local, o que se percebe sdo acdes individuais em que o
legislativo e executivo estadual tem desenvolvido propostas para o fomento ao segmento
religioso sem realizar a viabilidade de tais projetos nos municipios, ocasionando em obras
incompletas, sem a exequibilidade de se configurar como atrativos turisticos.

Planos publicos de turismo tém o papel de orientar a atividade, desenhando e definindo
qual tipo de turismo se quer, por isso, sua elaboragao deve observar algumas questdes como a
importancia politica, social, econdmica, cultural e ambiental da atividade turistica nas
localidades. Aspectos que sdo reconhecidos por meio do conhecimento da realidade local,
identificando problemas, entraves e potencialidades, que devem ser apontadas por liderangas
comunitarias, dirigentes municipais e outros entes locais.

Entende-se por politica publica de turismo o conjunto de agdes dos atores publicos que
em colaboragdo com outros setores, tem a inten¢do de alcangar objetivos diversos relacionados
com o fendomeno turistico, formando assim, a espinha dorsal do seu processo de
desenvolvimento (Beni, 2006; Coutinho, Nobrega, 2019). Todavia, o planejamento turistico,
em alguns destinos, tem desconsiderado as implicagdes oriundas de um planejamento urbano
amplo apoiado em caracteristicas endogenas ou nas reais necessidades dos destinos, sendo
esquecidas maneiras de pensar sobre os problemas e questdes do turismo (Dredge & Jenkins,
2011).

O planejamento se finda na edificacdo do atrativo, nao selecionando meios e técnicas
para alcanca-los, tdo pouco indica a participacao de outros atores no processo, seja na fase do
proprio planejamento como na execucdo e continuidade do equipamento instalado. As
melhorias realizadas no entorno dos monumentos foram sendo realizadas a medida que as
necessidades iam surgindo. Nota-se que ndo ha um planejamento sobre agdes futuras, e as coisas

vao sendo pensadas diante das demandas. E possivel observar que a gestdo publica constroi um
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monumento turistico e espera ver o que acontece para poder planejar e implementar uma
continuidade, como a infraestrutura de apoio e equipamentos basicos necessarios para viabilizar
a visitagdo local como espacos apropriados para realizagao de praticas devocionais, além de
banheiros e vias de acesso.

Um dos exemplos da falta de planejamento ¢ visto no Plano de Governo municipal do
Crato, referente ao planejamento das agdes municipais no periodo de 2017 — 2020, a nica
alusdo ao turismo refere-se ao Geoparque Araripe, contando ainda com a indicagao de ac¢des de
estimulo a cultura e festivais de musica, teatro e espetdculos que promovem o turismo cultural,
religioso, cientifico e de negdcios (Crato, 2016). Sendo que o monumento de Nossa Senhora de
Fétima havia sido inaugurado desde 2014.

Nao apenas a gestdo publica, mas as instituigcdes religiosas demonstram nao conseguir
construir um planejamento sobre a gestdo dos monumentos, pelo menos ndo de imediato. A
inexisténcia de um plano que determine objetivos e metas adia o desenvolvimento dos
monumentos enquanto atrativos, uma vez que sem uma vivéncia espiritual ndo ¢ possivel
estabelecer um fluxo turistico religioso.

Eu acho assim que a gestdo, o governo, pensou assim ‘vamos fazer uma estatua pra o
povo’ e fez, e na minha visdo ndo se pensou como seria depois, ne? Mas a gente que ¢é
da igreja, a gente que ta nessa questao da administragdo também, a gente pensa no povo
porque o povo quer a estadtua, mas o povo também quer viver o monumento ali, a
espiritualidade, oracao além da missa (AR04).

Do mesmo modo, o Monumento de Santo Anténio, em Barbalha, inaugurado em 2022,
ainda ndo conta com planejamento efetivo para a instala¢do de infraestrutura turistica. Existe a
previsdo de um projeto, porém ndo ha qualquer registro oficial, o que resulta em uma area
atualmente ociosa:

Ja existe um fluxo em torno da estatua de santo Antonio, mas nossa ideia ¢ tentar colocar
de alguma forma, algo que ndo pareca um puxadinho, mas que a gente pudesse trabalhar,
ver a melhor forma, pudesse colocar os banheiros colocar alguma coisa pra quem visita
14, enquanto se trabalha o projeto macro, o projeto maior do jardim botanico (APOS).

Outro aspecto verificado ¢ a falta de percepcao da gestdo publica para implantagdo de
politicas de longo prazo, havendo um imediatismo sobre o possivel retorno positivo que o
turismo pode proporcionar, € isso acaba impedindo um desenvolvimento efetivo do turismo:

Infelizmente, ndo sei por que, os gestores da regido pensa: ‘vou fazer um calgamento ou
uma obra e ter resultado rapido, calcei todo mundo t4 satisfeito comigo’ (...) um produto
turistico, o gestor quer fazer aqui e ja colher no outro dia, e isso € um trabalho que tem
que ser feito aos poucos, tem que enxergar que o turismo requer muito investimento’

(APO4).
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Embora projetos de curto prazo sejam comuns e necessarios, a gestdo publica deve
apresentar um planejamento estratégico de longo prazo com projetos estruturadores que
possibilitem alcancar metas imediatas e resultados tangiveis, mas sem prejudicar um
planejamento maior e continuo que tenha como objetivo o desenvolvimento sustentavel a partir
da continuidade ¢ manuten¢ao da atividade turistica (Soares, Emmendoerfer & Monteiro,

2013).

Participacdo e Inclusdo dos atores

\

Em relagdo ao nivel de envolvimento dos diversos atores € a composi¢do dos
participantes no processo de tomada de decisao, verificou-se a auséncia da iniciativa privada e
da sociedade em geral, uma vez que as decisdes tém partido predominantemente da gestao
publica.

Esse atributo esta imbricado no processo de cooperagdo e coordenacdo; entretanto, neste
contexto, o foco recai sobre os aspectos decisorios, buscando garantir a inclusao e a participagao
efetiva de todos os agentes. Desse modo, reconhece-se que os processos decisorios t€ém se
submetido a principios hierarquicos, nos quais aqueles que detém maior poder se sobressaem.

As tomadas de decisdo politica sofrem a influéncia de poucos atores sociais, geralmente
entre individuos e politicos que barganham favores e apoios, favorecendo uns em detrimento
da coletividade, com isso, o processo democratico das parcerias fica prejudicado. Alguns
grupos sociais, devido um historico de exclusdo, sentem-se desencorajados a se engajar no
planejamento de politicas publicas do turismo por um entendimento ou aceitacdo cultural de
que tais decisoes sdo realizadas por um grupo seleto de pessoas, geralmente lideres politicos
(Bramwell, 2004).

No entanto, € preciso verificar se as parcerias acontecem de fato, uma vez que grupos
dominantes podem utilizar as parcerias apenas de forma cerimonial, ndo considerando de fato
os interesses coletivos. As parcerias do setor publico-privado devem priorizar a transformagao
da natureza burocratica dos 6rgdos publicos tornando-os mais acessiveis e inclusivos.

Mudangas nas paisagens ideologicas e sociopoliticas determinam as abordagens do
planejamento das politicas publicas que serdo adotadas. O poder financeiro de grandes
corporagdes exerce grande influéncia no direcionamento e conteudo das politicas publicas,
desenvolvendo um estreitamento de relagdes em que seus interesses acabam se confundindo
com o Estado (Dredge & Jenkins, 2011). Ha disputas no campo turistico em que espagos

multidimensionais sao formados por atores que se relacionam por meio de hierarquias.
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O campo turistico se constitui como um espaco de tensdes dindmicas, marcado
simultaneamente por relagdes de cooperacdo e competicdo. Embora haja interacdo entre os
diversos atores que o compdem, ¢ ingénuo presumir que todos compartilhem os mesmos
interesses e oportunidades. Na realidade, esses interesses muitas vezes sao conflitantes, gerando
disputas por espaco, influéncia e recursos, que ocorrem em multiplos niveis e ndo excluem a
possibilidade de acgdes coletivas. A andlise do periodo estudado revelou que os atores
frequentemente competem, por exemplo, pela atracao de turistas, considerados uma importante
fonte de receitas para destinos e empreendimentos.

Essa tensdo evidencia a complexidade da governanga turistica, demonstrando que, sem
planejamento estratégico efetivo, os interesses divergentes dos diferentes atores podem
comprometer a coordenagao e o desenvolvimento equilibrado do territorio.

Esse ponto de andlise demonstra uma distingdo na maneira como o processo de
consolida¢ao dos monumentos enquanto atrativos turisticos tém ocorrido, pois mesmo que 0s
municipios de Crato e Barbalha possuam caracteristicas de formagao historica, politica e social
muito semelhantes, ¢ possivel verificar que a participacao e inclusao dos atores no processo de
governanga turistica nao ¢ igual.

No municipio do Crato, mesmo com a interferéncia direta da gestdo publica e em
sequéncia da gestdo eclesial, a iniciativa privada conseguiu se posicionar, se incluindo no
processo de desenvolvimento turistico no entorno do monumento de Nossa Senhora de Fatima,
garantindo assim a diversidade de agentes envolvidos, por meio de mecanismos de participagao
e a inclusdao de grupos minoritarios:

Ai comegaram a constru¢ao do entorno, daquela praca que hoje a gente tem e ai por
debaixo dos panos comeca uma confusdo entre a diocese e os politicos, em quem que
vai administrar, como ¢ que a coisa vai acontecer; € nao queriam que aquelas
barraquinhas, que era bem simplezinhas, ficasse, queriam dizer um vai timbora quando
as coisas tava comec¢ando a fluir, o turismo comegando a vir, s6 que eles ndo observam
que foram aquelas barraquinhas que também atrai pessoas pra comercializagao daqueles
produtos. Vocé chega nao vai ter uma agua, nao vai ter um lanche, fica complicado, até
que com muita luta, eles comegaram a se organizar, fizeram uma associagdo comecam
a ir na prefeitura e vai no governo do Estado até que eles permitiram, porque ndo havia
no projeto aquelas barraquinhas, até quando eles permitiram que aquelas barraquinhas
fossem construidas (ATO03).

Cooperacio e Coordenacio
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Esta categoria de analise verificou como as acdes e esforcos dos atores estdo
coordenadas identificando as colaboracdes existentes entre os setores publico, privado, e
organizagoes religiosas, por meio da cooperagao entre os diferentes niveis e a formagao de redes
que facilitam a colaboracdo e troca de informacdes entre eles. Essa ¢ uma caracteristica
importante da governanga turistica uma vez que o turismo depende da multiplicidade de atores,
acOes e fatores diferentes, ndo podendo ser produzido ou conduzido por um tUnico agente
isoladamente, seja ele empresa, entidade ou 6rgao.

No ambito da governanga turistica, observa-se que a cooperagao e a coordenagao entre
os atores envolvidos ainda ocorrem de forma limitada e informal. As parcerias existentes
geralmente dependem de iniciativas pontuais e individuais, sem a consolida¢do de instancias
permanentes de articulagao, como conselhos ativos ou agendas regulares de reunides voltadas
ao planejamento integrado do turismo nos monumentos religiosos.

No monumento de Nossa Senhora de Fatima, eventualmente, acontecem encontros para
definicdo de agdes relacionadas a eventos especificos, contudo esses momentos ndo configuram
um processo sistematico. Ainda assim, apesar dessas limitagcdes, o fomento ao turismo no
cenario do Crato, revela sinais de mobilizagdo coletiva, com a participacao de diferentes atores,
como os romeiros, a Igreja, a iniciativa privada e a gestdo publica, que tem atuado como elo
entre as esferas municipal e estadual, favorecendo certa articulagdo institucional, conforme o
relato que segue:

Por causa da construcao da santa ela ja se incluiu dentro do roteiro do Padre Cicero, tem
varios romeiros que vem visitar o padre Cicero, alguns ja vem de Canindé do Sao
Francisco, né? E tava aumentando a demanda, comecou a chegar os barraqueiros, eles
comecaram a construir ali barraca em lona, em madeira ¢ n3o tinha nenhuma
infraestrutura, banheiro, nem nada pra atender os visitantes que tavam ali pra fazer a
suas oracoes pra Nossa Senhora de Fatima, com isso a prefeitura solicitou a parceria e
o Estado comegou executando (AP07).

Essa coordenacdo acontece também dentro de um mesmo segmento de atuagdo em que
por exemplo, o proprio trade se articula para promover o atrativo, os guias de turismo, os
fretantes, os barraqueiros, entre outros:

Eu lembro na constru¢ao dessa imagem quando a gente comeca a levar os primeiros
romeiros, de formiguinha, mas eu quero apresentar meu produto, quanto mais pessoas
estejam ali, entdo a gente vai guiando o povo, ninguém conhecia o percurso pra ir pra
estatua, ai eu ia levando, comecei a apresentar a um fretante, a outro fretante, naquela
situacdo um tira uma foto, manda pra outro e comega essa visitagdo (ATO03).

Outro aspecto importante relacionado a gestao publica se deve a falta de reconhecimento

da esfera estadual da existéncia dos entes de governanga locais, resultando em decisdes de cima
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pra baixo que correspondem a interesses de pequenos grupos e nao da maioria:

Essas obras todas recentes, o teleférico, o bondinho, elas foram frutos de uma decisdo
politica, ndo foi fruto de uma discussao mais aprofundada com o férum de turismo, com
os conselhos, com a representatividade desses empreendedores que existe aqui na regido
pra decidir, olhe, o que € prioritario pra nds ¢ isso, 1sso, isso, 0 que foi investido nessas
obras poderia ser investido em outras obras mais necessdrias para 0 momento entao
assim, se a gente for levar em consideragao isso ne? essas decisoes de cima pra baixo,
realmente a gente poderia t4 avangando mais se houvesse um reconhecimento dessas
governangas regionais para tomada de decisdo, dos investimentos (ATO1).

Ha o entendimento por parte de alguns agentes sobre a necessidade dessa coordenagao
entre eles, pois esta interagdo permite superar desafios e aumentar a competitividade do destino
como um todo.

A gente esta falando hoje do mesmo publico, pois aqui, essa regido quando ela se
consolidar e a gente ta trabalhando pra isso, o turista ele ndo vai todos os dias s6 no teu
estabelecimento, ele va almocar em um estabelecimento, vai jantar no outro, vai tomar
café, vai lanchar, vai no Crato, vai em Barbalha, em Juazeiro, e assim a gente ndo pode
ter um ou dois atrativos preparados e o restante ndo, nds precisamos ter realmente um
setor estruturado, pra que cada vez mais, a gente atraia mais visitantes (AP0S).

Agentes politicos tém realizado a proposi¢ao de legisla¢des estaduais de forma aleatoria,
institucionalizando festividades catolicas que, muitas vezes, ndo chegam a ser mencionadas nos
calendarios oficiais de eventos dos municipios. E o caso do dia de Nossa Senhora de Fatima,
que, em 2021, por meio de legislacao propria (Lei 17.631, de 24/08/2021), passou a fazer parte
do calendario cearense de eventos. Porém, no municipio do Crato, a festividade nao ¢ sequer
mencionada no calendario municipal (Alece, 2021).

Observa-se uma multiplicidade, volatilidade e inconstancia nos arranjos institucionais e
nos processos politicos relacionados a negociagao setorial, o que dificulta sua consolidagdo e
leva a praticas generalizadas. Os vinculos entre os 6rgaos oficiais de turismo sao inconsistentes,
ha desatencdo por parte dos trés niveis de governo (municipal, estadual e federal) e falta de
articulagdo com a iniciativa privada e com as instituigdes religiosas. Essa desarticulagdo entre
as escalas estatais ¢ agravada pela municipalidade, que ndo demonstra consisténcia nem atua
com o profissionalismo esperado de um poder publico efetivo. Como consequéncia, inexistem
diretrizes ou orientagdes claras para o desenvolvimento do setor.

Um ponto de maior diferenga entre os municipios ¢ a mobilizagdo da iniciativa privada
em ser protagonista no desenvolvimento do monumento. Enquanto no Crato se percebe a
mobilizacao dos barraqueiros e outros comerciantes em comecar a oferecer servi¢cos no entorno,
no municipio de Barbalha ainda h4d uma espera da gestao publica e da gestao eclesial.

Eu acho que pra ajudar aqui no monumento para as coisas melhorar tem que ser os dois
né? porque ¢ um lugar religioso tem que ter a parte religiosa, mas também bem tem que
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ter ajuda do poder publico pra dar estrutura pra sair do canto (AT04).

A comunidade local desempenha um papel de provedor e produtor do turismo religioso,
ndo apenas pelo viés devocional, em que ¢ a fonte priméria de devogdo, mas também pela
necessidade de se apropriar do desenvolvimento econdmico local, reivindicando e assumindo
seu papel na constru¢do da infraestrutura turistica. No entanto, muito atores religiosos e
comunidade local, principais beneficiarios da atividade, esperam e dependem do
desenvolvimento de infraestrutura a ser feito por agéncias governamentais (Alipour, Olya, &
Forouzan, 2017).

Observa-se uma fragmentacdo nas responsabilidades atribuidas aos diferentes atores
envolvidos, uma vez que representantes da gestdo publica e da esfera eclesial frequentemente
transferem entre si a responsabilidade pela auséncia de iniciativas e agdes efetivas. Enquanto a
gestdo municipal argumenta que a lideranca deveria partir da Igreja, por se tratar de um
segmento voltado ao turismo religioso, a Igreja e a iniciativa privada, por sua vez, alegam que
a auséncia de infraestrutura basica inviabiliza qualquer atuacao mais efetiva. Esse cendrio
evidencia a caréncia de mecanismos de governanga colaborativa, nos quais sao definidos papéis,
responsabilidades e estratégias comuns. A inexisténcia de acordos interinstitucionais
compromete o fortalecimento da atratividade turistica e limita o potencial de desenvolvimento

do territorio.

Capacidade Institucional e empoderamento

Um aspecto importante na atividade turistica diz respeito a capacidade institucional dos
agentes envolvidos no processo de governanga, caracteristica que esta relacionada com
conhecimento técnico para executar de forma eficaz as politicas e agdes relacionadas a atividade
turistica. Nao apenas relacionada a formagdo profissional, mas aos recursos financeiros,
infraestrutura e tecnologias disponiveis, além da autonomia das institui¢des que possam efetivar
o planejamento realizado. A capacidade institucional também se refere ao estabelecimento de
normas e procedimentos que permitam o trabalho conjunto entre uma pluralidade de atores e o
desenho de novos processos de gestdo e desenvolvimento do publico e coletivo.

Constatou-se a auséncia de qualificacdo técnica especifica por parte dos profissionais
que compodem a gestao publica municipal no que se refere a area do turismo. As secretarias

responsaveis por esse segmento, em geral, sdo ocupadas por individuos que ndo possuem
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formacao académica nem experiéncia pratica no campo, o que compromete a formulagdo e a
implementag¢ao de politicas publicas eficazes voltadas ao desenvolvimento do setor turistico:

Nesses vinte e tantos anos nds tivemos varios secretarios de turismo, alguns com perfil
pra trabalhar nessa area, outros com perfil totalmente diferente, inclusive formagao,
qualificagdo, ndo tinha qualificacdo, né? Advogados, professores, de outras areas, né?
E ai, eles em um determinado momento tentam imprimir a visdo que eles tém do
turismo, mas que ndo necessariamente ¢ uma visao que predomina no setor ne? (ATO1).

Conforme relata o entrevistado, a falta de conhecimento técnico sobre o turismo impede
a interpretacdo adequada do cenario existente nos municipios, deixando de possibilitar o
desenvolvimento adequado da atividade turistica. Isso ndo ¢ uma realidade apenas de Crato e
Barbalha, mas da maioria dos destinos brasileiros, que ndo contam com pessoas qualificadas
no que diz respeito a formacao dos profissionais. Essa limitagdo de qualificagdo compromete a
capacidade dos gestores publicos de compreender uma dimensdo fundamental da atividade
turistica: sua natureza estruturalmente dependente do planejamento estratégico e de
investimentos sustentados em médio e longo prazo.

Trata-se de um campo cujos resultados ndo sdo imediatos, exigindo a maturagdo de
acdes que, muitas vezes, s poderdo ser avaliadas de forma efetiva apds dois a trés anos de sua
implementagdo. Isso se deve a complexidade das transformacdes sociais, econdmicas e
ambientais envolvidas e a necessidade de tempo para que novos fluxos turisticos, infraestruturas
e dindmicas econdmicas se consolidem.

Agora o gestor publico ele tem muito o sentido de urgéncia de gerar resultado imediato
e a gente sabe que pro turismo esse resultado ele ndo aparece de uma hora pra outra, tem
que haver uma sensibilidade de aproveitar todo o potencial, planejar (ATO1).

A auséncia dessa visdao de temporalidade compromete a continuidade das politicas
publicas e coloca em risco a consolidacdo de estratégias estruturadas, muitas vezes
interrompidas por mudangas de gestdo ou por expectativas equivocadas de retorno imediato.

Um aspecto importante da capacidade institucional na governanga turistica refere-se a
habilidade das instituigdes de gerir adequadamente os recursos financeiros, aplicando-os de
forma eficaz, transparente e estratégica. Isso envolve planejar orcamentos realistas, controlar
gastos, evitar desperdicios e priorizar investimentos com maior impacto social e economico.
Instituicdes com boa capacidade também conseguem captar recursos externos e garantir
transparéncia, fortalecendo a confianga da sociedade e dos parceiros.

A gestdo religiosa do Crato tem se articulado visando a captagdo de recursos, os quais
sdo revertidos para melhorias na propria estrutura eclesial a fim de tornar o ambiente devocional

mais atrativo para os visitantes:
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O que se tem 14 hoje foi feito s6 com campanhas, nés temos 1500 cadeiras, um benfeitor
doou mais da metade das cadeiras, n6s temos o sistema de som que nao tinha, nos temos
todo um conjunto de objetos sacros que ndo tinha nada, o monumento recebe algumas
entradas, as intencdes de missas, ofertas, o grupo dos pastorzinhos, que ¢ semelhante os
grupos de dizimista, e doagdes, pessoas que fazem doagdes (ARO1).

Em relacao a captacdo e destinacao de recursos publicos, embora os or¢gamentos totais
dos municipios de Crato e Barbalha estejam disponiveis nos portais digitais das respectivas
prefeituras, as Leis Orcamentarias Anuais (LOA) ndo discriminam de forma clara a alocagdo
de recursos especificos para a area do turismo. Os or¢amentos municipais ndo apresentam
valores detalhados, porém ¢ possivel identificar investimentos em eventos tradicionais, como o
Festival Expocrato, em Crato, e a Festa de Santo Antonio, em Barbalha, que em 2024
receberam, respectivamente, R$ 16 milhdes e R$ 3,5 milhdes.

Em 2024, foram mencionados recursos para a ampliacdo da ilumina¢do no monumento
de Santo Antonio, em Barbalha, enquanto, no Crato, foi realizada a destinagcdo de verbas para
a requalificagdo do monumento de Nossa Senhora de Fatima, cuja entrega esta prevista para o
final de 2025. No entanto, tais recursos sdo destinados de forma geral, sem transparéncia quanto
aos aspectos especificos de melhoria, manutencdo ou promocao continua dos monumentos.

Dessa maneira, observa-se que a categoria da capacidade institucional no processo de
governanga turistica ainda apresenta fragilidades em ambos os municipios, com destaque para
a gestao eclesial do Crato, que tem conseguido alguma articulagdo. A auséncia de detalhamento
nos orcamentos publicos quanto a aplicacdo dos recursos destinados a a¢des de turismo
religioso evidencia fragilidades na gestdo técnica e estratégica. Essas lacunas ressaltam a
necessidade de aprimorar as estruturas institucionais, especialmente no que se refere ao
planejamento, a execucdo ¢ ao monitoramento de politicas publicas, de modo a garantir o
desenvolvimento sustentavel efetivo do setor.

O levantamento das dimensdes de governanca turistica em Crato e Barbalha ¢
apresentado no Quadro 11, revelando contrastes significativos entre os municipios. Enquanto o
Crato apresenta uma participagcdo mais horizontal e colaborativa, envolvendo atores publicos,
privados e eclesiais, Barbalha mantém uma estrutura verticalizada, com protagonismo
exclusivo da gestdo publica e limitada cooperacdo interinstitucional. Ambos os municipios,
contudo, demonstram fragilidades em planejamento estratégico e capacidade institucional,
refletidas na auséncia de planos articulados e de agdes formativas voltadas ao fortalecimento
dos agentes locais. A eficacia da governanga turistica ndo depende apenas da presenca de atores
multiplos, mas da qualidade das interagdes, da inclusdo nos processos decisorios e da

articulacdo estratégica entre os setores, dimensoes ainda insuficientemente desenvolvidas em
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ambos 0s contextos.

Quadro 11 - Dimensoes da governanca turistica dos monumentos religiosos em Crato

Barbalha
Categoria Critério de verificacio Crato Barbalha
Planejamento | Plano de agdo em conjunto | Acdes pontuais e Agoes pontuais e
Estratégico (planejamento centralizadas centralizadas
participativo) Planejamento unilateral Planejamento
unilateral
Caracterizagdo das relagdes | Horizontal Vertical
Participaca - - .
articipagao € 7p o conhecimento do papel Existe Inexistente
Inclusdo dos
de cada ator
atores .~ P :
Participagdo no processo de | Com alguma frequéncia Inexistente

tomada de decisdo

Cooperagao ¢

Composigdes dos atores

Atores eclesiais

Gestao publica

Iniciativa privada
representada por guias de
turismo e associacao de
barraqueiros

Atores eclesiais
Gestao publica

Ag0es que demonstrem o

Frequentes

Inexistentes

eclesial

coordenacio envolvimento dos
participantes no
planejamento
Acgdes colaborativas entre Igreja e associagdo se Predominio da gestdo
o0s atores reunem para decidir publica nas decisdes
juntos e chamar a gestdo
publica para auxiliar
Cursos, palestras ou outras | Inexistente Inexistente
acdes para desenvolver
habilidades dos atores
Capacidade Regulamentos normativos Apenas por parte da Inexistente
institucional que regem as relagdes associacdo de
barraqueiros
Captacdo de recursos Acgoes da Gestdo publica e | Inexistente

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

O levantamento das dimensdes relacionadas a governanga turistica nos municipios de
Crato e Barbalha evidencia diferengas significativas quanto a participacao dos atores e a
capacidade institucional, conforme apresentado no Quadro 11. No que se refere ao
planejamento estratégico, ambos os municipios carecem de um plano de agdo articulado e
participativo. Observam-se atuagdes pontuais, centralizadas e unilaterais, sem didlogo
interinstitucional, nas quais cada ator define objetivos e planos a serem implementados.
Destaca-se, entretanto, que no Crato, além dos planos de agdo da gestdo publica e da Igreja,
existem iniciativas pontuais da Associag¢do de Barraqueiros.

No tocante a participagdo e inclusao dos atores, verifica-se, no Crato, uma configuracao
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relacional mais horizontal, com reconhecimento do papel dos diversos agentes e alguma
frequéncia de participagdo nas tomadas de decisao. Em contraposi¢do, Barbalha apresenta uma
estrutura verticalizada, com auséncia de reconhecimento dos papéis e exclusao dos atores dos
processos decisorios.

A dimensao de cooperagdo e coordenagao também evidencia contrastes importantes. No
Crato, observa-se uma composi¢do mais ampla de atores, incluindo agentes eclesiais, gestao
publica e setores da iniciativa privada, como guias de turismo e associacdes de barraqueiros.
Sao identificadas ac¢des colaborativas, como reunides entre a Igreja e a associagdo, com vistas
a envolver a gestdo publica. Em Barbalha, por sua vez, predomina o protagonismo da gestao
publica, com pouca evidéncia de iniciativas colaborativas e uma rede de atores mais restrita.

No que diz respeito a capacidade institucional, ambos os municipios apresentam
fragilidades. Nao foram identificadas acdes formativas, como cursos ou palestras, voltadas ao
fortalecimento das competéncias dos agentes envolvidos. No Crato, observa-se a existéncia de
regulamentos normativos apenas por parte da Associacdo de Barraqueiros, bem como agdes de
captacao de recursos realizadas conjuntamente pela gestao publica e por instituicdes eclesiais.

Em Barbalha, tais dimensdes sdo praticamente ausentes.

4.4. “Santo de casa faz milagre?”

Apesar da expressiva devocdo a Santo Antonio evidenciada na tradicional festa de
Barbalha, verifica-se que o monumento dedicado ao santo enfrenta dificuldades para se
consolidar como atrativo turistico e centro de devogdo local. Tal resisténcia pode ser
compreendida a luz do ditado popular “santo de casa ndo faz milagre”, o qual evidencia tensdes
inerentes a constru¢do da monumentalidade religiosa, indicando que a mera materializagdo
fisica do monumento ndo assegura sua aceitacao, apropriacao ou centralidade no imaginario
coletivo e nas praticas devocionais locais, mesmo que esteja presente em uma comunidade por
mais de cem anos.

A festa do pau da bandeira de Santo Antonio ¢ reverenciada como uma das maiores
manifestagdes populares do municipio, fato constatado pela grande multiddo que invade a
cidade no dia do festejo. Conforme observado, seja pelas entrevistas como no campo, ainda que
os moradores locais demonstrem uma devogao a Santo Antonio, esta ndo tem sido direcionada
ao grande monumento edificado em sua homenagem. O monumento, portanto, nao tem
conseguido mobilizar nem devotos, nem turistas, ainda que esteja ‘protegendo’ a comunidade

desde 1778, simbolizando que ¢ preciso mais que um monumento para que este se torne um
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atrativo turistico.

Em contraponto, o Monumento de Nossa Senhora de Fatima, localizado no Crato,
apresenta uma dinamica diferenciada em relagdo a constituicio da devocdo e ao seu
desenvolvimento enquanto atrativo turistico. Embora seu processo de consolidacao seja ainda
gradual, observa-se que, por meio de uma governanga turistica articulada, hd uma maior
integracdo entre os atores envolvidos, o que tem favorecido o fortalecimento progressivo de sua
visibilidade e significado simbolico.

Notavelmente, diferente da premissa contida no referido ditado popular, a devogao
construida em torno de uma santa que ndo constituia a referéncia religiosa principal da cidade
tem ampliado seu espaco no cendrio local. Este fato indica que a introducdo de novos simbolos
devocionais pode desafiar as tradicdes vigentes, promovendo uma reconfiguragdo dos
imaginarios e das praticas religiosas. Dessa forma, o monumento se traduz ndo apenas como
um marco fisico, mas também como um dispositivo narrativo capaz de expandir as identidades
religiosas no Crato, dialogando com as demandas sociais, politicas e turisticas contemporaneas.

A expressao popular “santo de casa nao faz milagre”, de origem biblica, em que Jesus
Cristo teria enfrentado descrenga e resisténcia em sua propria cidade, adquire ressignificagdo
no campo do turismo religioso. Nesse contexto, evidencia-se que a consolida¢do de um atrativo
religioso ndo decorre apenas de atributos centrais, distintivos e temporais a sua identidade
simbdlica, historica ou espiritual, mas da existéncia de estratégias consistentes de valorizacao,
difusdo e integragdo as politicas publicas e privadas de turismo.

O “santo de casa”, nesse sentido, deixa de “fazer milagres” porque encontra barreiras
estruturais: precariedade de infraestrutura turistica e eclesial, auséncia de investimentos
publicos continuos e politicas desarticuladas que ndo estimulam a circulacdo simbolica e
econOmica desses espacgos. A falta de estratégias que evidenciem e promovam o valor simbdlico
e espiritual desses monumentos contribui para que permanec¢am invisiveis ao olhar externo.

Assim, a governanga turistica assume papel crucial na promogdo da atratividade dos
monumentos religiosos, garantindo um processo de valorizagdo que articule atores eclesiais,
publicos e privados, e que seja capaz de construir narrativas devocionais legitimadas pela
comunidade. Desse modo, seja um “santo de casa” ou um “santo de fora”, a consolidagdo desses
espacos dependera da capacidade de acdo e negociacdo desses atores na definicdo de sentidos,

usos e significados do patrimoénio religioso, aliada a uma infraestrutura turistica adequada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se propos a analisar a articulagdo entre os setores publico, privado e
eclesial na governanga na construcao social dos monumentos catdlicos enquanto atrativo para
o turismo religioso, por meio de um estudo comparativo dos municipios de Crato e Barbalha.
Observou-se que a monumentalidade religiosa, para além de sua dimensdo devocional, tem sido
mobilizada como estratégia de promogao turistica, mas também como recurso simbolico e
politico, gerando impactos nas identidades locais e sendo, em alguns casos, instrumentalizada
em disputas eleitorais e de poder. A investigacdo permitiu compreender como essas relagdes se
configuram de forma assimétrica e fragmentada, revelando diferentes graus de participagao,
cooperagdo e coordenacdo entre os atores, bem como distintos arranjos institucionais.

Foram discutidas as distingdes conceituais entre turismo religioso, romaria e
peregrinagdo, situando essas praticas no contexto do Cariri cearense ¢ nas diretrizes das
politicas publicas de turismo adotadas no estado do Ceara. Ao investigar o processo historico e
social de construgdo dos monumentos nos dois municipios, identificando os principais atores
envolvidos foram analisadas as agdes voltadas a monumentalidade catdlica e seus efeitos
sociopoliticos; considerando a articulacdo entre os setores publico, privado e eclesial na
governanca dos monumentos, evidenciando os desafios, limites e potencialidades desses
arranjos no ambito do turismo religioso regional.

O trabalho revela problematicas e inicia um processo de reflexdo para agdes que
possam direcionar resultados mais positivos, ou seja, benéficos para a sociedade. Nessa
perspectiva evidenciou-se duas interfaces, a primeira consiste no discurso de impulsionar o
turismo religioso aproveitando o fluxo presente na regido devido a devogao ao Padre Cicero, e,
por outro lado, o desejo de desenvolver novos atrativos turisticos nas cidades de Barbalha e
Crato incrementando sua oferta turistica ja existente, e consolidando dentro do roteiro turistico
religioso do Cariri cearense.

E verificado que ha uma questio midiatica da visibilidade eclesial e patrimonialista,
numa regido interiorana, ainda que metropolitana, forjada em densas rivalidades historicas
locais. A todo momento se percebe uma espécie de reacdo do oligopolio Crato-Barbalha para
responder a hegemonia econdmica de Juazeiro do Norte, sendo a construgao de monumentos
catolicos, enquanto dispositivos de atragdo turistica, apenas a ponta de um iceberg que envolve
disputa de um campo social, cultural, politico e religioso.

A constru¢dao de monumentos religiosos catolicos de grande porte tem se intensificado

nas ultimas décadas como uma estratégia para promocao do turismo religioso, transformando
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paisagens urbanas e rurais, e reposicionando determinados territérios no cendrio turistico
nacional. Tais edificagdes passam a integrar o imaginario social como simbolos de fé, mas
também como marcos identitarios e atrativos turisticos que mobilizam fluxos de peregrinos e
visitantes em busca de experiéncias de espiritualidade, devocao ou contemplagao estética. No
entanto, por tras dessas iniciativas, observa-se uma complexa rede de relagdes entre fé, poder
publico e interesses mercadoldgicos.

Os monumentos analisados, embora aparentem ser apenas expressoes da religiosidade
popular, revelam-se também como dispositivos politicos econdmicos. Sua construgdo envolve
agentes estatais, religiosos e comunitérios que buscam, por diferentes vias, reforcar identidades
locais, dinamizar a economia e atrair visitantes. Contudo, a auséncia de planejamento
estratégico, gestdo integrada e estudos de viabilidade economica tem levantado
questionamentos sobre a real efetividade desses empreendimentos, além de provocar debates
em torno da laicidade do Estado, da patrimonializagio da fé e da mercantilizacdo da
religiosidade.

De modo geral, os monumentos religiosos ha muito tempo integram paisagens
culturais e espirituais, € a transformacao desses espacos em atragdes turisticas constitui um
processo complexo, influenciado por diversos fatores. Um dos principais desafios estd na
discrepancia de interesses entre os diferentes atores envolvidos, como poder publico, iniciativa
privada, institui¢cdes religiosas e comunidades locais. Embora todos compartilhem o objetivo
de usufruir dos beneficios do turismo, suas logicas e prioridades nem sempre coincidem, o que
dificulta a coordenacao e a gestao eficiente dessas atragoes.

O turismo religioso ndo se restringe a si mesmo, assim como nenhum outro segmento,
pois o visitante tende a aproveitar o destino explorando todas as suas possibilidades, incluindo
atrativos e equipamentos variados. Embora a segmentagao defina a motivacao principal, ela ndo
impede que o turista explore outros elementos do territdrio. Os atores do Crato e de Barbalha
reconhecem essa dindmica, entendendo que os monumentos religiosos representam um
incremento ao turismo de forma geral.

Nesse sentido, o turismo religioso funciona como ponto de partida para que os
visitantes conhegcam outros atrativos locais. Além disso, ¢ importante considerar que o turismo
deve ser compreendido como um servico em constante processo, no qual fatores menos
evidentes, que ndo possuem destaque estético ou reconhecimento formal, também podem
influenciar a visitacdo e a experiéncia turistica, demonstrando que a dindmica dos
deslocamentos e escolhas dos visitantes vai além das tipologias de segmentacao classicas.

Foi verificado que cada destino turistico reage de forma distinta diante dos recursos
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disponiveis, mesmo quando apresentam aspectos histdricos, sociais, politicos e culturais
semelhantes. Em Barbalha, a devog¢do a Santo Antonio estd intimamente relacionada ao mastro
da bandeira, que motiva milhares de pessoas a acompanharem o cortejo até o momento de sua
elevacao em frente a igreja matriz.

No Crato, a devogdo a Nossa Senhora de Fatima tem sido ritualizada por meio das
missas e dos eventos realizados ao redor do monumento. A medida que as celebragdes se
repetem ao longo do tempo, as visitas se consolidam, tornando o local uma parada obrigatéria
nos roteiros turisticos e religiosos. Dessa forma, este estudo buscou compreender como os
monumentos religiosos tém se encaminhado para se tornar atragdes turisticas, evidenciando a
importancia das praticas de devogao na consolidacdo desses espacos.

Um atrativo turistico pode ser inserido em uma localidade, assim como pode ser
construido um marcador que lhe atribua sentido. Para isso, € necessario o envolvimento efetivo
de todos os atores do campo turistico, uma vez que a simples implanta¢cdo de um equipamento
ndo ¢ suficiente para promover o fluxo turistico sem a participagdo da iniciativa privada e da
sociedade civil. Isso ¢ especialmente relevante no campo religioso, em que as organizagdes
eclesiais desempenham um papel determinante na consolidagao desses atrativos.

Nesse contexto, ¢ importante considerar que o envolvimento efetivo ndo se resume a
formacao imediata de consensos. Os atores participam para tensionar, negociar e equilibrar
interesses frequentemente dispares, demonstrando que a consolidagdo de atrativos turisticos
depende tanto da capacidade de mediagao entre os diferentes interesses quanto do alinhamento
gradual de estratégias entre os diversos atores envolvidos.

A conversdo de locais e monumentos religiosos em atragdes turisticas constitui um
processo multifacetado, que depende de planejamento e cooperacdo entre diversos atores,
incluindo a gestao eclesial, o poder publico, a iniciativa privada e as comunidades locais. O
impacto dessa atividade sobre os valores culturais, devocionais € econdmicos desses espacos
esta condicionado a consolidagdo de parcerias solidas e a articulagdo eficaz entre os diferentes
envolvidos, demonstrando que os efeitos do turismo ndo ocorrem de forma automatica, mas
resultam de processos estratégicos e colaborativos.

Nesse contexto, marcadores fisicos, simbolicos e conceituais desempenham papel
central ao promoverem a divulgagdo e a valorizagdo dos locais para um publico mais amplo,
incluindo visitantes religiosos e ndo religiosos. Esses instrumentos de gestdo turistica permitem
organizar os atrativos de modo a respeitar e fortalecer os valores culturais e devocionais dos
espagos, garantindo coeréncia entre preservacao € promogao.

Assim, a governanca colaborativa e a utilizagdo estratégica de marcadores articulam-
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se para assegurar que a insercdo dos monumentos no circuito turistico seja sustentavel,
equilibrando a preservagao do patrimdnio eclesial com a demanda por visibilidade e acesso. O
processo evidencia que a consolidacdo dos atrativos turisticos resulta do alinhamento
estratégico e da cooperacgdo entre atores, € ndo de iniciativas isoladas ou espontaneas.

Como principais contribui¢des da tese podem-se destacar que a constituicao de atrativos
turisticos de natureza religiosa ndo se limita a sua origem endogena, mas ¢ fruto de processos
de construcao social mediados por praticas simbolicas e culturais. E, para que esses atrativos
adquiram legitimidade e reconhecimento ¢ fundamental que estejam inseridos em uma
dindmica que incorpore elementos como rituais, praticas devocionais e a institucionalizagao de
uma rotina simbolica que sustente a sua sacralidade percebida. A ritualizagdo constante
contribui para conferir sentido e funcionalidade a experiéncia turistica, ancorando o atrativo em
uma dimensao espiritual que o distingue de meras estruturas fisicas.

Nesse contexto, ¢ imprescindivel que o atrativo religioso possua um valor simbolico
claro, que lhe atribua identidade e autenticidade frente ao olhar do visitante. Atrativos oriundos
de manifestagdes endogenas, enraizados nas tradi¢des e valores da comunidade local, tendem a
apresentar maior potencial de consolidagao, desde que um atributo central, seja ele historico,
simbolico ou espiritual, atue como elemento estruturante do sentido do lugar. A auséncia desse
componente distintivo compromete a capacidade de o atrativo se sustentar como produto
turistico legitimo e atrativo aos fluxos de visitagao.

A gestdo e promocdo de atrativos turisticos religiosos demandam um modelo de
governanga colaborativa, que envolve multiplos atores sociais em processos de articulagao
horizontal. A responsabilidade pela dinamizagdo turistica ndo pode ser concentrada em um
unico agente, ainda que a iniciativa de estruturacdo parta isoladamente de um ator. A logica da
governanga deve operar como uma engrenagem, na qual a atuacdo coordenada entre poder
publico, iniciativa privada, comunidades religiosas e sociedade civil seja condi¢cdo essencial
para a viabilidade e continuidade das agdes. A auséncia dessa articulacdo, somada a expectativa
passiva de que o Estado assuma isoladamente a condug¢do das iniciativas, tende a comprometer

o desenvolvimento sustentavel da atividade turistica.

LimitacOes e desafios

No decorrer da pesquisa, evidenciaram-se limitagdes significativas no acesso a agentes
estratégicos da gestdo publica, da iniciativa privada e da esfera eclesial, em especial os
escultores responsaveis pelos monumentos, que ndo atenderam as solicitacdes de entrevistas,

impondo restricdes a andlise empirica e obrigando a investigacdo a se apoiar
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predominantemente em postagens veiculadas em redes sociais. De maneira andloga, a
indisponibilidade de documentos considerados centrais, como projetos contendo orgamentos e
plantas, impediu a verificacao da conformidade entre o planejamento originalmente concebido
e a execucao efetiva das obras.

Os projetos futuros ndo foram disponibilizados sob a justificativa de estarem em fase de
conclusdo, revelando uma limitagdo metodoldgica que comprometeu a avaliagdo prospectiva
das iniciativas e exp0Os possiveis vieses na construgdo do conhecimento sobre a gestdo do

turismo religioso na regiao.

Sugestdes para pesquisas futuras

Como desdobramento para pesquisas futuras, vislumbra-se a continuidade de
investigacdes comparativas envolvendo outras cidades do entorno que adotam, de modo
analogo, edificacdes e monumentos religiosos enquanto vetores estruturantes da atracdo
turistica, abrangendo inclusive possibilidades de analise interestadual e internacional, de modo
a avaliar como diferentes contextos turisticos se articulam frente aos recursos disponiveis para
o desenvolvimento turistico local.

Sugere-se também aprofundar o exame dos impactos do turismo sobre a religiosidade,
com especial atencdo a dimensdo profana que permeia os espagos devocionais, intensificada
pelo uso das redes sociais, tanto pelas institui¢des eclesiais quanto pelos fiéis, revelando novas
formas de negociacao entre sacralidade, consumo e circulagdo simbdlica.

Uma outra possibilidade de continuidade da pesquisa, seria uma abordagem centrada na
percep¢ao da comunidade local acerca dos investimentos publicos na construgdo dos
monumentos religiosos, de modo que fosse possivel revelar tensdes, apropriagdes simbolicas e

consensos em torno do patrimonio devocional.
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APENDICES

Apéndice A - Roteiro de Entrevista’?

1) Onde vocé nasceu?

2) Qual ¢ sua experiéncia profissional?

3) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta fungao?

4) Qual sua relagdo ou hé quanto tempo vocé trabalha com turismo?

5) Como vocé descreveria os municipios de Crato e Barbalha para alguém que ndo conhece a
regiao?

6) Quais sdo os projetos atuais para o turismo no municipio?

7) Qual o or¢amento destinado para execugao desses projetos?

8) Qual foi sua opinido quando soube que ia ser construido um monumento (Santo Antonio
ou Nossa Senhora de Fatima, a depender do municipio do entrevistado) aqui na cidade?

9) Qual historia vocé sabe sobre o porqué da escolha do monumento e como se deu o processo
de escolha e do local de instalagao?

10) Como foi a repercussdo sobre a constru¢do do monumento? Como vocé percebeu/ouviu
sobre a opinido da populagdo no geral?

11) Quais as principais dificuldades que existem atualmente no monumento e seu entorno?

12) Como vocé vé o envolvimento da igreja nesse processo da construcao e na gestdo do
monumento?

13) Como acontece o envolvimento e interesse da iniciativa privada/gestdo publica para atuar
no monumento?

14) Quem ¢ o publico ou qual a origem das pessoas que visitam o monumento?

15) Vocé acha que muitos romeiros de Juazeiro do Norte visitam o monumento?

16) Qual a época que o0 monumento recebe mais visitantes?

17) Quais os atrativos turisticos da cidade?

18) Qual ¢ o principal atrativo turistico visitado pelos turistas que chegam aqui?

19) Vocé considera que o municipio seja um destino de turismo religioso?

20) Qual sua opinido sobre os investimentos da gestdo publica para o desenvolvimento turistico
do municipio?

21) E os investimentos especificamente para o turismo religioso?

22) Como ¢ a relagao de vocés com a gestao dos outros municipios do eixo Crajubar?

32 As questdes sdo adaptadas a depender do campo que o entrevistado pertence, seja gestdo publica, inciativa
privada ou gestdo religiosa.

223



23) Qual seria o cenario ideal para o monumento e a atividade turistica do municipio?

24) Qual a festa religiosa mais forte do municipio?

25) Vocé percebe a vinda de pessoas que nao sejam moradoras da cidade pagar promessas para
o santo do monumento?

26) Qual 0 momento/dia da Festa de Santo Antonio que recebe o maior publico? >3*

27)Ha diferenca entre o publico que frequenta o dia do cortejo no horario da manha e no
horério da tarde? E em relacdo aos demais dias da trezena, principalmente o dia 13 de
junho? *

28) Voceé percebe a chegada de pessoas que ndo sejam moradoras de Barbalha, que vem pagar

promessas pra Santo Antonio? *

33 * Perguntas especificas para os atores do municipio de Barbalha.
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Apéndice B — Termo de consentimento livre e esclarecido

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) participando da
pesquisa de campo referente a pesquisa de doutorado intitulada provisoriamente
"MONUMENTOS CATOLICOS E A CRIACAO DE DESTINOS TURISTICOS - a
moderniza¢do dos equipamentos e servicos do turismo religioso"** desenvolvida pela aluna
MARIENE CAVALCANTE BORBA DE ALBUQUERQUE, podendo contatar caso julgue
necessario pelo telefone: (83) 99962-9635 ou e-mail: paramarienealbuquerque@gmail.com.

Fui informado(a) de que a pesquisa ¢ orientada pela Professora Dra. MARIA LUCIA
BASTOS ALVES, a quem poderei contatar a qualquer momento que julgar necessario, no
Programa de Po6s-Graduagdo em Turismo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte ou através do e-mail:
mluciabastos29@yahoo.com.br.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber qualquer incentivo
financeiro ou ter qualquer 6nus e, com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, que, em linhas
gerais ¢ de analisar as politicas piblicas municipais e agdes eclesiais diante dos interesses sobre
a monumentalidade catolica enquanto dispositivo de incentivo na criagdo de destinos turisticos
dos municipios cearenses de Crato e Barbalha.

Minha colaboracdo se fard de forma andnima, por meio de entrevista utilizando um
roteiro semiestruturado, a ser gravada a partir da assinatura desta autorizacdao. Permito que a
pesquisadora obtenha ainda dados, fotografias, filmagens para fins de pesquisa cientifica.
Tenho conhecimento sobre a pesquisa e seus procedimentos, autorizando que o material e
informagdes obtidas possam ser publicados em trabalhos académicos, aulas, seminarios,
congressos, palestras ou periodicos cientificos, sendo que o acesso e a andlise dos dados
coletados se fardo apenas pela pesquisadora e/ou seu orientador.

Fui ainda informado(a) de que posso me retirar dessa pesquisa a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo ou sofrer quaisquer sangdes ou constrangimentos. Atesto recebimento
de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme
recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura da pesquisadora:

3% Tanto o titulo como os objetivos estavam de acordo com a versio defendida na qualificacio, ap6s a realizacio
do campo ambos foram modificados para melhor se adequar ao contexto estudado.
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