- SEMINARIO ENADE 2025

PROFESSOR CARLOS ALBERTO FREIRE MEDEIROS
COORDENADOR DO CURSO



Conceito ENADE

O Conceito ENADE é um indicador de qualidade que avalia os
cursos por intermédio dos desempenhos dos estudantes no ENADE.
Seu cdlculo e divulgagdo ocorrem anualmente para os cursos com
pelo menos dois estudantes concluintes participantes do Exame.

Critério: Ter integralizado 80% da  inscritos pela UFRN: 93 discentes
CH do curso (+80% da CH)



Conceito ENADE

1 + de 1.800 cursos
7 1° do RN
1 Top 60 Brasil




CPC — Conceito Preliminar do Curso

QUADRO 1 - Composigao do CPC e pesos das suas dimensdes e componentes

DIMENSAO COMPONENTES PESOS

Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%

Desempenho dos 55,0%
Estudantes Nota do Indicador da Diferenga entre os 35 0%
Desempenhos Observado e Esperado (NIDD) e
Nota de Proporgao de Mestres (NM) 7,5%

Corpo Docente Nota de Proporgdo de Doutores (ND) 15,0% 30,0%
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7,5%
Nota referente & organizagao didatico- 7.5%

pedagdgica (NO)

Percepcao Discente

sobre as Condicoes | Nota referente a infraestrutura e instalagtes
do Processo fisicas (NF)

Formativo

5,0% 15,0%

Nota referente as oportunidades de ampliagdo

0,
da formagao académica e profissional (NA) 2,5%

Fonte: Inep/Daes



QUADRO 1 - Composi¢ao do CPC e pesos das suas dimensodes e componentes

DIMENSAO COMPONENTES PESOS
Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%
Desempenho dos 55 0%
,\J/0
Estudantes Nota do Indicador da Diferenca entre os 35.0%
Desempenhos Observado e Esperado (NIDD) e
Nota de Proporcao de Mestres (NM) 7,5%
Corpo Docente Nota de Proporg¢ao de Doutores (ND) 15,0% 30,0%
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7,5%
Nota referente a organizagao didatico-
edagdgica (NO) 7,5%
Percepcao Discente pedag™
sobre as Condi¢gdes | Nota referente a [nfraestrutura e instalacoes 5,0% 15.0%
do Processo fisicas (NF)
Formativo . . .
Nota referente as oportunidades de ampliagao 2 59
da formagao académica e profissional (NA) =P

Fonte: Inep/Daes




CPC — Conceito Preliminar do Curso

QUADRO 1 - Composigdo do CPC e pesos das suas dimensdes e componentes N ‘ — : ; O
4

DIMENSAO COMPONENTES PESOS

Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0% N I D D 2 ,5

Desempenho dos
55,0%
Estudantes Nota do Indicador da Diferenga entre os 35.0%
Desempenhos Observado e Esperado (NIDD) e N M — 1 7
Nota de Proporgdo de Mestres (NM) 7,5% ,
Corpo Docente Nota de Proporgo de Doutores (ND) 15,0% 30,0% N D — 2 8
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7,5%

Nota referente a organizagao didatico- —
edagdgica (NO) 7.5% —
Percepgao Discente pedaged ’

sobre as Condiges | Nota referente a [n.fraestrutura e instalagdes 5.0% 15,0%
do Processo fisicas (NF)

Formativo N - — —
Nota referente as oportunidades de ampliagéo 2 5% N O — .I O
da formagéo académica e profissional (NA) e ,
NA = 2,2

Fonte: Inep/Daes




CPC — Conceito Preliminar do Curso

QUADRO 1 - Composigdo do CPC e pesos das suas dimensdes e componentes

DIMENSAO COMPONENTES PESOS
Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%
Desempenho dos 55.0%
,U7
Estudantes Nota do Indicador da Diferenga entre os 35.0%
Desempenhos Observado e Esperado (N/DD) R
Nota de Proporgédo de Mestres (NM) 7,5%
Corpo Docente Nota de Proporgdo de Doutores (ND) 15,0% 30,0%
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7,5%
Nota referente a organizagao didatico-
edagdgica (NO) 7.5%
Percepgéo Discente pedaged
sobre as Condigées | Nota referente a [n.fraestrutura e instalagdes 5.0% 15,0%
do Processo fisicas (NF)
Formativo N - —
Nota referente as oportunidades de ampliagéo 259
da formagéo académica e profissional (NA) e

Fonte: Inep/Daes

UNIFACEX = 3,85
UNI-RN = 3,15
UFRN = 3,10

FAL = 3,06
UFERSA = 2,98



PROVA FORMACAO GERAL



Portaria n® 339/2025-INEP

Art. 1° A prova do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - Enade 2025 dos Cursos de Bacharelado serd
constituida pelo componente de Formacdo Geral, comum a
todos os cursos dessa modalidade avaliados nesse ciclo, e
pelo componente especifico de cada area.

FORMACAO GERAL (25% da nota da prova):
15 questdoes de Miltipla Escolha
[25% / 15 = 1,67% cadd]
ADMINISTRACAO (75% da nota da prova):

30 questoes de Multipla Escolha (20% da nota de ADM)
[67,5% / 30 = 2,25% cada]

1 questdo Discursiva (10% da nota de ADM)
[7,5% da nota]



Componente de Formagdo Geral

Art. 4° O componente de Formagdo Geral dos Cursos de
Bacharelado tomard como referéncia as seguintes
caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte:

| - ético e comprometido com questdes sociais, culturais e
ambientais;

Il - comprometido com a democracia e com o exercicio da
cidadania;

lll - humanista, critico e sensivel, apoiado em conhecimentos
cientificos, sociais e culturais, historicamente construidos;

IV - proativo e soliddrio na tomada de decisdes, atuando com
responsabilidade socioambiental e respeito as diferengas;

V - colaborativo e propositivo no trabalho em equipes, redes ou
comunidades, integrando diferentes dreas do conhecimento e
tecnologias.



Componente de Formagdo Geral

Art. 5° O componente de Formacdo Geral dos Cursos de
Bacharelado avaliard se o(a) estudante concluinte
desenvolveu, durante o processo de formagdo, as seguintes
competéncias e respectivas habilidades:

| - competéncia em comunicagdo, expressdo e interagdo social:
envolve a capacidade de interpretar, produzir e compartilhar
conteUdos de forma eficaz, a fim de promover o didlogo e a
interacdo em diferentes contextos, sejam eles académicos,
profissionais ou culturais.

Il - competéncia em resolucdo de problemas e tomada de
decisdo: envolve a capacidade de analisar cendrios complexos,
identificar desafios e oportunidades e estruturar solucées para
resolver problemas.



COMPETENCIAS E HABILIDADES

| - competéncia em comunicagdo, expressdo e interagdo social:
envolve a capacidade de interpretar, produzir e compartilhar contetdos
de forma eficaz, a fim de promover o didlogo e a interagdo em
diferentes contextos, sejam eles académicos, profissionais ou culturais.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. identificar diferentes expressdes humanas, suas variagdes e significados
em contextos especificos;

2. utilizar linguagem adequada ao publico e ao contexto para comunicagdo
de ideias e informagdes;

3. analisar diferentes linguagens e seus impactos na comunicagdo e na
construgdo de significados;

4. avaliar diferentes argumentos de forma critica, a fim de promover
discussoes fundamentadas; e

5. propor e implementar prdticas de convivéncia que incentivem o didlogo e
o compartilhamento de saberes em diferentes contextos socioculturais.



COMPETENCIAS E HABILIDADES

Il - competéncia em resolugdo de problemas e tomada de decisdo:
envolve a capacidade de analisar cendrios complexos, identificar
desafios e oportunidades e estruturar solucdes para resolver problemas.

b) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. identificar solugdes para situacdes-problema, considerando a
complexidade e as varidveis envolvidas;

2. classificar e selecionar informagdes relevantes para tomar decisdes e
resolver problemas;

3. organizar processos e recursos a fim de implementar acdes para
resolugcdo de problemas;

4. determinar abordagens adequadas para diferentes contextos de
problemas, com base na andlise profunda das condi¢des envolvidas; e

5. criar e aplicar estratégias inovadoras para atender as necessidades
emergentes, utilizando raciocinio critico e criatividade.



OBJETOS DE CONHECIMENTOS

|. ética, democracia, cidadania e direitos humanos;

ll. Estado, sociedade e trabalho;

lll. educagdo e desenvolvimento humano e social;

IV. meio ambiente, mudancas climdticas e desafios socioambientais;

V. desigualdades, opressoes e exploracdes étnico-raciais, de classe, de
género e de sexualidade;

VI. cultura, arte e comunicagdo;

VIl. ciénciq, tecnologia e inovacdo;

VIIl. processos de globalizacdo e politica internacional;
IX. cidades, habitagcdo e qualidade de vidg;

X. territérios, sociodiversidade e diversidade cultural;
Xl. acessibilidade e inclusdo social; e

XIl. promogdo da satde e prevengdo de doengas.



PROVA ADMINISTRACAO



Portaria n® 341 /2025-INEP

Art. 3° O componente especifico da drea de

Administrag¢do serd constituido por 30 (trinta)

questoes de multipla escolha e O1 (uma) discursiva.
Pardagrafo unico. O componente especifico da drea de
Administragdo terd como subsidios as Diretrizes
Nacionais Curriculares do curso e as normativas
associadas a legislagdo profissional.



Componente de Administracgdo

Art. 4° O componente especifico da drea de Administracdo
tomard como referéncia as seguintes caracteristicas do perfil
do(a) estudante concluinte:

| - critico e reflexivo acerca do fenémeno organizacional em suas
dimensdes histérica, social, econémica, ambiental, politica e cultural;

Il - analitico na compreensdo da inter-relacdo entre os contextos
regional, nacional e global, de forma sistémica;

lll - proativo e responsdvel na tomada de decisdes e na solugdo de
problemas no dmbito das organizagdes, com atuagdo pautada no
conhecimento cientifico e metodolégico;

IV - ético, criativo e inovador frente aos desafios organizacionais e
as demandas sociais, envolvendo diversidade e sustentabilidade; e

V - colaborativo e propositivo na lideranga, integrando os interesses
das diferentes dreas e promovendo o desenvolvimento de pessoas
e de equipes.



COMPETENCIAS E HABILIDADES

| - competéncia em gestdo de pessoas, comunicacgdo, recursos e
processos sustentaveis: envolve o planejamento e a organizagdo de
pessoas e processos, a alocacdo eficiente de recursos, a implementagdo
de modelos de negécios e estratégias, por meio da comunicag¢do
assertiva e de praticas sustentdveis, com o objetivo de alcangar o
mdximo desempenho organizacional.

a) habilidades vinculadas a competéncia I:

1. Definir o modelo de negécios e as estratégias organizacionais no curto,
médio e longo prazo.

2. Alocar de forma eficiente pessoas e recursos, considerando as estratégias
organizacionais e a colaboragdo interdepartamental.

3. Criar e implementar planos de comunicagdo eficazes, tanto para puiblicos
infernos quanto externos.

4. Desenvolver pessoas e equipes, integrando praticas de negécio,
sustentabilidade, inclusdo e diversidade.

5. Monitorar processos e o engajamento das pessoas para garantir a
efetividade dos resultados.



COMPETENCIAS E HABILIDADES

Il - competéncia em andlise, planejamento e tomada de decisdo:
envolve a capacidade de identificar problemas e oportunidades,
planejar solu¢gdes e tomar decisdes efetivas com base em dados,
informagdes e cendrios, visando d melhoria continua da organizagdo.

a) habilidades vinculadas a competéncia ll:

1. Identificar problemas e oportunidades do contexto organizacional,
diagnosticando suas causas e consequéncias;

2. Analisar os diferentes tipos de riscos e desafios de forma estruturada;

3. Planejar estratégias inovadoras para lidar com oportunidades e ameacas,
alinhando-as as metas organizacionais;

4. Propor solugdes eficientes por meio da utilizagdo de ferramentas
analiticas, considerando seus impactos;

5. Avaliar a eficdcia das a¢cdes implementadas, ajustando estratégias com
base em métricas de desempenho e feedback.



OBJETOS DE CONHECIMENTOS

| - antropologiaq, sociologia, ciéncia politica, filosofia e
ética;

Il - psicologia e comportamento organizacional;

lll - sistemas de informacdo e tecnologias da informagdo e
comunicagdo;

IV - ciéncias juridicas, econbmicas e contdbeis;

V - teorias da administragdo e das organizagoes;

VI - gestdo de pessoas e relacoes de trabalho;

VIl - gestdo comercial, marketing e servicos;

VIl - finangas;

IX - operacoes, logistica e cadeia de suprimentos;

X - gestdo da qualidade;



OBJETOS DE CONHECIMENTOS

Xl - planejamento e gestdo estratégica;

Xl - gestdo de projetos;

XIIl - gestdo de processos e servigos;

XIV - gestdo da inovacdo e gestdo do conhecimento;
XV - empreendedorismo e modelos de negécio;

XVI - sustentabilidade, responsabilidade social
corporativa e environmental, social and governance

(ESG);
XVII - métodos quantitativos aplicados a administragdo;
XVIII - métodos qualitativos aplicados a administragdo; e

XIX - inteligéncia de dados, modelos e métodos de apoios
a tomada de decisdo.



CADERNQO DE PROVAS



GABARITO 2022

Tabela 5.1.3 - Distribuicdo das respostas dos concluintes, em cada alternativa das questdes
objetivas no Componente de Conhecimento Especifico, considerando-se Curso, UF, Grande
Regido, Categoria Administrativa, Organizacdo Académica, Brasil e as respostas especificas da

IES.

9 & - = S - = L - - 2 - - -

10 46,1 28,5 21,6 344 | 222 214 B 7,2 46,1 4,8 < 10,8 0,6
11 30,5 28,3 25,7 33,8 | 27,0 26,0 E 8,4 4,8 85 | 15,6 30,5 12
12 718 53,5 47,2 61,3 | 485 | 473 D 15,0 2,4 0,0 71,9 9,6 1,2
13 - - - - - - *® - - - = - -

14 43,7 28,0 23,1 319 | 250 | 238 D 7.8 3,6 341 | 437 10,2 0,6
15 =« P = = = - *® - - - - - -

16 53,9 413 321 419 | 329 324 B 6,0 53,9 7.8 12
17 56,9 43,5 40,8 46,3 41,9 41,7 C 10,2 6,0 56,9 0,6
18 94,0 87,7 82,5 88,7 | 831 83,1 E 2,4 18 0,0 0,6
19 66,5 49,7 42,1 54,5 438 433 B 9,0 66,5 3,6 0,6
20 49,1 449 443 49,3 | 484 | 476 E 24 9,6 10,2 0,6
21 73,1 53,8 43,6 59,9 484 | 474 D 3,6 48 114 0,6
22 39,5 30,1 29,4 38,0 | 30,6 30,2 C 6,0 7,8 39,5 0,6
23 67,7 56,8 49,6 61,0 50,4 49,6 C 2,4 7.8 67,7 0,6
24 353 313 28,3 323 29,0 28,6 A 353 | 2871 | 168 18
25 70,7 63,3 59,1 64,9 59,5 59,6 C 12 3,0 70,7 0,6
26 41,9 27,0 22,3 33,7 | 253 24,4 A 419 | 138 | 263 6,6 10,2 12
27 70,1 58,5 50,1 58,3 51,2 50,9 E 6,0 18 8,4 132 | 70,1 0,6
28 47,3 33,9 28,0 37,1 | 29,2 28,5 B 5,4 47,3 20,4 16,2 10,2 0,6
29 43,7 40,7 38,2 43,1 38,1 38,3 C 16,8 8,4 43,7 10,8 19,2 1,2
30 56,3 41,5 29,9 446 | 30,7 | 30,1 D 14,4 4,8 7.8 56,3 16,2 0,6
31 73.7 57,2 51,5 60,1 52,5 52,0 E 24 2,4 12,0 9,0 73,7 0,6
32 67,1 43,0 334 484 | 352 33,7 D 3,0 6,6 9,0 67,1 13,8 0,6
33 43,7 31,8 233 33,0 | 245 23,7 E 13,8 10,2 18,6 126 | 43,7 12
34 43,7 27,5 20,5 30,0 | 215 20,7 A 43,7 | 150 17,4 9,6 13,8 0,6
35 47,3 40,9 33,0 39,8 | 33,9 33,8 B 20,4 | 473 6,6 7,2 18,0 0,6

# Questdes deixadas sem respostas ou com multiplas respostas sdo agrupadas na categoria “SI”.
* Anulada pela comiss&o.
** Desconsiderada pelo bisserial.



Tabela 5.1.3 - Distribuicdo das respostas dos concluintes, em cada alternativa das questdes
objetivas no Componente de Conhecimento Especifico, considerando-se Curso, UF, Grande
Regido, Categoria Administrativa, Organizagao Académica, Brasil e as respostas especificas da
IES.

9 E = g z 3 = = S 2 = z =
10 46,1 28,5 216 344 22,2 214 B 7,2 46,1 4.8 305 | 10,8 0,6
11 30,5 28,3 25,7 33,8 27,0 26,0 E 8,4 4,8 39,5 15,6 30,5 132
12 71,8 53,5 47,2 61,3 48,5 47,3 D 15,0 2,4 0,0 71,9 9,6 1,2
13 - - - - - - *=® - - - = - -

14 43,7 28,0 23,1 31,9 25,0 23,8 D 7.8 3,6 43,7 10,2 0,6
15 o - = ey - - % = - - = hex -

16 53,9 41,3 32,1 419 32,9 32,4 B 6,0 53,9 7,8 13,2 18,0 1,2
17 56,9 43,5 40,8 46,3 419 41,7 C 10,2 6,0 56,9 13,8 12,6 0,6
18 240 87,7 82,5 88,7 83,1 83,1 E 2,4 1,8 0,0 1,2 94,0 0,6
19 66,5 49,7 42,1 54,5 43,9 43,3 B 9,0 66,5 3,6 16,8 3,6 0,6
20 49,1 449 443 49,3 48,4 47,6 E 2,4 9,6 10,2 | 281 | 491 0,6
21 73,1 53,8 43,6 59,9 484 47,4 D 3,6 4,8 11,4 73,1 6,6 0,6
22 39,5 30,1 29,4 38,0 30,6 30,2 C 6,0 7,8 39,5 138 | 323 0,6
23 67,7 56,8 49,6 61,0 50,4 49,6 C 2,4 7,8 67,7 5,4 16,2 0,6
24 35,3 31,3 28,3 32,3 29,0 28,6 A 35,3 | 281 | 168 114 6,6 18
25 70,7 63,3 59,1 64,9 59,5 59,6 C 1,2 3,0 70,7 174 7,2 0,6
26 41,9 27,0 22,3 33,7 25,3 24,4 A 419 13,8 | 263 6,6 10,2 1,2
27 70,1 58,5 50,1 58,3 51,2 50,9 E 6,0 1,8 8,4 13,2 70,1 0,6
28 47,3 33,9 28,0 37,1 29,2 28,5 B 5,4 47,3 20,4 16,2 10,2 0,6
29 43,7 40,7 38,2 43,1 38,1 38,3 C 16,8 8,4 43,7 10,8 19,2 12
30 56,3 41,5 29,9 446 30,7 30,1 D 14,4 4.8 7,8 56,3 16,2 0,6
31 73,7 57,2 51,5 60,1 52,5 52,0 E 24 2,4 12,0 9,0 73,7 0,6
32 67,1 43,0 33,4 48,4 35,2 33,7 D 3,0 6,6 9,0 67,1 13,8 0,6
33 43,7 31,8 23,3 33,0 24,5 23,7 E 13,8 10,2 18,6 12,6 43,7 1,2
34 43,7 27,5 20,5 30,0 215 20,7 A 43,7 15,0 17,4 9,6 13,8 0,6
35 473 40,9 33,0 39,8 33,9 33,8 B 20,4 | 473 6,6 7,2 18,0 0,6

# Questoes deixadas sem respostas ou com multiplas respostas sdao agrupadas na categoria “SI”.
* Anulada pela comissao.
** Desconsiderada pelo bisserial.



ESTRATEGIA DE PROVA



PRIORIDADE DE RESPOSTA

FORMACAO GERAL (25% da nota da prova):
15 questoes de Multipla Escolha
[25% / 15 = 1,67% cadd]
ADMINISTRACAO (75% da nota da prova):

30 questdoes de Multipla Escolha (90% da nota de
ADM)

[67,5% / 30 = 2,25% cadd]
1 questdo Discursiva (10% da nota de ADM)

[7,5% da notda]



PRIORIDADE DE RESPOSTA

1. Resolver a questdo discursiva de Administragdo

2. Resolver as questdes FACEIS de Administracdo

3. Resolver /Responder todas as questdes de Formagéo Geral

4. Resolver /Responder todas as questdes de Administragéo
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