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A Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias com base nas
disposigoes regimentais da UFRN, na Resolugao n.° 008/2022 do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, e respeitando as demais normas vigentes, torna publica a abertura de solicitagdo de

inscrigdes para o processo seletivo de candidatos ao curso Mestrado para ingresso, no periodo
letivo 2026.1.

1. DO NUMERO DE VAGAS

1.1 Para efeito deste edital, serdo ofertadas pelo Programa de P6s-Graduagdo em Administracao
um total de 14 (quatorze) vagas para o curso de Mestrado,
1.2 As vagas ofertadas serdo distribuidas conforme segue:

1.2.1. 10 (dez) vagas serdao destinadas para demanda aberta de ampla concorréncia.

1.2.2. 2 (duas) vagas serdao destinadas a pessoas com deficiéncia nos termos da lei (PcD),
segundo os termos da lei e segundo o que prevé o Decreto Federal n° 3.298, de 20 de dezembro
de 1999, artigos 3° e 4°, com redagdes dadas, respectivamente pelo Decreto Federal n°
5.296/2004 e pela Lei n°® 13.146/2015, ao disposto na Lei n® 12.764/2012, na Lei n°® 14.126/2021
(com as considera¢des dispostas no decreto complementar n°® 10.654/2021) e nos termos da
Resolugdo n° 205/2017 — CONSEPE e Resolucao n° 008/2022 — CONSEPE;

1.2.3. 2 (duas) vagas serdo destinadas ao atendimento de pessoas pretas, pardas,
indigenas ou  quilombolas (PPIQ) segundo os termos da  Resolugdo n°
005/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023, da Resolu¢ao n° 008/2022 de 21 de
junho de 2022 e conforme previsto na Lei 14.723 de 13 de novembro de 2023;

1.3 Nao havera primazia de candidato(a) que acumular identidade (PPIQ) ou condi¢ao de pessoa
com deficiéncia nos termos da lei (PcD).

1.4 Caso ndo haja o preenchimento integral das vagas destinadas aos optantes pelas modalidades
PPIQ e PcD, estas vagas serdo somadas as demais vagas de demanda aberta de ampla
concorréncia. O PPGA ndo se obriga a preencher todas as vagas ofertadas. As vagas serdo
preenchidas a depender dos resultados obtidos pelos candidatos nas etapas eliminatdria e
classificatoria deste processo seletivo.

1.5 Ao término do processo seletivo, as 10 (dez) primeiras vagas serdo inicialmente distribuidas,
de acordo com a classificacdo dos(as) candidatos(as), e serdo ocupadas indistintamente por
optantes e ndo optantes de vagas de acdes afirmativas. Desse modo, caso, apds definida sua
média final, um optante obtenha uma classificagdo que lhe garanta ocupar uma das vagas



oferecidas para demanda aberta de ampla concorréncia, ele(a) ndo serd direcionado(a) para as
vagas de agdes afirmativas.

1.6 Apos preenchimento das vagas de demanda aberta de ampla concorréncia ofertadas, os
demais candidatos aprovados serdo distribuidos nas vagas de acdes afirmativas por ordem de
classificagdo no processo seletivo, e por ordem de precedéncia de modalidade de vaga,
fazendo-se a distribuicdo de candidatos na seguinte sequéncia de modalidade de vagas: (1°) para
pessoas com deficiéncia nos termos da lei (PcD); (2°) para pessoas pretas, pardas, de origem
indigena ou quilombola.

1.7 O Quadro 1 relaciona os docentes, por Linha de pesquisa, aptos a orientar alunos de

Mestrado que ingressem em 2026 no PPGA/UFRN por este Edital.

Quadro 1 — Relacido de Linhas de pesquisa, descritores, Docentes aptos a orientar alunos
ingressos e numero de vagas por Linha de Pesquisa

Linhas de
pesquisa

Descritores

Docentes

Vagas

ORGANIZACOES,
ESTRATEGIA E
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

- Adogdo, uso e impactos da Inteligéncia artificial generativa
(IAG) no contexto de mercado e praticas profissionais.

- Tecnostress, turnover e turnaway entre profissionais da
tecnologia da informagao.

- Tecnologia no contexto de trabalho: uberizagio;
plataformizacao.

- Estudos criticos sobre trabalho, género, raga e/ou classe.
- Critica da economia politica.

- Pratica empreendedora.

-Sistema organizacional: estrutura e cultura

- Comportamento organizacional: comprometimento,
lideranga e motivagao.

- Aprendizagem de gestdo no ambiente de trabalho.

- Utilizagdo de casos no ensino e aprendizagem em
Administragao.

- Formagao critica de gestores.

- Administragdo estratégica;

- Gestdo organizacional;

- Recursos e capacidades organizacionais;

- Alinhamento estratégico;

- Gestdo de processos de negocio;

- Desempenho para geragdo de valor.

- Tomada de decisdo

METODOS
QUANTITATIVOS,
AVALIACAO DE
POLITICAS E
FINANCAS

Adrianne Paula Vieira de
Andrade

Afranio Galdino de Aratjo
Carlos  Alberto  Freire
Medeiros

Miguel Eduardo Moreno
Anez

Jodo Floréncio da Costa
Janior

- Analise de governanca e das atividades do Conselho de
Administragao, estrutura de ativos e valor.

- Capacidades Governativas Municipais, Governanga e
Economia do Setor Publico.

- Cadeias Produtivas, Arranjos Produtivos e desenvolvimento.
- Economia da Saude.

- Economia do Mar.

- Econometria Financeira.

- Finangas em geral, modelos de volatilidade, riscos e
instrumentos derivativos, apregamento de ativos, gestao de
carteira, finangas comportamentais.

- Intangibilidade de Ativos.

- Regulagdo e analise contabil e financeira de servigos de
utilidade publica.

- Inovagdes Financeiras.

- Educag@o e alfabetizagdo financeira.

- Finangas alternativas.

- Investimentos sustentaveis.

Alexandro Barbosa
Anderson Luiz Rezende Mol

GESTAO
SOCIAL E
POLITICAS
PUBLICAS

- Avaliagdo de politicas publicas e programas sociais em
diversos segmentos, tais como: saude, educagdo, agricultura e
saneamento basico.

- Gestdo social, gestdo de empreendimentos
econdmico-solidarios.

- Inovagao no setor publico: gestdo publica, politicas publicas,
laboratorios de inovacdo, ESG.

Hironobu Sano

Luciano Menezes Bezerra
Sampaio

Raquel Menezes Bezerra
Sampaio




1.7.1 Os candidatos que tiverem maior Nota Final terdo precedéncia em serem alocados na Linha
de Pesquisa que tiverem solicitado. Candidatos aprovados além do niimero de vagas ofertadas na
respectiva Linha de Pesquisa solicitada serdo realocados para outras Linhas de Pesquisa com
vagas disponiveis.

1.7.2 Informagdes sobre o Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo da UFRN, como
linhas de pesquisa/area de concentracdo, se encontram no site do PPGA
<https://posgraduacao.ufrn.br/ppga>, incluindo informagdo dos docentes, na opgdo
Ensino/Corpo Docente, que possui link para o Curriculo Lattes do CNPq dos respectivos
docentes.

2. DAS VAGAS DE ACOES AFIRMATIVAS

2.1. Os(As) candidatos(as) que optarem por participar da politica de acdo afirmativa do
Programa de P6s-Graduacao em Administracao serdo definidos como optantes e obedecerao a
todas as regras (de acordo com o Anexo I) e passardo por todas as etapas estabelecidas neste
Edital.

2.2 Candidatos(as) optantes na modalidade para pessoas pretas ou pardas

Serdo considerados(as) negros(as), os(as) candidatos(as) que se autodeclararem pessoas
pretos(as) ou pardos(os) (PPP), conforme o quesito cor ou raga utilizado pela Fundacao Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e que tenham a veracidade da autodeclaracdo
(Anexo II) confirmada por Comissdo de Verificagdo Etnico-racial (CVER), designada pela
Portaria 320/2022- R em 25 de fevereiro de 2022 e com poder deliberativo para esse fim. A
Comissdo de Verificagdo Etnico-racial sera composta por trés membros titulares e um suplente e
terd em sua composicdo membros com conhecimento sobre a tematica da promog¢ao da igualdade
racial (confirmado por meio de declaracdo especifica para esse fim) e diversidade de género e
cor, garantindo-se espago para representante do movimento negro. Todos os membros da
Comissao deverao também assinar Termo de Confidencialidade relativo as informagdes que
tiverem acesso em funcdo do processo e declaragdo de ndo conhecimento pessoal do candidato.

2.3. Candidatos(as) optantes na modalidade de vaga para indigenas:
Serdo considerados(as) indigenas os(as) candidatos(as) que apresentem copia do Registro
Administrativo de Nascimento Indigena (RANI) ou declaragcdo de pertencimento emitida pelo
grupo indigena (Anexo III), reconhecido pela FUNAI, assinada por lideranca local e duas
testemunhas da comunidade indigena a qual pertence o(a) candidato(a), conforme Art. 4° da
Resolucao N° 005/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023.

2.4 Candidatos (as) optantes a modalidade de vaga para quilombolas:

Serdo consideradas/os quilombolas as/os candidatas/os que apresentarem declaragdo de
pertencimento assinada por lideranca local (Anexo III) ou documento da Fundacao Palmares
reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.

As vagas destinadas para candidatas/os autodeclaradas/os quilombolas serdo definidas pela
ordem de classificagdo no processo seletivo, entre os candidatos inscritos nas politicas
afirmativas.

2.5. Candidatos(as) optantes na modalidade de vagas para pessoas com deficiéncia nos
termos da lei:


https://posgraduacao.ufrn.br/ppga

2.5.1 Deverao apresentar laudo médico emitido nos ultimos 12 meses por especialista na
condi¢do declarada, atestando conforme especificado neste edital a condi¢ao de deficiente nos
termos da lei em consonancia ao disposto na Resolugdo n® 205/2017 — CONSEPE/2017, na Lei
no 12.764/2012 e no Decreto Federal no 3.298/1999, artigos 30 e 40, com redagdes dadas,
respectivamente, pela Lei no 13.146/2015 e pelo Decreto Federal no 5.296/2004.

2.5.2 Poderao ocupar as vagas reservadas as pessoas com deficiéncia os candidatos que
apresentem condi¢des alinhadas com o conceito de deficiéncia apresentado no art. 20 da Lei n°
13.146/2015, demandando recursos humanos, materiais ou o uso de dispositivos e tecnologias
assistivas para o acesso a informagdo, a comunicagdo e ao conhecimento no processo de ensino-
aprendizagem. Nao poderdo concorrer as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia os
candidatos com deformidades estéticas, transtornos de aprendizagem (tais como dislexia e
discalculia), Transtorno de Déficit de Atencao/Hiperatividade ou outros transtornos
mentais/psiquidtricos, bem como quaisquer outros quadros que ndo se configuram como
condic¢do de deficiéncia conforme estabelecido na legislacao vigente.

2.6 Na hipotese de constatacdo de declaragdo falsa, a qualquer momento, o candidato optante
serd eliminado da selegdo e, se tiver iniciado o curso ficara sujeito a anulagdo da sua admissao no
PPGA, apds procedimento administrativo em que lhe sejam assegurados o contraditorio e a
ampla defesa, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.

3. DA SOLICITACAO DE INSCRICAO

3.1 Os candidatos solicitarao inscri¢ao e encaminharao documentos em PDF exclusivamente via
internet pelo sistema eletronico de processos seletivos da UFRN através do SIGAA. O candidato
deverd acessar o SIGAA através do Sistema Federal do gov.br endereco https://www.gov.br/pt-br
para ser direcionado ao SIGAA.

3.2 Caso 0 candidato faga acesso direto pelo SIGAA,
(https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?aba=p-processo&nivel=S), sera
direcionado uma interface (tela azul) que lhe solicitara ‘Entrar pelo gov.br’. Assim que acessar o
gov.br, o candidato que possuir login deve entrar com seu login para ser direcionado ao ambiente
do SIGAA e dar inicio ao pedido de inscri¢ao seguindo as instrugdes que constam neste edital.

3.3 Se o candidato ndo possuir cadastro, o sistema gov.br o conduzird para um formulario para
que seja feito o cadastro. Depois de se cadastrar e gerar seu login, no primeiro acesso ao sistema,
o candidato serd consultado sobre autoriza¢do de compartilhamento de seus dados pessoais de
inscricdo com a UFRN. Para prosseguir, devera clicar no botdo azul escrito “Autorizar”. Assim,
o candidato sera direcionado pelo gov.br para o SIGAA, e podera iniciar o pedido de inscrigdo.

3.4 A pessoa que desejar informar nome social distinto de seu nome de registro (razdo social),
precisara inserir, em PDF no formulario de solicitagdo de inscri¢ao, o requerimento disponivel
no Anexo IV e juntar a ele o registro do processo de tramitagdo para o nome social, se houver.

3.5 No ato da solicitagdo de inscri¢do, o candidato deverd indicar a qual modalidade de solicita
inscrigdo para concorrer no processo seletivo e preencher integralmente o formulério de acordo
com as instrugdes nele constantes, anexando os documentos requisitados neste edital e envia-los
eletronicamente. A documentagcdo comprobatdria devera ser anexada respeitando o periodo para
solicitar inscri¢do previsto no cronograma deste edital. Nao cabera anélise de pedido de recurso



para destinagdo a vaga de acdo afirmativa para os(as) candidatos(as) que ndo declararem a sua
condi¢do no requerimento de inscri¢ao no processo seletivo.

3.6 Nao ¢ obrigatorio possuir orientador(a) para participar do processo seletivo. Todavia, o
candidato devera indicar o nome de até 2 docentes do Programa (que constem no quadro 1) com
quem teria interesse em trabalhar.

3.7 O candidato deve se certificar de informar e-mail valido e em uso para contato posterior caso
venha a ser aprovado ao fim do processo seletivo. Qualquer informagao incorreta de e-mail ou
outra fornecida no momento da solicitacdo de inscrigdo e suas consequéncias serdo de
responsabilidade do candidato.

4. DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS

4.1. Os documentos requeridos para solicitacao de inscricdo conforme especificado no item 4.2
deverdo ser enviados eletronicamente via SIGAA, digitalizados e sem rasuras no periodo de
31/10/2025 a 15/12/2025, como indicado no cronograma do processo seletivo. Observe que o
tamanho maximo de arquivo PDF suportado pelo sistema ¢ de SMB.

4.2. Além de preencher todos os campos do formulario de inscri¢do, os candidatos de todas as
modalidades de vagas ofertadas por este edital deverdo inserir em formato PDF os seguintes
documentos:

i.  Copias de RG e do CPF para brasileiros (frente e verso, em arquivo unico). Caso seja
estrangeiro, devera apresentar copia do passaporte e/ou carteira de identidade;

ii.  Anexar copia do Resultado do Teste ANPAD (orientacdo académica) dentro do prazo
de validade de dois anos (2024 e 2025 até a edigdo de NOVEMBRO/2025), sera
considerado Resultado gerado, a pontuacdo da Escala Teoria de Resposta ao
Item (TRI) do Teste ANPAD, dos candidatos para classificacio, desde que
tiverem obtido desempenho igual ou superior a 280 pontos no resultado geral do
exame. As inscrigdes para o teste ANPAD sdo realizadas pela Internet, no site da
ANPAD (www.anpad.org.br/teste). A inscri¢do e a realizagdo deste teste sdo de inteira
responsabilidade do(a) candidato(a);

iii.  Copia de Diploma de Graduacio de curso superior reconhecido pelo MEC (frente e
verso). Caso o(a) candidato ndo tenha concluido ainda o curso de Graduagdo no
periodo de solicitacdo de inscricdo na sele¢do, deverd apresentar Histérico Escolar
com a carga horaria integralizada necessaria para a conclusao do curso de graduacao e
uma declaragdo assinada pela Coordenagdo do Curso informando que o(a)
candidato(a) devera concluir seu curso até¢ a data final de cadastro de novos alunos
(ver item &). No caso de o(a) candidato(a) concluinte vir a ser selecionado(a), devera,
no ato da matricula, apresentar documento comprobatorio do término do curso, sob a
pena de perder a vaga;

iv.  Copia do Historico da Graduagdo, constando a carga horaria concluida para a
obtencdo do diploma;

v. Copia do Curriculo cadastrado na Plataforma Lattes do CNPq
(http://lattes.cnpq.br/),

vi. Ficha de Avaliagdo das Informacdes Registradas no Curriculo Lattes- CNPq
devidamente preenchida (ver itens de pontuacdo de curriculo no ANEXO IX deste
Edital) com a respectiva documentagdo comprobatoria anexada;

vii. A Copia digitalizada de toda a documentagao comprobatdria das atividades realizadas
constantes no curriculo, EM ARQUIVO UNICO, conforme a sequéncia constante na



Viil.

Ficha de Avaliacdo das Informagdes Registradas no Curriculo Lattes- CNPq (ANEXO
IX). Para os livros, capitulos de livros e artigos publicados ou aceitos, incluir como
comprovante uma pagina, contendo de forma legivel, a autoria, o nome da revista ou
livro, volume, nimero, ano e paginacao. Incluir também a 1* pagina do artigo ou
capitulo;

A pessoa que desejar informar nome social distinto de seu nome de registro (razao
social), precisard inserir, em PDF no formulario de solicitagdo de inscri¢do, o
requerimento disponivel no Anexo IV e juntar a ele o registro do processo de
tramitagdo para o nome social, se houver

4.3. O candidato que concorre as vagas de agdes afirmativas deverd, no ato da solicitagdo de
inscri¢do, anexar, ainda, os seguintes documentos em formato PDF:
L.

II.

I1I.

Autodeclaragdo Etnico-racial, para candidatos(as) pretos(as) ou pardos(as) (Anexo II)
deste edital);

Documento com o link para o Video de autodeclaragio para candidatos pretos ou pardos
conforme instrugdes apresentadas do Anexo V OU documento de homologacio de
autodeclaracdo do candidato feita por banca de heteroidentificagdo nos 5 (cinco) anos
anteriores ao processo seletivo corrente, conforme indicado no ANEXO I (POLITICA
DE ACOES AFIRMATIVAS — ORIENTACOES AOS CANDIDATOS);

Para candidatos(as) indigenas: copia do Registro Administrativo de Nascimento
Indigena (RANI) ou declaragdo de pertencimento emitida pelo grupo indigena (Anexo
III), reconhecido pela FUNAI, assinada por lideranga local e duas testemunhas da
comunidade indigena a qual pertence o(a) candidato(a). Para candidatos(as)
quilombolas: declaragao de pertencimento assinada por lideranca local (Anexo III) ou
documento da Fundagdo Palmares reconhecendo a comunidade como remanescente de
quilombo.

4.4. Candidatos optantes na modalidade de vagas pessoas com deficiéncia (PcD) nos termos da
lei, deverdo, no ato da solicitagao de inscri¢ao, anexar ainda:
L.

II.

I1I.

IV.

Autodeclaracdo de pessoa com deficiéncia nos termos da lei e de ciéncia dos
procedimentos de validacdo para destinagdo a esta modalidade de vaga (Anexo VI);

laudo médico emitido nos ultimos doze (12) meses por especialista na condigdo
especifica diagnosticada contendo na descricdo clinica, o grau ou nivel de deficiéncia nos
termos da lei com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificagao
Internacional de Doencas — CID, com o nome ¢ CRM do médico legiveis no carimbo
(Conforme requisitos minimos de documentacao especificados no Anexo XI); ou

exame de audiometria para candidatos com deficiéncia auditiva, realizado nos ultimos
doze (12) meses por especialista na condicdo especifica diagnosticada e parecer
especifico com restricdes e/ou recomendacdes (Conforme requisitos minimos de
documentacao especificados no Anexo XI); ou

exame oftalmolégico em que conste a acuidade visual para candidatos com deficiéncia
visual, realizado nos ultimos doze (12) meses por especialista na condi¢do especifica
diagnosticada e parecer especifico (Conforme requisitos minimos de documentacdo
especificados no Anexo XI);

Caso o candidato PcD nos termos da lei requeira condigdes especificas para participar no
processo seletivo, ele deverd (i) garantir que conste no laudo médico emitido pelo
especialista na condicdo clinica diagnosticada a descricdo de necessidade especial para
realizar o processo seletivo, especificando o tratamento diferenciado adequado; e (ii)
anexar no ato da solicitagdo de inscri¢do, o Requerimento de Atendimento Especial
(Anexo VII) em documento unico em formato PDF.



4.5 Caso o candidato as vagas de acdes afirmativas deixe de anexar quaisquer dos documentos
especificos para solicitar inscrigdo nesta modalidade de vagas e seja classificado no processo
seletivo até a etapa de Resultado Parcial, os documentos anexados incompletos para solicitar uso
de vaga de agdo afirmativa serdo encaminhados para verificagdo pela banca especifica, que
decidira pela suficiéncia ou ndo para garantir elegibilidade a vaga. Se a banca especifica julgar
que ndo tem elementos comprobatdrios suficientes e emitir parecer desfavoravel, o candidato ndo
poderé usar qualquer vaga de ag¢ao afirmativa e sera automaticamente remanejado para as vagas
de demanda aberta de ampla concorréncia, e ficarda em supléncia, caso tenha obtido classificagdo
no processo seletivo.

4.6 O programa analisara cada requerimento e atenderd a solicitacao de condi¢des especiais para
realizagdo das provas obedecendo aos critérios de viabilidade e de razoabilidade. A condicdo
diferenciada para candidatos(as) com deficiéncia serd desconsiderada caso o pedido do
requerente ndo seja efetuado no periodo de inscrigdo estabelecido neste edital.

4.6.1 A candidata lactante que precisar de condi¢des diferenciadas para realizar alguma etapa do
processo seletivo deverd preencher o Requerimento de Atendimento Especial (Anexo VII) e
encaminha-lo em formato PDF pelo sistema eletronico de Processo Seletivo através do SIGAA
no ato de sua solicitagdo de inscrigao.

4.6.2 A candidata que tiver necessidade de amamentar durante a realizacao de alguma das etapas
do processo seletivo podera ter o tempo de apresentacdo estendido ou ter seu hordrio de
apresentacao remarcado por até 1 hora, a depender do requerimento feito na inscri¢ao e da
analise da Comissao de Sele¢do. O tempo gasto pela lactante podera ser compensado até o limite
de uma hora.

4.7 Cabe exclusivamente ao candidato verificar se todos os documentos exigidos acima foram
enviados. O Programa de pos-graduacdo e a Comissdo de Selecdo ndo se responsabilizam pelo
nao-recebimento de solicitacdo de inscri¢do via internet por motivos de ordem técnica, falhas de
comunicagdo, congestionamento das linhas de comunicagdo ou outros fatores que impossibilitem
a transferéncia de dados, bem como por engano ou troca de documentos no momento de envio da
solicitacdo de inscri¢do.

4.8 O candidato podera visualizar seu Resumo de solicitagao de Inscricdo do Processo Seletivo
conforme o passo a passo:

https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?nivel=S;

Ir no campo: Pos graduacao> Stricto sensu;

Area do Candidato - Processo seletivo;

Clicar em buscar;

Aparecera: Inscri¢des realizadas em Processos Seletivos — Stricto sensu;

Ao clicar em “visualizar questionario”, o candidato podera conferir os dados e documentos
inseridos no SIGAA durante sua inscri¢ao.

4.9 Nao serao aceitos encaminhamentos de solicitacao de inscri¢ao ou de documentos referentes
a ela ou ao processo seletivo que nao sejam feitos exclusivamente pelo sistema eletronico de
processo seletivo da UFRN através do SIGAA ou apds a data definida em Edital. Os candidatos
ndo poderdo sob quaisquer circunstancias acrescentar ou substituir qualquer documento a sua
solicitagdo de inscri¢do apds o prazo definido em Edital para encaminhar o pedido de inscrigao.

5. DO PROCESSO SELETIVO



5.1 O processo seletivo ¢ realizado pela Comissao de Selecdo composta por docentes do PPGA e
indicada pelo Colegiado e, atualmente, nomeada pela Portaria de Comissao N° 3/2025 -
PPGA/CCSA (16.21).

5.2 O processo seletivo dos(as) candidatos(as) para o Mestrado ocorrerd em cinco etapas, a
saber:

Primeira Etapa: Homologag¢ao dos pedidos das Inscri¢des solicitadas;

Segunda Etapa: Teste Anpad;

Terceira Etapa: Producdo Académica;

Quarta Etapa: Resultado Parcial; e

Quinta Etapa: Resultado Final.

5.3 1* etapa: Homologacao dos pedidos das inscricoes solicitadas: Esta etapa ¢ eliminatoria e
determina se a solicitagdo de inscricao sera ou ndo deferida. Nesta etapa serdo conferidos os
documentos requisitados no ato da solicitacdo de inscri¢do. Nao serdo aceitas solicitagdes de
inscricdo sem a documentagao requisitada, com apenas parte daqueles documentos que devem
ser anexados, com documentacdo incompleta ou que apresentem documentos ilegiveis, invalidos
ou ilegitimos, exceto no caso dos documentos “v”, "vi" e/ou "vii" que constam no item 4.2
deste edital, a falta de qualquer um desses resultara em ser atribuida nota “0” na 4* etapa:
“Producio Académica” do(a) candidato(a). O deferimento da solicitacdo de inscricao do(a)
candidato(a) implicard na aceitagdo total e incondicional das disposi¢des, normas e instrucdes
constantes deste Edital.

5.4 2* etapa: Teste ANPAD. A segunda etapa sera classificatoria e eliminatéria. Serao
classificados os primeiros 28 candidatos que tiverem obtido o melhor Resultado Geral no Teste
ANPAD, classificando, portanto, um niimero de candidatos correspondendo ao dobro do niimero
de vagas ofertadas por este edital. Os demais candidatos serdo eliminados, ndo participando das
etapas seguintes deste processo seletivo. Caso na 28 colocacdo haja candidatos com a mesma
nota, ambos serdo conduzidos para a etapa seguinte. Sera considerado Resultado gerado, a
pontuacio da Escala Teoria de Resposta ao Item (TRI) do Teste ANPAD, dos candidatos
para classificacio, desde que tiverem obtido desempenho igual ou superior a 280 pontos no
resultado geral do exame, os demais candidatos seriao eliminados nesta etapa.

5.5 3" etapa: Producao Académica: serd feita a analise da produgdo cadastrada no Curriculo
Lattes do CNPq (www.cnpg.br) devidamente comprovada por documentagdo conforme
orientagdes constantes no item 4.2. (vii) € no Anexo IX. A pontuagdo dessa producao académica
tem carater classificatorio. Para efeito de célculo da nota para composi¢do da Classificacio
Geral, os candidatos deverdo preencher corretamente o Quadro do Anexo IX e anexa-lo no
momento da inscri¢do no processo seletivo (no SIGAA). Caso o(a) candidato(a) ndo anexe o
documento “v”,"vi" ou "vii" que constam no item 4.2 deste edital, lhe sera atribuida nota
“0” nesta etapa.

5.6 4* Etapa: Resultado Parcial (CLASSIFICATORIO): O Resultado Parcial consiste no
ranqueamento dos candidatos pela nota obtida no processo seletivo, identificando aqueles
aprovados e classificados dentro do numero de vagas ofertadas na modalidade de vaga de
Demanda Aberta de Ampla Concorréncia -AC, independente da op¢ao de modalidade de vaga
feita pelo candidato no ato da solicitagdo de inscricdo. Candidatos classificados, mas ndo
aprovados dentro do numero de vagas ofertadas para demanda aberta de ampla concorréncia e
que tenham solicitado inscricdo em vagas de a¢do afirmativa, serdo automaticamente avaliados


http://www.cnpq.br/

na etapa seguinte (Resultado Final). A classificacdo de cada candidato no Resultado Parcial se
dard pela nota classificatéria calculada de acordo com os critérios a seguir:

5.6.1 As notas do Teste ANPAD (orientagdo académica) e da producao académica serao
convertidas para uma escala de zero a dez pontos, sendo atribuido o valor 10,00 ao maior

resultado de cada um dos referidos itens, com aproximagao para a primeira casa decimal.

5.6.2 Sera calculada uma média ponderada dos itens avaliativos conforme ponderagao
constante no Quadro 2.

Quadro 2 - Itens avaliativos e respectivos pesos para fim de classificacdo geral.

(MESTRADO)
Item Avaliativo Peso
Producdo Académica 40
Resultado geral do Teste ANPAD 60

5.6.3 O critério de desempate sera:

1- Resultado gerado utilizando a Teoria de Resposta ao Item (TRI) na Escala Teste
ANPAD;

2 - A idade, dando-se preferéncia ao candidato de idade mais elevada, conforme art. 27,
paragrafo unico, da Lei N° 10.741, de 01 de outubro de 2003

5.7 5* Etapa — Resultado Final (CLASSIFICATORIO): Esta ctapa consiste na divulgacio da
lista final de aprovados com a classificagdo dos candidatos nas modalidades de vagas de agdo
afirmativa, e estard condicionado ao Parecer das bancas especificas. O candidato estard
classificado na modalidade de vaga de a¢do afirmativa ofertada apenas se o Parecer emitido lhe
for favoravel. Caso o parecer seja desfavordvel, o candidato que esteja aprovado segundo os
critérios do edital, constard como suplente para as vagas de demanda aberta de ampla
concorréncia e serd convocado segundo a sua classifica¢ao, caso haja vacancia. Estdo previstas
para esta etapa (i) a banca de heteroidentificacdo para candidatos PPP (sob responsabilidade da
CVER/UFRN) e (ii)) a banca de validacdo para candidato PcD nos termos na lei (de
responsabilidade da SIA).

5.7.1 Sobre a banca de heteroidentificacio (para candidatos negros, pretos e
pardos): Esta banca ¢ destinada aos candidatos que solicitaram inscricdo na modalidade de
vagas para pessoas pretas e pardas que tenham sido aprovados até o final da ultima etapa
avaliativa, e que nado obtiverem classificagdo para admissdo pela modalidade de vaga de
demanda aberta de ampla concorréncia (logo, ndo constam na lista de Resultado Parcial). O
procedimento de heteroidentificacdo sera realizado por banca composta por membros da
Comissdo de Verificagio da Autodeclaragdo Etnico-racial institucionalmente designada para
processos seletivos e nomeada pela Portaria 320/2022- R em 25 de fevereiro de 2022. A
Comissdo de Verificagio Etnico- Racial da UFRN - CVER, designara também os membros para
a Banca Recursal ao resultado do procedimento de Heteroidentificagdo. Para este procedimento
sera usado o video anexado pelo candidato no momento da solicitagdo de inscricdo no processo
seletivo. A interposi¢do de recursos nesta etapa deve ser realizada conforme Anexo VIII.

5.7.2 Banca de Validacido (para pessoas com deficiéncia): A Banca de Validagdo esta
sob a responsabilidade da Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade- SIA da UFRN. A banca
regular e a recursal serdo realizadas presencialmente, por entrevista ao candidato. Apds a analise
de documentos apresentados pelos candidatos no ato da solicitacdo de inscri¢do e a entrevista, a
banca de validagdo emitira parecer final FAVORAVEL ou DESFAVORAVEL relativo a
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deficiéncia declarada. Neste procedimento, a SIA podera solicitar ao candidato documentos
adicionais. Os candidatos que ndo comparecerem a banca de validagdo, ou excederem o limite de
tolerancia para atrasos (30min), terdo parecer DESFAVORAVEL sem direito a banca recursal.

6. DOS RESULTADOS E RECURSOS

6.1 O resultado de cada etapa do Processo Seletivo sera inserido na Area do Candidato pela
pagina eletronica do Processo Seletivo através do SIGAA em documento PDF contendo apenas o
nimero de inscricdo do candidato, sua nota e a classificacdo da respectiva etapa, e sua
divulgacao sera informada por noticia
(http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf). O resultado estard disponivel
ainda na pagina oficial do Programa (https://posgraduacao.ufrn.br/ppga). Os nomes dos
candidatos aprovados ao final do processo seletivo constardo no Resultado Final.

6.2 Ao resultado de cada uma das etapas do processo seletivo, cabera recurso devidamente
fundamentado, no prazo previsto pelo Edital e registrado no Sistema de Processo Seletivo pelo
SIGAA. O recurso deve ser apresentado conforme o modelo do Anexo X.

6.3 Na hipotese de o recurso ndo ser analisado e decidido antes da etapa subsequente, fica
assegurado aos candidatos a participagdo na mesma sub judice. Em caso de indeferimento, a
participagdo na(s) etapa(s) subsequente(s) ao recurso interposto serd devidamente cancelada.

6.4 Caso o(a) candidato(a) queira interpor recurso deve acessar o enderego eletronico especifico
(https:/sigaa.ufrn.br/sigaa/public/home.jsf) e seguir o caminho > Stricto sensu > Area do
candidato. Observe que no primeiro acesso o(a) candidato(a) devera cadastrar uma senha.

6.4.1 ATENCAO: O candidato deve dar preferéncia ao acesso por computador. Caso o
candidato acesse o endereco eletronico acima por dispositivos méveis (smartphones ou outros) ,
serd direcionado para o ‘SIGAA Modo Mobile’ e devera buscar na base da janela eletronica e
clicar no botdo ‘Modo Cléssico’, para ter 0 mesmo acesso que teria pelo computador.

6.5 Nao serdo aceitos pedidos subsequentes a um mesmo recurso, pedido de recurso submetido
ap6s a data definida em edital, pedido de recurso que ndo seja relacionado a etapa corrente do
processo seletivo, ou que ndo seja encaminhado pelo sistema eletronico de processo seletivo da
UFRN, o SIGAA.

6.6 Apos finalizado o processo seletivo e apos sua homologacao pelo Colegiado do Programa,
caso tenha havido indeferimento de pedido de recurso ao Resultado Final pela Comissdo de
Selecdo, cabera pedido de reconsideracdo ao Resultado Final e ao recurso indeferido desta etapa
somente a Comissdo de Pos-graduacdo da Pro-reitoria de Pds-graduagdo, como ultima instancia
deliberativa.

6.6 A aprovacao e a classificacdo no processo seletivo nao garantem a atribui¢ao de bolsas aos
aprovados. A atribui¢do de bolsa de estudo aos aprovados estd condicionada a concessdo de
recursos de bolsa ao Programa, de sua disponibilizagcdo pelas agéncias de fomento, da ordem de
classificagdo do candidato no certame e das normas especificas do Programa e das Agéncias de
Fomento para concessao e implementacao de bolsas.

7. CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo obedecera ao cronograma apresentado no Quadro 3.

10


https://posgraduacao.ufrn.br/ppga

Quadro 3 — Cronograma

Atividades Datas
PERIODO DE SOLICITACAO DE INSCRICOES 31/10/2025 a 15/12/2025
1* ETAPA — HOMOLOGACAO DAS SOLICITACOES DE INSCRICAO
Divulgacao do resultado da 1? etapa 18/12/2025
Interposi¢do de recurso ao resultado da 1? etapa 19/12/2025
Resposta a eventuais recursos interpostos nesta 22/12/2025
etapa
2* ETAPA — TESTE ANPAD
Divulgacdo do resultado da 2* etapa 23/12/2025
Interposi¢do de recurso ao resultado da 2° etapa 26/12/2025
Resposta a eventuais recursos interpostos nesta 29/12/2025
etapa
3* ETAPA — PRODUCAO ACADEMICA
Divulgacdo do resultado da 4" etapa 02/01/2026
Interposicdo de recurso ao resultado da 4 etapa 05/01/2026
Resposta a eventuais recursos interpostos nesta 07/01/2026
etapa
4* ETAPA — RESULTADO PARCIAL
Resultado Parcial do processo seletivo 09/01/2026
Interposi¢ao de recurso ao resultado da 5° etapa 12/01/2026
Resposta a recurso interposto nesta etapa 14/01/2026
5* ETAPA — Resultado Final do processo seletivo
Divulgacao do Resultado Final 12/02/2026
Interposi¢do de recurso ao Resultado Final 13/02/2026
Resposta a eventuais recursos interpostos nesta 26/02/2026
etapa
Confirmacdo de interesse na vaga Até 27/02/2026
Inicio do periodo de matricula no curso 27/02/2026
Inicio do Curso 09/03/2026

8. MATRICULAS

8.1 Para efetiva¢do da matricula os candidatos aprovados e suplentes deverdo confirmar interesse
na vaga e que irdo fazer o Mestrado no PPGA até as 23h59 do dia 27 de fevereiro de 2026 pelo
e-mail ppga.ccsa@gmail.com indicando no assunto “Interesse em Matricula no PPGA
MESTRADO 2026”.

8.2 Ao manifestar seu interesse na vaga, o(a) candidato(a) aprovado(a) deve anexar junto a
mensagem de e-mail que comprova seu interesse no curso, copia autenticada do Diploma deo

curso de Graduacio.

8.3 O candidato que ndo confirmar interesse e que ird fazer o curso, ndo terd sua matricula
efetuada e um suplente serd convocado em seu lugar. Candidatos classificados além do numero
de vagas disponiveis, ficardo em supléncia podendo ser convocados caso haja vacancia por prazo
maximo de 15 dias ap6s a matricula.
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8.4 Todos os candidatos aprovados na etapa de Resultado Parcial e na Etapa de Resultado Final
que confirmarem interesse na vaga e estiverem devidamente em acordo com os termos do edital
terdo matricula gerada e receberdo contato da Secretaria Administrativa do Programa e da
Coordenagdo informando o caminho para que se matricularem nos componentes curriculares,
conforme calendario divulgado pela Coordenacdao do Programa de Pés Graduagdo em
Administragdo. O contato sera pelo e-mail informado pelo candidato no ato da inscri¢ao.

8.5 E obrigatério ao candidato aprovado que se matricule em componentes curriculares no
periodo letivo imediatamente subsequente a sua aprovagao no processo seletivo. Nao ¢ possivel
o trancamento de matricula ou o cancelamento total das componentes curriculares, nas quais o
aluno se inscreveu, no periodo imediato a aprovacao. Caso ndo se matricule em componentes
curriculares, o candidato aprovado tera sua matricula cancelada e um suplente serd convocado
em seu lugar, caso ainda esteja no prazo do Item 8.3.

8.6 No momento da matricula, sera considerado um limite maximo na rela¢ao alunos/orientador,
nos termos definidos pelo Colegiado e segundo as diretrizes da CAPES. Caso haja candidatos
aprovados para um determinado orientador em numero maior que a relagdo alunos/orientador
especificada acima, sera dada prioridade ao candidato que tiver obtido maior Nota Final (NF).
Caso a NF seja similar entre os candidatos, serdo usados os critérios de desempate do Item 5.6.3.
Os candidatos devem indicar até dois docentes do PPGA/UFRN como possiveis orientadores.
Para isso recomenda-se que os candidatos acessem os curriculos Lattes dos docentes do
Programa.

8.7 A aprovacdo do candidato ndo implica na obrigatoriedade da orientagdo pelo docente de
preferéncia do candidato eventualmente indicado no momento da solicitacao de inscrigao.

9. DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 E de inteira responsabilidade do candidato conferir a adequagdo e conformidade dos
documentos por ele inseridos ao solicitar inscri¢do, bem como acompanhar toda publicagdo de
resultado, comunicados, noticias, atualizagcdes ou outro referentes ao processo seletivo feitos pela
area do candidato através do SIGAA, no endereco
https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/login.jsf?aba=p-stricto durante todo o tempo
em que ele estiver participando do processo seletivo.

9.1.2 O candidato que deixar de comparecer a qualquer uma das etapas do processo seletivo sera
automaticamente eliminado, mesmo que seja uma etapa classificatoria ou exclusiva a alguma das
modalidades de vaga.

9.2 Eventual pedido de impugnag¢ao de edital, desde que fundamentado em elementos sélidos e
cabiveis, deve ser feito exclusivamente por e-mail, uma vez que o candidato ainda ndo estara
inscrito no processo seletivo e ndo terd acesso a area do candidato.

9.3 Independentemente da Linha de Pesquisa escolhida, aos futuros egressos do Curso de
Mestrado sera outorgado o titulo de Mestre em Administragdo, sem qualquer mencao a Linha de

Pesquisa escolhida.

9.4 A Comissao de Sele¢do se reserva ao direito de ndo preencher todas as vagas oferecidas.
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9.5 Em caso de vacancia a Comissao de Selecdo convocara candidato(s) suplente(s), obedecida a
ordem de classificagdo. Candidatos classificados além do nimero de vagas disponiveis, ficarao
em supléncia podendo ser convocados caso haja vacancia por prazo maximo de 15 dias apos a
matricula.

9.6 A inscri¢ao do candidato implica a aceitagdo das normas e instrugdes para o processo de
selecdo contidas neste Edital e nos comunicados ja emitidos ou que vierem a se tornar publicos,
assim como a efetivacao da matricula por parte do candidato implica a aceitagdo das normas,
regulamentos e regimentos da pds-graduagao do PPGA e da UFRN.

9.7 Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Sele¢do de acordo com a legislagao
universitaria pertinente. Eventuais duvidas ou outros esclarecimentos, contate a Secretaria do
Programa pelo endereco de e-mail ppga.ccsa@gmail.com com o assunto “Processo Seletivo” ou
pelo telefone (84) 991936456 (whatsapp).

Natal-RN, 01/10/2025.

Israel José dos Santos Felipe
Presidente da Comissao de Sele¢dao do Programa de Pés-graduagdao em Administragao (PPGA)
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EDITAL PPGA N° 03/2025
PROCESSO DE SELECAO PARA O CURSO DE MESTRADO EM
ADMINISTRACAO PARA INGRESSO EM 2026

ANEXO 1

POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS — ORIENTACOES AOS CANDIDATOS
PROCEDIMENTO DE HETEROIDENTIFICACAO

Para pessoas negras (pretas e pardas) ocorrera o procedimento de heteroidentificagdo em etapa
imediatamente anterior ao Resultado Final, a fim de confirmar a autodeclaracdo destes, de
acordo com o procedimento disposto no Capitulo I da Resolucio n° 005/2023 —
CONSEPE/CONSAD, de 14 de margo de 2023.

Os documentos de autodeclaragcdo enviados por candidatos negros (pretos e pardos) no momento
da solicitagdo de inscricdo no processo seletivo serdo repassados a Comissdao de Verificagao
Etnico-racial da UFRN (CVER) que os destinara as bancas de heteroidentificagdo por ela
montadas. Cada banca de heteroidentificacdo ¢ composta por trés membros, respeitando-se,
sempre que possivel, a diversidade de género e cor/raga e o cargo de ocupagdo na UFRN
(discente, docente e técnico). A avaliagdo realizada pela Comissdo de Verificagdo Etnico-racial
considerard, exclusivamente, os aspectos fenotipicos, marcados pelos tragos relativos a cor da
pele (preta ou parda) e aos aspectos faciais predominantes como labios, nariz e textura do cabelo,
que, combinados ou ndo, permitirdo confirmar a autodeclaracdo. Nao serd considerado o fator
genotipico do(a) candidato(a) ou fenotipico dos parentes, para afericio da condicao
autodeclarada pelo(a) candidato(a).

O procedimento de heteroidentificacdo serd realizado através de video enviado pelo(a)
candidato(a) e gravado segundo as instru¢des do Anexo ao edital com RECOMENDACOES
PARA GRAVAR VIDEO PARA PROCEDIMENTO DE HETEROIDENTIFICACAO. Apds
avaliar o video, a Comissdo de Verificacdo da Autodeclaragdo Etnico-racial emitira parecer
relativo a condi¢ao racial do(a) candidato(a).

Sera nomeada uma Comissao Recursal, com membros diferentes da Comissdo de Verificacao
Etnico-racial, para a finalidade de julgamento dos recursos que vierem a ser interpostos. Em suas
decisdes, a Comissdo Recursal devera considerar a gravagdo do procedimento para fins de
heteroidentificagdo, o parecer emitido pela CVER e o contetido do recurso elaborado pelo(a)
candidato(a). Nao cabera recurso das decisdes da Comissdo Recursal.

O(A) candidato(a) que possuir autodeclaracio de negro(a) homologada por banca de
heteroidentificagdo nos cinco anos anteriores ao processo seletivo a que esta concorrendo, no
ambito da UFRN, podera reapresentar o parecer emitido pela referida banca, conforme § 3°, Art.
3° da Resolugao n° 005/2023 — CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023.

Sera disponibilizado acesso a terceiros das imagens dos(as) candidatos(as) desde que realizadas

por meio de requerimento a Comissdo de Verificagdo Etnico-racial, sem prejuizo de eventual
responsabilizagdo por divulgagdo ndo autorizada.
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ANEXO 1T
AUTODECLARACAO PARA BENEFICIARIOS DO CRITERIO ETNICO-RACIAL
DADOS PESSOAIS
(PREENCHER COM LETRA DE FORMA):
Nome:

Programa de Pds-graduacdo em: Edital N°:
Cidade do curso:

Eu, acima identificado solicito inscricao no Processo Seletivo___ UFRN, em vaga destinada
para politica de a¢do afirmativa definida pela Lei n? 12.711/2012, e DECLARO que: 1) sou (me
considero): ( ) Preto(a); ou ( ) Pardo(a). Caso tenha me autodeclarado preto ou pardo, tenho
ciéncia de que serei submetido ao procedimento de heteroidentificacdo, que sera realizado
pela Banca de Heteroidentificacdo, e estou sujeito(a) a perda da vaga e a sang¢des penais

eventualmente cabiveis em caso de falsa declaracao.

, de de 202__
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ANEXO I11
DECLARAGAO DE ETNIA E DE VINCULO COM COMUNIDADE INDIGENA/QUILOMBOLA

DADOS PESSOAIS (PREENCHER COM LETRA DE FORMA):

Nome:

Programa de Pés-Graduacgao em
Edital N°:

Cidade do curso:

Eu acima identificado, solicito inscricdo no Processo Seletivo da UFRN

como beneficidrio de vaga destinada a agdo afirmativa de acordo com a Lei n2 12.711/2012,

DECLARO que sou indigena da etnia/povo

e que:

() resido em Terra Indigena/Quilombola () resido em Area Urbana:

Nome do Local / Endereco de residéncia:

Municipio: Estado:

Atencdo: é obrigatdrio coletar nos quadros a seguir a assinatura, devidamente identificada, de
1 (uma) Lideranca e 2 (duas) testemunhas da Comunidade Indigena/Quilombola a qual
pertence o candidato.

Assinatura da Lideranca Indigena/Quilombola:
Nome legivel da Lideranca Indigena/Quilombola:
N2 da Cédula de Identidade da Lideranca Indigena/Quilombola:

Assinatura da testemunha 1:
Nome legivel da testemunha 1:
N¢ da Cédula de Identidade da testemunha 1:

Assinatura da testemunha 2:
Nome legivel da testemunha 2:
N¢ da Cédula de Identidade da testemunha 2:

, de de 2024.

ASSINATURA (conforme documento de identificagao)
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ANEXO 1V

REQUERIMENTO PARA SOLICITACAO DE ATENDIMENTO PELO NOME
SOCIAL

REQUERIMENTO PARA SOLICITAGAO DE ATENDIMENTO PELO NOME SOCIAL

Eu, , RG
e CPF , solicito, para o fim especifico de
solicitagdo de inscricdo no Edital N209/2024 do Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo, ,
atendimento pelo meu nome social:
, de de 202
Cidade/Estado data més ano

Assinatura do candidato
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ANEXO V
RECOMENDACOES PARA GRAVAR VIDEO PARA PROCEDIMENTO DE
HETEROIDENTIFICACAO

Em caso de situagdes excepcionais de seguranga sanitaria em que ndo seja possivel
realizar o procedimento presencialmente, o procedimento de heteroidentificacdo podera ser
realizado remotamente.

Para tanto, no ato da solicitagdo de inscri¢do o(a) candidato(a) devera enviar um video
recente, apresentando o documento de identificagdo (documento oficial de identificagdo com
foto) frente e verso, e dizer a frase indicada:

Eu, [dizer o nome completo] inscrito (a) no processo seletivo da UFRN, me autodeclaro
[dizer a opgao: Preto ou Pardo]”.

A Comissio de Verificacio de Cotas Etnico-Raciais recomenda aos candidatos e
candidatas a estrita observancia dos seguintes aspectos obrigatorios para gravacdo. O video
devera ser gravado na posicao horizontal com segue abaixo:

1. Com posicionamento que possibilite a visualiza¢do do(a) candidato(a), enquadrando todo o
rosto até a altura do peito;
1. Posigdes que devem ser apresentadas no video

Perfil Frontal

Perfil Direito
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Perfil Esquerdo

Perfil Frontal, apresentando a palma da mao direita

&

Perfil Frontal, apresentando a palma da mio esquerda

v
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Perfil frontal, apresentando costado da mao direita

vi

Perfil frontal, apresentando costado da méo direita

O

3. Apo6s demonstragdes das posigdes, o candidato ou candidata deve apresentar o documento
oficial de identificacdo utilizado (frente e verso) e realizar a autodeclaragdo: Eu, [dizer o
nome completo] inscrito (a) no processo seletivo da UFRN, me autodeclaro [dizer a opg¢ao:
Preto ou Pardo]”.

4. O video deve apresentar boa ilumina¢do. Nao sendo permitido o uso de luz artificial de
modo a interferir no resultado final das imagens e gravacdes;

5. A captacdo da imagem deve ser realizada em fundo branco ou fundo claro e
monocromatico;

6. Nao se apresentar com maquiagem, aderegos: 6culos escuros, boné, lengo ou outros que
possam cobrir rosto, cabelos e pescogo;

7. Nao utilizar na gravagdo qualquer programa, aplicativo ou recurso para editar as imagens
ou video, tais como uso filtros etc., para modificar as imagens ou video captados;

8. O video deve apresentar boa resolucdo em um dos seguintes formatos do arquivo: .mp4,
.avi, .mjpeg, .wmv, .flv ou .mov; e com tamanho maximo do arquivo de SMB.

9. Recomenda-se que o candidato ou candidata utilize roupa branca ou tons claros para
gravacao.
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ANEXO VI

DECLARAGAO DE BENEFICIARIO E CIENCIA DO CRITERIO PARA PARTICIPACAO NO PROCESSO
SELETIVO NA MODALIDADE DE VAGA DE AGAO AFIRMATIVA PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA NOS TERMOS DA LEI

Eu, , CPF , me declaro pessoa

com deficiéncia (PcD) termos da lei ao solicitar inscricdo na modalidade de vaga de agGes

afirmativas para PcD no processo seletivo para (mestrado/doutorado) do

Programa de Pds-graduacdao em da Universidade Federal do Rio Grande

do Norte, segundo os termos da Resolugdo 008/2022 de 21 de junho de 2022 e da Resolucdo
005/2023 — CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023. Estou ciente de que os laudos e
exames submetidos em minha solicitacdo de inscricdo serdo submetidos a analise da Banca de
Validagao da SIA - Secretaria de Inclusao e Acessibilidade para comprovagdao da minha

condi¢do de pessoa com deficiéncia.

TENHO CIENCIA ainda, de que poderei ser convocado, mediante agendamento prévio, para o
procedimento de validagdo com a Banca de Validagdo e que, em caso de emissdo de parecer
desfavordvel ou de ndo comparecimento, serei automaticamente remanejado para a
modalidade de vagas de demanda aberta de ampla concorréncia e ficarei em supléncia,
podendo vir a ser convocado, caso haja vacdncia e de acordo com a minha colocacdo na

classificagdo geral do certame.

Natal, de de20

ASSINATURA
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ANEXO VII

REQUERIMENTO DE ATENDIMENTO ESPECIAL

Eu,

, CPF:

, venho solicitar a Comissdao de Selecdo do

Programa de Pds-Graduagcdo em

, Edital n° , atendimento

diferenciado conforme descrito abaixo em razdao da condicdo informada no laudo médico

anexado a este requerimento. Nestes termos, solicito deferimento.

Tipo de atendimento solicitado:

Natal-RN, de de 20

Assinatura do(a) candidato(a)

Para uso da Comissao de Selegdo

( ) DEFERIDO ( ) INDEFERIDO
Data: Motivo do indeferimento:
Local:

Assinatura dos membros da Comissao
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ANEXO VIII

SOLICITACAO DE RECURSO DE BANCA DE HETEROIDENTIFICACAO

DADOS PESSOAIS (PREENCHER COM LETRA DE FORMA):

Nome: CPF:
Programa de Pos-Graduacdo em
Processo seletivo Edital No.:
Cidade do curso:

Eu, selecionado até¢ a etapa de heteroidentificagdo no processo seletivo do Programa de Pods

graduacdo em da UFRN em nivel de () Mestrado ( ) Doutorado, para

vaga destinadas aos beneficidrios de acdo afirmativa (definida pela Lei n° 12.711/2012),
SOLICITO a analise da Banca Recursal, tendo em vista que minha autodeclaragdo nao foi
homologada por ndo atender a critérios fenotipicos (cor de pele, caracteristicas da face e textura

do cabelo) para homologacao da autodeclaragdo de pretos e pardos.

ASSINATURA (conforme documento de identificacio)
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ANEXO IX

QUADRO DE CRITERIOS PARA AVALIACAO DA PRODUCAO ACADEMICA DO
CURRICULO LATTES (PRODUCOES A PARTIR DE 2021)

Reservado
N | ltem Pontuacgao para a
banca
Producao cientifica em Administragao (Co;:r:a a
I Publica e de Empresas.', Ciéncias Pontos reenchida
Contabeis e Turismo (Area 27 da P pelo
CAPES) candidato)
1 | Artigos em Periodicos Qualis Al 100 por artigo
2 | Artigos em Peridodicos Qualis A2 80 por artigo
3 | Artigos em Periddicos Qualis A3 60 por artigo
4 | Artigos em Periddicos Qualis A4 40 por artigo

. o . 20 por artigo (maximo
5 Artigos em Periodicos Qualis B1 e B2 de 5 artiqos)
Artigos do ENANPAD, SEMEAD, eventos
6 | divisionais promovidos pela ANPAD,

ANPCONT e ANPTUR

20 por artigo (maximo
de 5 artigos)

Artigos de eventos cientificos Nacionais e

10 por artigo (Maximo

l Internacionais _com revisao de pares de 5 eventos)
Bolsista de Inicia¢do tecnologica, de 10 por semestre
8 | extensdo e de pesquisa (inicia¢do cientifica) e (maximo de 4
de ensino (monitoria) semestres)*
5 por cada semestre
9 | Ensino em graduagio ou pds-graduagio lecionado (maximo de

10 semestres)*
20 por livro (maximo
de 2 livros)
10 por capitulo de
livro (maximo de 2
capitulos de_livro)
*Sera considerado apenas um vinculo por semestre completo de atuacdo, mesmo que o candidato tenha exercido
mais de uma modalidade no mesmo periodo (ndo sendo permitida sobreposi¢do).

10 | Livro Publicado (com ISBN)

11 | Capitulo de Livro publicado (com ISBN)

Toda a produgdo académica deve estar devidamente comprovada e ter sido publicada/realizada entre
2021 a 2025. Sera aceito como comprovante de publicagdo de artigo uma copia da pagina de identificagao
do autor, contendo titulo, nome do veiculo de publicacdo e dados da publicagdo e com informacgao de link
de acesso. No caso de artigo aceito para publicagdo até dezembro de 2025, devera ser anexada copia da
carta/email de aceite. Nao serdo considerados artigos aceitos para publicacio apods o ano de 2025.

Os candidatos deverdo anexar o documento comprobatorio sobre a classificacdo do periodico onde foi
publicado, para 0 Quadriénio 2017-2020, disponivel no site:
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsul
taGeralPeriodicos.jsf

Os candidatos deverdo organizar os documentos comprobatorios na mesma sequéncia do Quadro deste
Anexo, elaborar e anexar uma listagem com os referidos documentos e¢ preencher a coluna “Pontuagio
do Candidato”.

Para os livros, capitulos de livros e artigos publicados ou aceitos, incluir como comprovante uma pagina,

contendo de forma legivel, a autoria, o nome da revista ou livro, volume, nimero, ano e paginagao.
Incluir também a 1* pagina do artigo ou capitulo
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ANEXO X
MODELO DE REQUERIMENTO PARA RECURSO
A Comissdo de Selecdo do Processo Seletivo do PPGA,
Eu, , RG , Inscrigdo N°.

, candidato(a) ao curso de Mestrado do PPGA, ingresso , solicito revisao do
resultado do processo seletivo, conforme justificativa abaixo.

JUSTIFICATIVA

Natal, de de

Assinatura do(a) Candidato(a)
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ANEXO XI
REQUISITOS MINIMOS DE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS PARA O ACESSO AS VAGAS PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA - PcD
Todo candidato que seja convocado para ocupar vaga reservada a pessoas com deficiéncia
devera entregar o(s) documento (s) comprobatdrio(s), conforme cada condicdo, do seguinte
modo:
|. Candidatos com Deficiéncia Fisica:
a. Laudo médico nos Ultimos 12 (doze) meses, que devera ser assinado por um médico
ortopedista, neurologista ou reumatologista , contendo na descri¢ao clinica o tipo e grau da
deficiéncia , com expressa referéncia ao cddigo correspondente da Classificagdo Internacional
de Doenga (CID), bem como a provavel causa da deficiéncia . Deve ainda conter o nome legivel,
carimbo, assinatura, especializacgdo e CRM ou RMS do médico que forneceu o laudo.
Il. Candidatos com Deficiéncia Intelectual:
a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico psiquiatra ou neurologista, contendo
na descri¢ao clinica o tipo e grau da deficiéncia e as areas e fungbes do desenvolvimento
afetadas , com expressa referéncia ao cédigo correspondente da Classificacdo Internacional de
Doenca (CID ), bem como a provavel causa da deficiéncia . Deve ainda conter o nome legivel ,
carimbo, assinatura, especializacdo e CRM ou RMS do médico que forneceu o laudo.
[ll. Candidatos Surdos ou com Deficiéncia Auditiva:
a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico otorrinolaringologista, contendo na
descricao clinica o tipo e grau da perda auditiva, com expressa referéncia ao cddigo
correspondente da Classificacdo Internacional de Doenca (CID), bem como a provavel causa da
deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializacdo e CRM ou
RMS do médico que forneceu o laudo; e b. Exame de Audiometria, realizado nos ultimos 12
(doze) meses, no qual conste o nome legivel, carimbo, especializacdo , assinatura e nimero do
conselho de classe do profissional que realizou o exame . A audiometria apenas serd aceita se
acompanhada de laudo médico.
IV. Candidatos com Deficiéncia Visual:
a. Laudo médico, obtido nos ultimos 12 (doze) meses, que devera ser assinado por um médico
oftalmologista, contendo na descricdo clinica o tipo e grau da deficiéncia , em que conste a
acuidade visual (e a medida do campo visual nos casos que forem pertinentes ) com expressa
referéncia ao cédigo correspondente da Classificacdo Internacional de Doenca (CID), bem como
a provavel causa da deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura e CRM
ou RMS do médico que forneceu o laudo; b. Exame de medida do campo visual nos casos que
houver altera¢Oes dessa natureza, realizado nos ultimos 12 (doze) meses. Deve conter ainda o
nome legivel, carimbo, especializacdo, assinatura e CRM ou RMS do profissional que realizou o
exame.
V. Candidatos com Transtorno do Espectro Autista (TEA):
a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico psiquiatra ou neurologista, contendo
na descricdo clinica o tipo e grau da deficiéncia e as areas e fungdes do desenvolvimento
afetadas com expressa referéncia ao cédigo correspondente da Classificacdo Internacional de
Doenca (CID). Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializacdo e CRM ou
RMS do médico que forneceu o laudo.
VI. Candidatos com Deficiéncia Multipla:
a. Laudos médicos, que deverdo ser assinados por médicos oftalmologista e
otorrinolaringologista, contendo na descricdo clinica o tipo e grau das deficiéncias e as areas e
funcbes do desenvolvimento afetadas com expressa referéncia aos cédigos correspondentes da
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Classificacdo Internacional de Doencga (CID), bem como as provdveis causas das deficiéncias.
Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializagdo e CRM ou RMS dos
médicos que forneceram os laudos.

b. Exame de Audiometria, nos casos que forem pertinentes, realizado nos ultimos 12 (doze)
meses, no qual conste o nome legivel, carimbo, especializacdo, assinatura e nimero do
conselho de classe do profissional que realizou o exame. A audiometria apenas serd aceita se
acompanhada de laudo médico.

c. Exame oftalmoldgico, nos casos que forem pertinentes, realizado nos ultimos 12 (doze)
meses, em que conste a acuidade visual e a medida do campo visual nos casos que houver
alteracbes dessa natureza. Deve conter ainda o nome legivel, carimbo, especializacdo,
assinatura e CRM ou RMS do profissional que realizou o exame.
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