Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Centro de Tecnologia

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Producao A ‘ PEP
Lagoa Nova, Campus Universitario ¢ J

Complexo Tecnolégico das Engenharias, Sala 226 - Natal - RN, 59078-970

PROGRAMA DE POS-GRADUACA,O EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
PROCESSO SELETIVO ORDINARIO PARA O CURSO DE MESTRADO
TURMA 2026.1 - EDITAL 002/2025

1. DO PROGRAMA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO E DO EDITAL

1.1. A Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias com base nas disposi¢cdes
regimentais da UFRN, na Resolugéo n.° 008/2022 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, e respeitando
as demais normas vigentes, torna publica a abertura de solicitacdo de inscri¢des para o processo seletivo de
candidatos ao curso Mestrado/Mestrado Profissional/Doutorado para ingresso, no periodo letivo 2026.1.

1.2. O PEP/UFRN oferece o curso de Mestrado em Engenharia de Produgéo, objeto deste Edital de Selegéo.

2. DO CURSO DE MESTRADO

2.1. O Mestrado em Engenharia de Producdo ¢ um curso reconhecido pela CAPES com Diploma de validade
nacional.

2.2. Este Edital de Selecdo refere-se ao processo seletivo do Mestrado em Engenharia de Produgéo para entrada
no primeiro semestre de 2026.

2.3. O curso de Mestrado em Engenharia de Producdo tem por objetivo formar profissionais capacitados em
gerar solugdes com novas competéncias ¢ habilidades nas diversas areas da Engenharia de Produgéo.

2.4. As linhas de pesquisa/Areas de Concentragio do PEP estdo descritas no site do PEP
(https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?id=105) e aqueles para as quais sdo ofertadas vagas
neste edital constam no item 5 nesse edital:

Linha 1 — Ergonomia, Engenharia do Produto e Engenharia da Sustentabilidade
Linha 2 — Pesquisa Operacional e Logistica

Linha 3 — Estratégia e Qualidade

3. DOS CANDIDATOS

3.1. Nos termos deste Edital consideram-se candidatos as vagas no Mestrado em Engenharia de Produgdo, os
residentes no pais, brasileiros ou estrangeiros com passaporte, graduados em curso superior reconhecido
pelo MEC, com conclusdo do curso realizada até fevereiro de 2026.

4. DA CANDIDATURA E SOLICITACAO DE INSCRICAO

4.1. O periodo de solicitagao de inscrigdo serd de 20 de setembro a 02 de novembro de 2025.

4.2. Para solicitar inscrigdo no processo seletivo do PEP/UFRN, o candidato deve efetuar os seguintes
procedimentos:

4.2.1. Os candidatos solicitardo inscri¢ao e encaminhardo documentos em PDF exclusivamente via internet pelo
sistema eletronico de processos seletivos da UFRN através do SIGAA. O candidato devera acessar o
SIGAA através do Sistema Federal do gov.br enderego https://www.gov.br/pt-br para ser direcionado ao
SIGAA.

4.2.2. Caso o candidato faca acesso direto pelo SIGAA,
(https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?aba=p-processo&nivel=S), ele encontrara
uma interface (tela azul) que lhe solicitard ‘Entrar pelo gov.br’. Assim que acessar o gov.br, o candidato
que possuir login deve entrar com seu login para ser direcionado ao ambiente do SIGAA e dar inicio ao
pedido de inscrigdo seguindo as instrugdes que constam neste edital.

Se o candidato nao possuir cadastro, o sistema gov.br o conduzird para um formulario para que seja feito
o cadastro. Depois de se cadastrar e gerar seu login, no primeiro acesso ao sistema, o candidato sera
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consultado sobre autorizagdo de compartilhamento de seus dados pessoais de inscricdo com a UFRN. Para
prosseguir, devera clicar no botdo azul escrito “Autorizar”. Assim, o candidato serd direcionado pelo gov.b
para o SIGAA, e podera iniciar o pedido de inscricao.

Poderdo solicitar inscri¢do os(as) candidatos(as) que possuam diploma, certificado ou declaragdo de
conclusdo de curso de graduacdo. No ato da solicitacdo de inscricdo serd oferecida a todos os(as)
candidatos(as) a op¢do de concorrer as vagas de Politica de A¢des Afirmativas, através de uma das quatro
alternativas disponiveis no questiondrio de inscri¢do: "Deseja concorrer as vagas da Politica de Acao
Afirmativa? () Sim, na modalidade pessoas pretas, pardas - PPP; ( ) Sim, na modalidade pessoas indigenas
- PI; () Sim, na modalidade pessoas quilombolas; () Sim, na modalidade pessoas com deficiéncia — PCD
nos termos da lei; ( ) Ndo.”

O candidato devera no ato da solicitagdo de inscri¢do preencher integralmente o formulario de acordo com
as instru¢des nele constantes, anexando os documentos requisitados neste edital ¢ envia-los
eletronicamente. A documentagdo comprobatoria devera ser anexada respeitando o periodo para solicitar
inscri¢do previsto no cronograma deste edital. Nao cabera analise de pedido de recurso para destinagdo a
vaga de acdo afirmativa para os(as) candidatos(as) que ndo declararem a sua condi¢do no requerimento de
inscri¢do no processo seletivo.

A pessoa que desejar informar nome social distinto de seu nome de registro (razdo social), precisara inserir,
em PDF no formulario de solicitacdo de inscri¢do, o requerimento disponivel no Anexo XI e juntar a ele o
registro do processo de tramitagdo para o nome social, se houver.

Cada candidato deve preencher o formulario de solicitagdo de inscri¢do on-line, na opgdo Processos
Seletivos - STRICTO SENSU, clicar no link Mestrado em Engenharia de Produg@o.

O candidato deve se certificar de informar e-mail valido e em uso para contato posterior caso venha a ser
aprovado ao fim do processo seletivo. Qualquer informagéo incorreta de e-mail ou outra fornecida no
momento da solicitacdo de inscri¢do e suas consequéncias serdo de responsabilidade do candidato.

4.2.3. Selecionar um tema em que se enquadra o pré-projeto de pesquisa encaminhado pelo candidato no qual
concorrera, de acordo com a lista do ANEXO 1.

DOS DOCUMENTOS EXIGIDOS:

Os documentos requeridos para solicitagdo de inscrigdo conforme especificado no item 4.1 deverdo ser enviados
eletronicamente via SIGAA, digitalizados e sem rasuras no periodo de 20 de setembro a 02 de novembro de
2025, como indicado no cronograma do processo seletivo.

Observe que o tamanho maximo de arquivo PDF suportado pelo sistema ¢ de SMB.

4.3. Os candidatos de todas as modalidades de vagas ofertadas por este edital deverdo inserir em formato PDF os
seguintes documentos:

a) Copias de RG e do CPF para brasileiros (frente e verso, em arquivo Unico). Caso seja estrangeiro, devera
apresentar copia do passaporte e/ou carteira de identidade;

b) Copia de Diploma de Graduagio de curso superior reconhecido pelo MEC (frente e verso);
Caso o candidato ainda ndo tenha concluido o curso de Graduag@o no periodo de solicitagdo de inscricdo na
selecdao do PPGG, deverd apresentar Historico da Graduagdo com a carga horaria integralizada necessaria para a
conclusdo do curso de graduag@o ¢ uma declaragdo assinada pela Coordenagdo do Curso informando que o
candidato devera concluir seu curso até a data final de cadastro de novos alunos (ver item 9). No caso de o
candidato concluinte vir a ser selecionado, ele devera, no ato da matricula, apresentar documento comprobatorio
do término do curso, sob a pena de perder a vaga.

¢) Copia do Historico da Graduagdo, constando a carga horaria concluida para a obtengdo do diploma.

d) Coépia do Curriculo cadastrado e atualizado com foto recente na Plataforma Lattes do CNPq
(http://lattes.cnpq.br/)

e) Ficha de Avaliagio das Informagdes Registradas no Curriculo Lattes- CNPq devidamente preenchida (ver itens
de pontuacido de curriculo no ANEXO II) deste Edital com a respectiva documentagdo comprobatoria anexada.

f) Copia digitalizada de toda a documentagdo comprobatoria das atividades realizadas constantes no curriculo, EM
ARQUIVO UNICO, conforme a sequéncia constante na Ficha de Avaliagdo das Informagdes Registradas no
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Curriculo Lattes- CNPq. Para os livros, capitulos de livros e artigos publicados ou aceitos, incluir como
comprovante uma pagina, contendo de forma legivel, a autoria, o nome da revista ou livro, volume, nimero, ano
e paginacdo. Incluir também a 1* pagina do artigo ou capitulo.

g) Projeto de Pesquisa a ser desenvolvido no periodo do curso, convertido em PDF. Nao pode haver identificagio
nominal do proponente no corpo do texto do projeto, em sua capa ou em elementos pré- ou pds-textuais, caso
contrario o candidato proponente sera eliminado;

h) Candidatos as vagas destinadas a servidores da UFRN devem inserir ainda a Declaragdo funcional fornecida pelo
Departamento de Administragdo de Pessoal — DAP da UFRN;

1) O pré-projeto de dissertagdo deve conter as seguintes partes: titulo, resumo, introdugo, justificativa, objetivo

geral e objetivos especificos, métodos da pesquisa, resultados esperados, referéncias e cronograma, em

afinidade com um dos temas de pesquisa do Programa, conforme ANEXO I — Temas/Projetos de pesquisa.

Devera ser apresentado em um maximo de 10 (dez) paginas de texto (excetuando-se os elementos pré e pos-

textuais como: capa, referéncias bibliograficas, apéndices e anexos), numeradas, digitadas com fonte Times

New Roman, tamanho 12, entre linhas 1.5, em papel tamanho A4, com margens 2,5cm.

O candidato que concorre a vaga de agdes afirmativas devera, no ato da solicitagdo de inscri¢do, anexar, ainda, os
seguintes documentos em formato PDF:

a) Autodeclaragio Etnico-racial, para candidatos/as negros/as ou pardos/as (Anexo V) deste edital); tem as instrugdes
para gravagdo do video no Anexo VI.

b) Documento com o link para o Video de autodeclaragdo para candidatos pretos ou pardos conforme instrugdes
apresentadas do Anexo VI OU documento de homologagdo de autodeclaragdo do candidato feita por banca de
heteroidentificacdo nos 5 (cinco) anos anteriores ao processo seletivo corrente, conforme indicado no ANEXO IV
(POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS — ORIENTACOES AOS CANDIDATOS);

c¢) Copia do Registro Administrativo de Nascimento de Indigena (RANI) ou declaragdo de pertencimento emitida pelo
grupo indigena (Anexo VII deste edital), assinada por lideranca local e e/ou reconhecimento pela FUNAI ou
APIRN, para optantes na modalidade de vaga para indigena ou documento da Fundagdo Palmares para optantes
da vaga para pessoas de origem quilombola;

Candidatos optantes na modalidade de vagas pessoas com deficiéncia (PCD) nos termos da lei deverdo, no ato da
solicitagdo de inscri¢@o, anexar ainda:

a) Autodeclaragdo de pessoa com deficiéncia nos termos da lei e de ciéncia dos procedimentos de validagao para
destinagdo a esta modalidade de vaga (Anexo XII);

b) laudo médico emitido nos ultimos doze (12) meses por especialista na condig@o especifica diagnosticada contendo
na descrigdo clinica, o grau ou nivel de deficiéncia nos termos da lei com expressa referéncia ao codigo
correspondente da Classificagdo Internacional de Doengas — CID, com o nome ¢ CRM do médico legiveis no
carimbo (Conforme requisitos minimos de documentagdo especificados no Anexo XII); ou

¢) exame de audiometria para candidatos com deficiéncia auditiva, realizado nos ultimos doze (12) meses por
especialista na condicdo especifica diagnosticada e parecer especifico com restricdes e/ou recomendacdes
(Conforme requisitos minimos de documentagdo especificados no Anexo XII); ou

d) exame oftalmologico em que conste a acuidade visual para candidatos com deficiéncia visual, realizado nos tltimos
doze (12) meses por especialista na condi¢@o especifica diagnosticada e parecer especifico (Conforme requisitos
minimos de documentacao especificados no Anexo XII);

e) Caso o candidato PcD nos termos da lei requeira condi¢des especificas para participar no processo seletivo, ele
devera (i) garantir que conste no laudo médico emitido pelo especialista na condi¢@o clinica diagnosticada a
descri¢do de necessidade especial para realizar o processo seletivo, especificando o tratamento diferenciado
adequado; e (ii) anexar no ato da solicitag@o de inscrigdo, o Requerimento de Atendimento Especial (em documento
unico em formato PDF; Anexo VIII).

Caso o candidato as vagas de a¢des afirmativas deixe de anexar quaisquer dos documentos especificos para solicitar
inscrigdo nesta modalidade de vagas e seja classificado no processo seletivo até a etapa de Resultado Parcial, os
documentos anexados incompletos para solicitar uso de vaga de acdo afirmativa sero encaminhados para verificagdo
pela banca especifica, que decidira pela suficiéncia ou ndo para garantir elegibilidade a vaga. Se a banca especifica
julgar que ndo tem elementos comprobatérios suficientes e emitir parecer desfavoravel, o candidato ndo podera usar
qualquer vaga de agdo afirmativa e serd automaticamente remanejado para as vagas de demanda aberta de ampla
concorréncia, e ficard em supléncia, caso tenha obtido classificacdo no processo seletivo.
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A candidata lactante que precisar de condigdes diferenciadas para realizar alguma etapa do processo seletivo devera
preencher o Requerimento de Atendimento Especial disponivel no Anexo VIII e encaminha-lo em formato PDF pelo
sistema eletronico de Processo Seletivo através do SIGAA no ato de sua solicitagdo de inscrigao.

A candidata que tiver necessidade de amamentar durante a realizagdo de alguma das etapas do processo seletivo podera
ter o tempo de apresentacdo estendido ou ter seu horario de apresentacdo remarcado por até 1 hora, a depender do
requerimento feito na inscricdo e da analise da Comissdo de Selecdo. O tempo gasto pela lactante podera ser
compensado até o limite de uma hora.

O programa analisara cada requerimento e atendera a solicitagdo de condi¢des especiais para realizacdo das provas
obedecendo aos critérios de viabilidade e de razoabilidade. A condi¢do diferenciada para candidatos(as) com
deficiéncia serd desconsiderada caso o pedido do requerente ndo seja efetuado no periodo de inscri¢do estabelecido
neste edital.

Cabe exclusivamente ao candidato verificar se todos os documentos exigidos acima foram enviados. O Programa de
pos-graduagdo e a Comissdo de Sele¢do ndo se responsabilizam pelo ndo-recebimento de solicitagdo de inscri¢@o via
internet por motivos de ordem técnica, falhas de comunicagio, congestionamento das linhas de comunicagdo ou outros
fatores que impossibilitem a transferéncia de dados, bem como por engano ou troca de documentos no momento de
envio da solicitagdo de inscrigdo.

O candidato podera visualizar seu Resumo de solicitacdo de Inscri¢ao do Processo Seletivo conforme o passo a passo:
1. https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf?nivel=S;
2. Ir no campo: Pos graduag@o> Stricto sensu;
3. Area do Candidato - Processo seletivo;
4. Clicar em buscar;
5. Aparecera: Inscrigdes realizadas em Processos Seletivos — Stricto sensu;
6. Ao clicar em “visualizar questionario”, o candidato podera conferir os dados ¢ documentos inseridos no SIGAA
durante sua inscri¢do.

Nao serdo aceitos encaminhamentos de solicitagdo de inscricdo ou de documentos que ndo sejam feitos
exclusivamente pelo sistema eletronico de processo seletivo da UFRN através do SIGAA ou apo6s a data definida em
Edital. Os candidatos ndo poderdo sob quaisquer circunstincias acrescentar ou substituir qualquer documento a sua
solicitagdo de inscri¢do apos o prazo definido em Edital para encaminhar o pedido de inscrigao.

5. DAS VAGAS

Para este Processo Seletivo, a Pds-graduacdo em Engenharia de Produg@o ofertarda um total de 29 vagas para
alunos regulares distribuidas conforme segue:

5.1. Deste total, 20 (vinte) vagas serdo destinadas para demanda aberta de ampla concorréncia;

5.2. 03 (trés) vagas serao destinadas ao atendimento de pessoas pretas, pardas, indigenas ou quilombolas (PPIQ)
segundo os termos da Resolugdo n° 005/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023 e da
Resolucao n® 008/2022 de 21 de junho de 2022 conforme Lei 14.723 de 13 de novembro de 2023;

5.3. 03 (trés) serdo destinadas a modalidade de vaga para pessoas com deficiéncia nos termos da lei (PcD),
segundo os termos da lei e segundo o que prevé o Decreto Federal n® 3.298, de 20 de dezembro de 1999,
artigos 3° e 4°, com redagdes dadas, respectivamente pelo Decreto Federal n® 5.296/2004 e pela Lei n°
13.146/2015, ao disposto na Lei n® 12.764/2012, na Lei n°® 14.126/2021 (com as consideragdes dispostas no
decreto complementar n® 10.654/2021) e nos termos da Resolugdo n°® 205/2017 — CONSEPE e Resolugado
n°® 008/2022 — CONSEPE;

5.4. Adicionalmente, 03 (trés) vaga(s) complementar(es) sera (80) destinada(s) para capacitagdo interna de
servidores efetivos ativos do quadro permanente da UFRN em atendimento ao Programa de Qualificagdo
Institucional da UFRN- PQI. Ndo havera primazia de candidato(a) que acumular identidade (PPIQ) e
condigdo de pessoa com deficiéncia (PcD) nos termos da lei.

5.5. Caso ndo haja o preenchimento integral das vagas destinadas aos optantes pelas modalidades PPIQ e PcD
estas vagas serdo somadas as demais vagas de demanda aberta de ampla concorréncia. As vagas PQI
destinadas servidores ndo serdo somadas as demais vagas de demanda aberta de ampla concorréncia, caso
ndo sejam preenchidas. O PEP nio se obriga a preencher todas as vagas ofertadas. As vagas serdo
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preenchidas a depender dos resultados obtidos pelos candidatos nas etapas eliminatoéria e classificatoria
deste processo seletivo.

5.6. Ao término do processo seletivo, as 27 (vinte e sete) primeiras vagas serdo inicialmente distribuidas, de
acordo com a classificacdo dos(as) candidatos(as), e serdo ocupadas indistintamente por optantes e ndo
optantes. Desse modo, caso, apds definida sua média final, um optante obtenha uma classificagdo que lhe
garanta uma das vagas oferecidas para ampla concorréncia, ele(a) nao sera direcionado(a) para as vagas de
acoOes afirmativas. Estas vagas serdo distribuidas apds preenchimento das vagas de ampla concorréncia, por
ordem de classificagdo no processo seletivo, entre os(as) candidatos(as) inscritos(as) nas politicas
afirmativas.

5.7. Apos preenchimento das vagas de demanda aberta de ampla concorréncia ofertadas, os demais candidatos
aprovados serdo distribuidos nas vagas de a¢des afirmativas, por ordem de classificagdo no processo
seletivo, e por ordem de precedéncia de modalidade de vaga, fazendo-se a distribuicdo de candidatos na
seguinte sequéncia de modalidade de vagas: (1°) para pessoas com defici€ncia nos termos da lei (PcD); (2°)
para pessoas pretas, pardas, de origem indigena ou quilombola; (3°) demais vagas de agdes afirmativas
eventualmente ofertadas.

DAS VAGAS DE ACOES AFIRMATIVAS

Os (As) candidatos(as) que optarem por participar da politica de agdo afirmativa do Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia de Producdo serdo definidos como optantes e obedecerdo a todas as regras (de acordo com o Anexo IV -
Politica de Agdes Afirmativas — Orientagdes aos Candidatos) e passardo por todas as etapas estabelecidas neste Edital,
conforme os anexos.

Candidatos(as) optantes na modalidade para pessoa preta ou parda:

Serdo considerados(as) negros(as), os(as) candidatos(as) que se autodeclararem pretos(as) ou pardos(os), conforme o
quesito cor ou raga utilizado pela Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e que tenham a
veracidade da autodeclaragdo (Anexo V - Declaragdo para Beneficiarios do Critério Etnico-Racial) confirmada por
Comissdo de Verificagio Etnico-racial (CVER), designada pela Portaria 320/2022- R em 25 de fevereiro de 2022 e
com poder deliberativo para esse fim. A Comissdo de Verificagdo Etnico-racial sera composta por trés membros
titulares e um suplente e tera em sua composigdo membros com conhecimento sobre a tematica da promogdo da
igualdade racial (confirmado por meio de declara¢do especifica para esse fim) e diversidade de género e cor,
garantindo-se espago para representante do movimento negro. Todos os membros da Comissdo deverdo também
assinar Termo de Confidencialidade relativo as informagdes que tiverem acesso em fungéo do processo e Declaragdo
de ndo conhecimento pessoal do candidato.

Candidatos(as) optantes na modalidade vaga para indigenas:

Serdo considerados(as) indigenas os(as) candidatos(as) que apresentem copia do Registro Administrativo de
Nascimento Indigena (RANI) ou declaragio de pertencimento emitida pelo grupo indigena, reconhecido pela FUNALI,
assinada por lideranca local e duas testemunhas da comunidade indigena a qual pertence o(a) candidato(a), conforme
Art. 4° da Resolucdao N° 005/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14 de margo de 2023.

Candidatos (as) optantes na modalidade vaga para quilombolas:

Serdo consideradas/os quilombolas as/os candidatas/os que apresentarem declaracdo de pertencimento assinada por
lideranga local ou documento da Fundagdo Palmares reconhecendo a comunidade como remanescente de quilombo.
As vagas destinadas para candidatas/os autodeclaradas/os negras/os, indigenas ou quilombolas serdo definidas pela
ordem de classificagdo no processo seletivo, entre os candidatos inscritos nas politicas afirmativas.

Candidatos(as) optantes na modalidade vagas para pessoas com deficiéncia:

Deverdo apresentar laudo médico emitido nos ultimos 12 meses por especialista na condig¢do clinica especifica
diagnosticada, atestando conforme consta neste edital a condi¢ao de deficiente nos termos da lei em consonancia ao
disposto na Resolu¢do n°® 205/2017 — CONSEPE/2017, na Lei n® 12.764/2012, na Lei n° 14.126/2021 (com as
consideracdes dispostas no Decreto complementar n® 10.654/2021), na Lein® 14.768/2023 e no Decreto n° 3.298/1999
(com a redag@o dada pela Lei no 13.146/2015 e pelo Decreto no 5.296 /2004).

Poderdo ocupar as vagas reservadas as pessoas com deficiéncia os candidatos que apresentem condi¢des alinhadas
com o conceito de deficiéncia apresentado no art. 20 da Lei n° 13.146/2015, demandando recursos humanos, materiais
ou o uso de dispositivos e tecnologias assistivas para o acesso a informag¢do, & comunicacdo e ao conhecimento no
processo de ensino- aprendizagem. Nao poderdo concorrer as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia os
candidatos com deformidades estéticas, transtornos de aprendizagem (tais como dislexia e discalculia), Transtorno de
Déficit de Atengao/Hiperatividade ou outros transtornos mentais/psiquiatricos, bem como quaisquer outros quadros
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que ndo se configuram como condi¢do de deficiéncia conforme estabelecido na legislagdo vigente.

Na hipotese de constatagdo de declaragdo falsa, a qualquer momento, o candidato optante sera eliminado da selegéo
e, se tiver iniciado o curso ficara sujeito a anulagdo da sua admissdo ao MPGTES, apods procedimento administrativo
em que lhe sejam assegurados o contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo de outras san¢des cabivelis.

6. DO PROCESSO SELETIVO

6.1. A avaliacdo das(os) candidatas(os) sera realizado em cinco etapas:

Etapa 1. Homologacao das inscri¢des solicitadas. Esta etapa é eliminatoria e determina se a solicitagdo de inscri¢do
sera ou ndo deferida. Nesta etapa serdo conferidos os documentos requisitados no ato da solicitagdo de
inscrigdo. Ndo serdo aceitas solicitacdes de inscri¢do sem a documentagdo requisitada, com apenas parte
daqueles documentos que devem ser anexados em frente e verso com documentagdo incompleta ou que
apresentem documentos ilegiveis, invalidos ou ilegitimos.

O deferimento da solicitagao de inscri¢do do(a) candidato(a) implicara na aceitagdo total e incondicional das
disposic¢des, normas e instru¢des constantes deste Edital.

Etapa 2. Prova de conhecimentos especificos (presencial). Esta etapa ¢ eliminatéria. Todos os candidatos
realizaram uma prova composta por 25 questdes, a ser realizada na sala do setor [V, D1, Centro de Tecnologia
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN):

= (cinco) questdes com o tema sobre Engenharia de Produgéo,
= (cinco) questdes de Interpretacdo e Tradugdo de um Texto em inglés,
= (dez) questdes de Célculo e Raciocinio Logico e
= (cinco) questdes de Estatistica.
O candidato precisa acertar no minimo 13 questdes (>= 50%) da prova.

Etapa 3. Analise do Curriculo Lattes e do Pré-projeto de Pesquisa. Esta etapa ¢ classificatoria. Nesta etapa serdo
avaliadas as informag¢des constantes no Curriculo Lattes e do Pré-projeto de pesquisa. A pontuacio sera
calculada conforme a Ficha de Avaliagdo do Candidato, que consta no ANEXO II.

Os itens do curriculo ndo comprovados receberdo pontuagdo zero. Todos os itens de avaliacdo do

curriculo serdo computados durante a vida académica do candidato, em que este edital ndo se restringe

a um periodo especifico.

Para maior esclarecimento dos Pré-projetos de pesquisa, todos os candidatos serdo ouvidos pelos mesmos

trés avaliadores da Comissdo de Sele¢do, definida pelo colegiado.

Os candidatos serdo informados da agenda de escuta e do /ink para tal em 17 de novembro de 2025 através

de noticia inserida na area do candidato pela pagina eletrdnica do Processo Seletivo através do SIGAA em

documento PDF (http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf) contendo apenas o

numero de inscri¢do do candidato, a ordem e o link para acesso a sala virtual. Apenas o candidato sera

aceito em sua vez para escuta pela banca no horario definido.

= (Cada candidato deve solicitar permissao no link até¢ 5 minutos antes do horario marcado. O candidato
que ndo comparecer e solicitar acesso no link sera desclassificado (com tolerdncia maxima de 10
minutos de atraso). Se houver problemas de acesso por parte do candidato, este sera eliminado do
processo seletivo.

= Na escuta, o candidato terd 5 minutos para expor o seu projeto ¢ a expectativa de cursar o mestrado.
Os membros da banca terdo no maximo 10 para perguntar ao candidato.

Para a defini¢do da nota da etapa 3 (NE3) do(a) candidato(a) sera utilizada a formula a seguir:
NE3 = (N2 + N3)/2
Em que:

N2: Nota do curriculo lattes (entre 0 ¢ 10, normalizada pela maior nota absoluta)
N3: Nota do Pré-projeto (entre 0 ¢ 10, normalizada pela maior nota absoluta)
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Etapa 4. Resultado parcial. Consiste no ranqueamento dos candidatos pela nota final classificatoria (NFC) obtida
no processo seletivo, identificando aqueles(as) aprovados(as) e classificados(as) dentro do niumero de vagas
ofertadas na modalidade de vaga de Demanda Aberta de Ampla Concorréncia - AC, independente da opgéo
de modalidade de vaga feita pelo(a) candidato(a) no ato da solicitacdo de inscrigdo. Candidatos(as)
aprovados(as), mas ndo classificados para vagas de demanda aberta de ampla concorréncia, ¢ que tenham
solicitado inscri¢do em vagas de agdo afirmativa, serdo automaticamente avaliados(as) na etapa seguinte
(Resultado Final). Para a analise da nota final classificatoria (NFC) do candidato sera utilizada a formula a
seguir:

NFC = (N1 + NE3)/2
Em que:
N1: Nota da prova de conhecimentos (entre 0 e 10, normalizada pela maior nota absoluta)
NE3: Nota da etapa 3.

Etapa 5. Resultado Final.

Esta etapa consiste na divulgacao da lista final de aprovados(as) com a classificagao dos(as) candidatos(as)
nas modalidades de vagas de acdo afirmativa, e estard condicionado ao Parecer das bancas especificas. O(a)
candidato(a) estara classificado(a) na modalidade de vaga de agdo afirmativa ofertada apenas se o Parecer
emitido lhe for favoravel. Caso o parecer seja desfavoravel, o(a) candidato(a) que esteja aprovado(a) segundo
os critérios do edital, constara com suplente para as vagas de demanda aberta de ampla concorréncia e sera
convocado(a) segundo a sua classificacdo, caso haja vacancia. Estdo previstas para esta etapa (I) a banca de
heteroidentificag@o para candidatos PPP (sob responsabilidade da CVER/UFRN) e (II) a banca de validagdo
para candidato(a) PcD nos termos na lei (de responsabilidade da SIA).

I. Sobre a banca de heteroidentificagdo (para candidatos pretos e pardos): Esta banca ¢ destinada aos
candidatos que solicitaram inscri¢do na modalidade de vagas para pessoas pretas e pardas que tenham sido
aprovados até o final da ultima etapa avaliativa, € que nao obtiverem classificagdo para admissdo pela
modalidade de vaga de demanda aberta de ampla concorréncia (logo, ndo constam na lista de Resultado
Parcial). O procedimento de heteroidentificagdo serd realizado por banca composta por membros da
Comissdo de Verificagio da Autodeclaragio Etnico-racial institucionalmente designada para processos
seletivos e nomeada pela Portaria 320/2022-R em 25 de fevereiro de 2022. A Comissdo de Verificacdo
Etnico-Racial da UFRN — CVER, designard também os membros para a Banca Recursal ao resultado do
procedimento de Heteroidentificacdo. Para este procedimento serd usado o video anexado pelo candidato no
momento da solicitagdo de inscricdo no processo seletivo. Caso queira interpor recurso relacionado a
Heteroidentificacdo desta etapa, o candidato deve preencher e enviar o requerimento constante no Anexo X.
II. Banca de Validagdo (para pessoas com deficiéncia): A Banca de Validagao estd sob a responsabilidade da
Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade — SIA da UFRN. A banca regular e a recursal serdo realizadas
presencialmente, por entrevista ao candidato. Apds a analise de documentos apresentados pelos candidatos
no ato da solicita¢do de inscrigdo ¢ a entrevista, a banca de validagdo emitira parecer final FAVORAVEL ou
DESFAVORAVEL relativo a deficiéncia declarada. Neste procedimento, a SIA podera solicitar ao candidato
documentos adicionais. Os candidatos que nao comparecerem a banca de validacdo, ou excederem o limite
de tolerancia para atrasos (30min), terdo parecer DESFAVORAVEL sem direito a banca recursal.

6.2. Na hipotese de mais de um(a) candidato(a) obter pontuagdo idéntica na nota final, serdo utilizados os critérios de
desempate elencados a seguir, na ordem indicada:
a) maior nota na prova de conhecimentos especificos;
b) maior nota na avaliagdo de producao;
¢) maior idade, dando-se preferéncia ao candidato de maior idade, conforme Art. 27, paragrafo unico, da
Lein®10.741, de 01 de outubro de 2003.

6.3. Sera de responsabilidade do(a) candidato(a) preencher no Formulario de Avaliagao do(a) Candidato(a) (Anexo 11
deste Edital) a pontuacao a que faz jus, sendo esta posteriormente conferida pela comissdo de selecdo. Devem ser
anexados no momento da inscricdo TODOS os documentos comprobatdrios da pontuacdo marcada pelo candidato.
Documentos comprobatdrios que ndo atendam as especificidades do item 6.2 deste edital serdo desconsiderados.
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6.4. Sera desclassificado(a) o(a) candidato(a) que nao apresentar a documentagdo comprobatoria requerida.

7. DOS RECURSOS E DO RESULTADO FINAL

7.1. O resultado de cada etapa do Processo Seletivo sera inserido como documento PDF contendo apenas o
numero de inscri¢do do(a) candidato(a) e sua divulgagdo serda informada por noticia na area do(a)
candidato(a), pela pagina eletronica (https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf) do
processo seletivo, através do SIGAA, e podera ser encontrado também na pagina do Programa de
PosGraduagdo em Engenharia de Produgdo (https://posgraduacao.ufrn.br/pep).

7.2. Ao resultado de cada uma das etapas do processo seletivo, cabera recurso devidamente fundamentado, no
prazo maximo de 24 horas, contadas a partir do horario de divulgagdo do resultado na pagina do processo
seletivo no SIGAA/UFRN.

7.3. As submissdes dos recursos devem ser realizadas tinica e exclusivamente através da area do(a) candidato(a)
no SIGAA > “Stricto sensu” > “Area do(a) Candidato(a) — Processo Seletivo”
(https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/login.jsf?aba=p-stricto), seguindo as instru¢des do
sistema para obtencao da senha de acesso. Na hipotese do recurso ndo ser analisado e decidido antes da
etapa subsequente, fica assegurado ao(a) candidato(a) a participacdo na mesma sub judice. Em caso de
indeferimento, a participacdo na(s) etapa(s) subsequente(s) ao recurso interposto serd devidamente
cancelada.

ATENCAO!: O candidato deve dar preferéncia ao acesso por computador. Caso o candidato acesse o
endereco eletronico acima por dispositivos méveis (smartphones ou outro) serd direcionado para o ‘SIGAA
Modo Mobile’ e devera buscar na base da janela eletronica e clicar no botdo ‘Modo Classico’, para ter o
mesmo acesso que teria pelo computador.

7.4. Nao serdo aceitos pedidos subsequentes a um mesmo recurso, pedido de recurso submetido apds a data
definida em edital, pedido de recurso que nao seja relacionado a etapa corrente do processo seletivo, ou que
ndo seja encaminhado pelo sistema eletronico de processo seletivo da UFRN, o SIGAA.

7.5. Apos finalizado o processo seletivo e apds sua homologacdo pelo Colegiado do Programa, caso tenha havido
indeferimento de pedido de recurso ao Resultado Final pela Comissdo de Selegdo, caberd pedido de
reconsideracdo ao Resultado Final e ao recurso indeferido desta ctapa somente a Comissdo de
PosGraduagdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo da UFRN, como ultima instancia deliberativa.

7.6. A aprovacdo e a classificacdo no processo seletivo ndo garante a atribuicdo de bolsas aos aprovados. A
atribuicdo de bolsa de estudo esta condicionada a concessdo de recursos de bolsa ao Programa, de sua
disponibilizacdo pelas agéncias de fomento, da ordem de classificagdo do(a) candidato(a) no certame, e das
normas especificas do Programa e das Agéncias de Fomento para concessdo e implementagdo de bolsas.

8. DO CALENDARIO DO PROCESSO SELETIVO

Etapa Data

Periodo para solicitagdo de inscri¢do por parte dos(as) candidatos(as) 20/09 a 2/11/2025
Etapa 1 - Divulgagdo da homologag¢@o das inscri¢des solicitadas (etapa eliminatoria) 04/11/2025
Prazo para recursos @ homologacdo das inscrigdes solicitadas 05/11/2025
Resposta aos recursos da etapa de homologacgao das inscri¢des solicitadas 06/11/2025
Etapa 2 - Prova de Conhecimentos Especificos (etapa eliminatéria) 07/11/2025
Divulgacdo do resultado da prova de conhecimentos especificos 10/11/2025
Prazo para recurso ao resultado da prova de conhecimentos especificos 11/11/2025
Resposta aos recursos da prova de conhecimentos especificos e atualizagdo de notas de 12/11/2025
todos(as) os(as) candidatos em caso de deferimento

Etapa 3 - Andlise do Curriculo Vitae e do Projeto de Pesquisa (etapa classificatoria) 13/11 a21/11/2025
Publica¢do do cronograma de escuta aos candidatos(as) 17/11/2025
Escuta aos candidatos(as) 24/11 a26/11/2025
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Divulgacdo do resultado da analise do curriculo vitae e do projeto de pesquisa 27/11/2025
Prazo para recurso da andlise do curriculo vitae e do projeto de pesquisa 28/11/2025
Resposta aos recursos do curriculo vitae e do projeto de pesquisa e atualizagdo de notas de 01/12/2025
candidatos(as) em caso de deferimento

Etapa 4 - Divulgacdo do Resultado Parcial do processo seletivo 02/12/2025
Prazo para recurso ao resultado parcial 03/12/2025
Resposta aos recursos ao resultado parcial 08/12/2025
Etapa 5 - Divulgacdo do Resultado Final do processo seletivo 09/12/2025
Prazo para recurso ao Resultado Final do processo seletivo 10/12/2025
Resposta aos recursos ao Resultado Final do processo seletivo e atualizagdo de notas de 15/12/2025
candidatos(as) em caso de deferimento

Confirmagdo de interesse na vaga pelos(as) candidatos(as) aprovados(as) 09/12 a 14/12/2025
Periodo de gerac@o de matricula pela Secretaria Integrada de P6s-Graduacdo do CT 23/02 a 06/03/2026

9. DOS CANDIDATOS APROVADOS

9.1 Os(as) candidatos(as) aprovados(as) e classificados(a) dentro do numero de vagas ofertadas deverdo confirmar
interesse na vaga, unicamente no periodo de 09/12/2025 a 14/12/2025, através do preenchimento do formulario
online do tipo "Cadastramento de aluno regular" no site da Secretaria Integrada de Pés-Graduacéo do Centro de
Tecnologia da UFRN (https://forms.ufrn.br/posct/), anexando obrigatoriamente ao formuldrio, para fins de
comprovacao, copias legiveis dos seguintes documentos, sob pena de eliminag¢ao no presente processo seletivo:
1. Prova de quitagao com o servigo militar obrigatdrio, quando brasileiro do sexo masculino e menor que 46 anos

de idade. Importante atentar que somente serdo aceitos os documentos comprobatoérios de situacdo militar
previstos em lei (ver Lei N° 4375/64, TITULO VI, CAPITULO 111, e Decreto N° 57654/66, Art. 209);

2. Titulo de Eleitor acompanhado da Certidio de Quitagdo Eleitoral (emitida pelo site do TSE
https://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral), no caso do(a) candidato(a) ser
brasileiro;

3. Diploma de Graduagao (frente e verso) ou certiddo de conclus@o de curso ou declaragdo de conclusdo de curso
em 2025.2, emitido ou revalidado por institui¢do de ensino superior reconhecida pela CAPES/MEC;

4. Histérico de mestrado correspondente obrigatoriamente ao diploma ou certiddo de conclusdo de curso
especificado no item anterior.

9.2 O candidato aprovado no processo seletivo na modalidade de vaga para pessoa com deficiéncia nos termos
da lei deve anexar também, no e-mail de confirmagdo de interesse na vaga, os seguintes documentos:

I - Laudo médico atualizado emitido nos ultimos doze (12) meses por especialista na condigao
diagnosticada contendo na descrigdo clinica, o grau ou nivel de deficiéncia com expressa referéncia
ao codigo correspondente da Classificagdo Internacional de Doencgas — CID e com nome ¢ CRM do
médico legiveis no carimbo (Conforme requisitos minimos de documentagdo especificados no Anexo
XII).

II - Exame de audiometria para candidatos com deficiéncia auditiva, realizado nos tltimos doze (12) meses
e parecer especifico com restrigdes e/ou recomendagdes (Conforme requisitos minimos de
documentacgdo especificados no Anexo XII); e

III - exame oftalmologico em que conste a acuidade visual para candidatos com deficiéncia visual, realizado
nos ultimos doze (12) meses e parecer especifico (Conforme requisitos minimos de documentacao
especificados no Anexo XII).

§ 1° Os laudos e exames comprobatorios apresentados pelos candidatos para as vagas destinadas as pessoas
com deficiéncia nos termos da lei serdo analisados por Banca de Validagdo sob a responsabilidade da
Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade (SIA) da UFRN, que emitird parecer conclusivo relativo a
deficiéncia alegada;

§ 2° A Banca de Validagdo da SIA podera solicitar ao candidato documentos adicionais para melhor
subsidiar a avaliacao.

9.3 Sera assumido a desisténcia pela vaga para aqueles(as) candidatos(as) que ndo confirmarem o interesse na vaga
no prazo estipulado no item 9.1. Neste caso, um(a) suplente serd convocado(a) para a vaga conforme ordem de
classificacao no Resultado Final do processo seletivo.
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9.4 Candidatos(as) em supléncia poderdo ser convocados(as) até o prazo maximo de 90 dias contados a partir do
término do periodo de matriculas do semestre correspondente, obedecendo-se sempre a ordem de classificagao
e o quantitativo de vagas do processo seletivo.

9.5 Todos os(as) candidatos(as) aprovados na etapa de Resultado Parcial e de Resultado Final que confirmarem
interesse na vaga e estiverem devidamente em acordo com os termos do edital terdo matricula gerada e recebero
contato da Secretaria Administrativa do Programa e da Coordenagdo informando o caminho para que se
matricularem nos componentes curriculares, conforme calendario divulgado pela Coordenag@o do Programa de
Po6s-Graduagdo em Engenharia de Produgao.

10. DAS MATRICULAS

10.1. A matricula dos(as) candidatos(as) aprovados(as) ¢ classificados(as) dentro do ntimero de vagas previstas neste
edital, sera realizada exclusivamente de forma online.

10.2. Os(as) candidatos(as) aprovados(as) serdo cadastrados no SIGAA/UFRN e seus numeros de matricula serdo
enviados ao e-mail informado no formulario online de cadastramento especificado no item 9.1, sendo de inteira
responsabilidade do(a) candidato(a) o correto preenchimento do mesmo.

10.3. Os(as) candidatos(as) aprovados(as) que confirmarem interesse na vaga, terdo matricula gerada e receberdo
contato da Secretaria Administrativa do Programa e da Coordenagdo informando o caminho para realizagido da
matricula nos componentes curriculares, conforme calendario divulgado.

10.4. E obrigatoria a matricula em disciplinas no periodo imediatamente subsequente a matricula. O(a) candidato(a)
aprovado(a) que ndo se matricular em disciplinas até o término do periodo de matriculas do semestre
correspondente sera considerado(a) como desistente. Neste caso, fica sem efeito a sua aprovagdo no processo de
selecdo e podera ser chamado(a) para matricula o(a) candidato(a) seguinte na ordem de classificacdo, observando-
se o quantitativo de vagas do processo seletivo. Para ingressar no PEP em data futura, o(a) candidato(a) desistente
tera que ser aprovado em novo processo seletivo.

11. DAS DISPOSICOES FINAIS

11.1. A inscri¢do do(a) candidato(a) implicard no conhecimento e aceitacdo das normas e condi¢des estabelecidas
neste Edital. 12.2. O(a) candidato(a) sera eliminado(a) da seleg@o e serdo anulados todos os procedimentos
relativos a sua inscrigdo, se: a) for verificado, a qualquer tempo, o cometimento de inexatidao das informagdes
apresentadas ou irregularidades no processo seletivo; b) o(a) candidato(a) deixar de comparecer a qualquer uma
das etapas do processo seletivo, mesmo que seja uma etapa classificatoria ou exclusiva a alguma das modalidades
de vaga.

11.3. E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) acompanhar a publicacio de todos os atos, e comunicados
referentes a esta selecdo. O resultado de cada etapa do Processo Seletivo sera inserido na area do(a)
candidato(a) pela  pagina eletrébnica do  Processo  Seletivo, através do  SIGAA
(http://www.sigaa.ufrn.br/sigaa/public/processo_seletivo/lista.jsf). O resultado estard disponivel ainda na
pagina oficial do Programa (https://posgraduacao.ufrn.br/pep).

11.4. Em caso de duvidas, o(a) candidato(a) podera escrever para a secretaria através do formulario online do
tipo "Duvidas/Informagdes" no site https://forms.ufrn.br/posct/.

11.5. Os casos omissos ¢ as situagdes ndo previstas no presente Edital serdo analisados pela Comissdo de Selegao
e pelo Colegiado do PEP/UFRN.

Natal-RN, 15 de setembro de 2025
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¢

Prof. Dr. Mario O. A. Gonzalez
Coordenador do PEP/UFRN

ANEXO I — Temas/Projetos de pesquisa

Linha de
pesquisa

Titulo do Tema/Projeto

Estratégia e
Qualidade

MineraDados: Aplicagdo de inteligéncia artificial para otimizagao de processos em mineragao

Gestao e inovagdo em saude

Estratégias para digitalizacdo da cadeia de suprimentos inteligente da produ¢éo, condicionamento
e transporte de hidrogénio verde e de produtos Power-to-X

Estratégias de inteligéncia artificial e Data Science para um porto industria verde e
neoindustrializagdo sustentavel

Estratégias inovadoras de ensino com metodologias ativas, realidade aumentada, realidade virtual
e inteligéncia artificial

Impactos sociais e econdmicos da instalagdo de um porto para o desenvolvimento regional

Gestao da Inovag@o como ferramenta estratégica nas organizagoes e transferéncia de tecnologia

Gestao da cadeia de suprimentos verde nas organizagdes

Gestao sustentavel e créditos de carbono: modelos, tecnologias e oportunidades

Solugdes de carbono no brasil: avaliagdo multicritério de tecnologias e mercados

Produtividade, processos e estratégia aplicada ao setor pblico e organizac¢des

Minerag@o de processos, gestao do conhecimento e melhoria continua

Agentes de IA, RAG e avaliagdo/governancga de solugdes inteligentes

Ergonomia,
Engenharia do
Produto e
Engenharia da
Sustentabilidade

Digital twin e inovag@o de produtos e processos das cadeias de valor do hidrogénio verde e de
produtos Power-to-X

Digital twin e inovagdo de produtos e processos das cadeias de valor de parques edlicos offshore e
onshore

ERGOPOLIS: Ergonomia e engenharia de resiliéncia aplicadas as atividades humanas nas cidades

Ergonomia, seguranga do paciente, satide e segurancga do trabalho

Pesquisa
Operacional

Inteligéncia artificial e digital twin aplicado a otimizacdo da logistica e da cadeia de valor do
armazenamento e transporte de hidrogénio verde

Inteligéncia artificial e digital twin aplicado a otimizacdo da construgo, operagdo & manutencao
de parques eolicos offshore e onshore

Desenvolvimento de modelos de decisdo multicritério para area da satide, industria e servigos

Economia circular e tecnologias sociais

Avaliag@o da eficiéncia em processos ¢ nas organizacionais

Sistemas de custos e avaliacdo de projetos de investimentos nas organizagdes

Estratégia organizacionais com Data Science

Finangas e mercados de capitais

QVJ PEP
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LINHA DE PESQUISA: ESTRATEGIA E QUALIDADE

Projeto: MineraDados: Aplicacdo de Inteligéncia Artificial (IA) para otimizacdo de processos em mineracio
Descricao do projeto: Este projeto tem como objetivo estudar novos procedimentos de ensino com o uso de metodologias
ativas para adequar novos processos de ensino para a cada perfil de alunos, bem como para avaliar o nivel de conhecimento
adquirido ao longo do curso ministrado pelo docente. Este projeto tem como proposta realizar diferentes simulagdes para
avaliar e identificar as melhores metodologias para o seu publico alvo seja no ensino remoto ou presencial com o
desenvolvimento de jogos e estimulos para os discentes.

Perfil do Candidato: Graduagdo em Engenharia, Tecnologia de Informacdo, Ciéncias da Computag@o, administragao,
matematica ou estatistica.

Projeto: Gestio e Inovacio em Satde - GIS

Descricdo do projeto: As relagdes entre ensino e trabalho, servigos e ensino sdo de grande importincia para a
formagdo em satde e para a consolidagdo do Sistema Unico de Satide (SUS), possibilitando construcio e difusio de
conhecimento e desenvolvimento de estratégias e taticas para a ocupagao de espagos na rede de cuidados, requerendo
projetos que se integrem com os servigos e, do trabalho docente - assistencial. Visando esta descrig¢do, a proposta
apresenta convergéncia de interesses com Enfase em Bioengenharia na satide; Empreendedorismo em satde;
Engenharia Clinica; Gestdo hospitalar; Realidade virtual aplicada a Engenharia Biomédica, e Inovagdo em Saude e
Health Tech.

Perfil do candidato: Graduacdo em Engenharia, ou Administragdo, ou Ciéncias da Computagido ou Tecnologia da
Informagio ou Ciéncias e Tecnologia ou Cursos da Area da Saude.

Projeto: Estratégias para digitalizacio da cadeia de suprimentos inteligente da producio, condicionamento e
transporte de hidrogénio verde e de produtos Power-to-X

Descricao do projeto: O desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de produg@o aconteceu, com maior intensidade, na
ultima década, prevalecendo em setores de base tecnoldgica. Se em 2011 ocorreu o advento da implementacdo dos
principios da industria 4.0 com grande énfase na conectividade, digitalizagdo e modernizago tecnoldgica, nos ultimos
anos esta em curso o planejamento de diretrizes e principios para a implementagao da denominada industria 5.0, que inclui
desde os aspectos tecnologicos e de todo o arcabougo positivo da industria 4.0, como também os principios de ESG, da
economia circular e do uso eficiente de energias de fontes renovaveis. Nesse contexto, um novo setor econdmico que esta
em desenvolvimento é o hidrogénio verde, apontado pelos principais especialistas do setor energético e industrial como o
futuro substituto do barril de petréleo no mercado internacional. O Brasil e, principalmente a regido nordeste, possui um
alto potencial para se tornar o centro de produg¢do mundial do hidrogénio verde, devido a competitividade do custo da
eletricidade obtida a partir da fonte edlica offshore e onshore e da fonte solar. Os questionamentos que direcionam este
projeto sdo: como deveria ser uma planta de producdo de hidrogénio verde, com principios da industria 5.0,? Quais os
elementos habilitadores tecnologicos devem ser contemplados para alcangar uma produgdo competitiva a nivel global?
Quais os KPIs (indicadores de desempenho) devem ser monitorados nesse setor?. O objetivo do projeto serd encontrar
respostas a esses questionamentos pela concep¢do de uma planta modelo e sua cadeia de suprimentos digital para a
produgdo de hidrogénio verde e que possibilite sua replicabilidade em qualquer lugar do planeta. Os métodos da pesquisa
incluirdo a pesquisa tedrica, pesquisa de campo, analise, modelagem e, geragdo de conhecimento aplicavel. A pesquisa
tedrica contemplara a revisao bibliografica sistematica e integrativa sobre industria 5.0, edlica offshore e tecnologias de
producdo do hidrogénio verde. Ja a pesquisa de campo contemplara o levantamento de informagdes in loco (imersao) em
plantas de produgao de hidrogénio verde e em industrias caracterizadas como 5.0, tanto nacional e/ou internacional (com
patrocinio de um projeto de pesquisa vigente, coordenado pelo professor responsavel deste projeto). Os resultados do
projeto terdo como foco o desenvolvimento de uma planta modelo de cadeia de suprimentos 5.0. da produgdo,
condicionamento e transporte de hidrogénio verde e de produtos Power-to-X, assim como a publica¢do de conhecimento
gerado em periodicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecanica, Elétrica Computagdo, Quimica e outras
Engenharias, Ciéncias de Computagdo, Ciéncia dos Materiais, Estatistica e areas afins.

Projeto: Estratégias de inteligéncia artificial e data science para um porto industria verde e neoindustrializacio
sustentavel

Descricao do projeto: O projeto tem como finalidade responder as seguintes questdes: Quais as opgdes tecnologicas para
um porto-industria verde que atenda ao setor edlico offshore, hidrogénio verde, ago verde, fertilizantes nitrogenados e
multiuso? Quais seriam as caracteristicas da logistica integrada de transporte de um porto industria verde regional? Quais
seriam as diretrizes de um plano diretor de logistica e transporte de uma regido com aplicacdo de data science?. As
atividades da pesquisa envolverao a identificagao do estado da arte no tema, mediante a revisao bibliografica sistematica,
e revisdo da literatura integrativa. Pesquisas de campo incluirdo: mapeamento tecnoldgico, experimento, prototipagem
virtual e fisica, estudo de casos e levantamento de dados tipo survey in loco em paises com experiéncia em
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neoindustrializag@o sustentavel (com patrocinio de projeto de pesquisa vigente, coordenado pelo professor responsavel
deste projeto). Os resultados do projeto terdo como foco a modelos e frameworks, assim como a publicagdo do
conhecimento gerado na pesquisa em periodicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecanica, Elétrica Computagdo, Quimica e outras
Engenharias, Ciéncias de Computagdo, Ciéncia dos Materiais, Estatistica e areas afins.

Projeto: Estratégias Inovadoras de Ensino com Metodologias Ativas, Realidade Aumentada, Realidade Virtual e
Inteligéncia Artificial

Descricao do Projeto: Este projeto tem como objetivo investigar e implementar novos procedimentos de ensino baseados
em metodologias ativas, aliados a tecnologias emergentes como realidade aumentada, realidade virtual e inteligéncia
artificial, visando adequar os processos pedagogicos ao perfil de cada aluno. A proposta € desenvolver e aplicar diferentes
simulagdes que permitam identificar e avaliar as metodologias mais eficazes para o publico-alvo, tanto em contextos de
ensino remoto quanto presencial. Serdao exploradas ferramentas digitais inovadoras, jogos educativos, ambientes virtuais
imersivos e recursos de IA que possibilitem personalizar o aprendizado, ampliar o engajamento discente ¢ medir o nivel
de conhecimento adquirido ao longo do curso ministrado pelo docente. O projeto busca, portanto, integrar inovagao
tecnologica e estratégias pedagdgicas ativas, promovendo um ensino mais dindmico, interativo e centrado no aluno.

Perfil do Candidato: Graduagdo em Engenharia, Tecnologia da Informagdo, Ciéncias da Computagdo, Administragio,
Matematica ou Estatistica.

Projeto: Impactos Sociais e Econdomicos da Instalacio de um Porto para o Desenvolvimento Regional

Descriciio do projeto: Este projeto tem como objetivo investigar e analisar os impactos sociais, econdmicos € ambientais
decorrentes da instalagdo de um porto em regido vulneravel, considerando o papel dessa infraestrutura no processo de
desenvolvimento regional. A proposta busca compreender de que forma a construgdo e operagao portuaria podem gerar
oportunidades de emprego e renda, dinamizar cadeias produtivas e ampliar a arrecadagdo, sem comprometer a
sobrevivéncia das comunidades locais que dependem da pesca artesanal e dos recursos naturais. A pesquisa adota uma
abordagem multidimensional, contemplando as dimensdes social, econdmica, ambiental e institucional. Serdo avaliados:
O perfil socioecondmico da populagio afetada; Os potenciais beneficios em termos de logistica, comércio e turismo; Os
riscos de deslocamento populacional, pressdo imobiliaria € impactos ambientais nos ecossistemas costeiros; As estratégias
de governanga e politicas publicas voltadas para mitigar os efeitos negativos e promover um desenvolvimento sustentavel.
Assim, o projeto busca integrar inovagdo metodologica e analise estratégica, fornecendo subsidios cientificos e técnicos
para que grandes empreendimentos portudrios possam ser planejados e geridos com foco em equidade social,
competitividade econdmica e responsabilidade ambiental, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento regional
sustentavel.

Perfil do Candidato: Graduagdo em Engenharia, Tecnologia da Informagdo, Ciéncias da Computagdo, Administracao,
Matematica ou Estatistica.

Projeto: Gestiao da Inovagio como ferramenta estratégica nas organizacdes e transferéncia de tecnologia
Descricao do projeto:

Este projeto tem como objetivo estudar os ciclos organizacionais das pequenas, grandes empresas e universidades no
ambito da inovagdo. Para analise do escopo, o projeto tem como objetivo oferecer ferramentas para que possamos
compreender os processos organizacionais da inovagdo nas diferentes fases do desenvolvimento. O projeto visa realizar
analises in loco e otimizar os processos para aumentar a produtividade da organizagdo. A partir dessas analises, oferecer
para as organizacgdes planos estratégicos para serem implementados a fim de obter melhores resultados nas empresas. A
utilizagdo de ferramentas, como OKR e BSC, deve ser utilizada para suprir essa necessidade de metodologia focada para
rastrear os objetivos e resultados das organizagdes.

Perfil do Candidato: Graduagao em Engenharia, Tecnologia da Informagao, Ciéncias da Computagdo, Administracao,
Matematica ou Estatistica.

Projeto: Gestdo da cadeia de suprimentos verde nas organizacdes

Descricao: Este projeto busca analisar os fatores internos e externos da cadeia de suprimentos para analisar os impactos
nas estratégias organizacionais das empresas de pequeno e grande porte no desenvolvimento de mercado. Esse projeto
visa analisar todas as etapas metodologicas que sao implementadas nas suas diferentes fases/etapas.

Perfil do Candidato: Graduagdo em Engenharia, Tecnologia da Informacdo, Ciéncias da Computagdo, Administracao,
Matematica ou Estatistica.
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Projeto: Gestiao sustentavel e créditos de carbono: modelos, tecnologias e oportunidades

Descricao: O avango das politicas ambientais e a busca por solugdes de descarbonizagdo t€ém impulsionado o crescimento
do mercado de créditos de carbono, criando novas oportunidades para empresas, governos e sociedade. O Brasil se destaca
nesse cenario por sua matriz energética limpa e pelo potencial de geragio de créditos a partir de energias renovaveis, como
solar, edlica e da biomassa da cana-de-agucar, por meio de subprodutos como o biochar. Este projeto tem como objetivo
analisar, propor e avaliar estratégias para a geragdo, gestdo e valorizag¢ao de créditos de carbono e atributos ambientais,
explorando tecnologias, modelos de negocio e mecanismos de certificagdo. Serdo estudadas iniciativas que envolvem
desde o uso de biochar e atributos renovaveis até captura de carbono, além das tendéncias regulatdrias e oportunidades no
mercado voluntario. Ao final, a pesquisa pretende oferecer modelos e recomendagdes praticas que auxiliem empresas,
produtores, investidores e governos a aproveitar o potencial dos créditos de carbono, fortalecendo o papel do Brasil na
transi¢ao para uma economia de baixo carbono e sustentavel.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Producdo, Mecanica, Elétrica Computagdo, Quimica e outras
Engenharias, Ciéncias de Computag¢do, Ciéncia dos Materiais, Estatistica, Administragdo e areas afins.

Projeto: Solucdes de carbono no Brasil: avaliacio multicritério de tecnologias e mercados

Descricdo: O Brasil reune condi¢des singulares para liderar a agenda de créditos de carbono: matriz elétrica
majoritariamente renovavel, expansdo acelerada de eodlica e solar (com o Rio Grande do Norte como polo nacional), e
cadeia sucroenergética robusta no Nordeste, que viabiliza rotas de biomassa/biochar. Ao mesmo tempo, empresas
intensificam metas de descarbonizagdo (demanda por atributos ambientais/I-RECs e créditos de alta integridade) e estados
buscam atrair investimentos “verdes”, enquanto o debate do mercado regulado de emissdes avanca em ambito nacional e
convive com o mercado voluntario. Neste contexto, o projeto desenvolvera um modelo de analise multicritério para
comparar e priorizar rotas de geragdo e uso de créditos/atributos ambientais — e6lica, solar, biomassa da cana (biochar),
solucdes baseadas na natureza, CCUS e enhanced weathering — em cenarios que combinam mercado voluntario e futuras
diretrizes regulatorias. A priorizagdo considerara integridade/qualidade, aderéncia regulatdria, custo e potencial de receita,
impacto socioambiental local, riscos/reputacdo, escalabilidade e prontiddo de MRV. A pesquisa articulara stakeholders
(geradores, comercializadoras, compradores corporativos e gestores publicos) e conduzira estudos de caso ancorados no
RN (cluster edlico/solar) e na cadeia da cana no NE, conectando oportunidades tecnoldgicas a estratégias industriais e de
desenvolvimento regional. Resultados esperados: (i) rankings por setor/regido ¢ mapas de trade-offs para apoiar decisdes
publicas e privadas; (ii) carteiras recomendadas de projetos/créditos para diferentes perfis de empresas e politicas
estaduais; (iii) dois estudos de caso com li¢des de implementag@o (RN e biochar na sucroenergia); (iv) guias praticos e
roteiros de implementagdo para empresas (uso de I-RECs/créditos em metas climaticas) e para governos (instrumentos,
parcerias e pilotos para atragdo de investimentos e gera¢do de receita verde)

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecanica, Elétrica Computagdo, Quimica e outras
Engenharias, Ciéncias de Computagdo, Ciéncia dos Materiais, Estatistica, Administracdo e areas afins.

Projeto: Produtividade, processos e estratégia aplicada ao setor publico e organizagdes

Descri¢do: Busca-se aplicar métodos de Engenharia de Produgdo e Inteligéncia Artificial para elevar a produtividade e a
qualidade da decisdo gerencial, reduzindo filas, retrabalho e variabilidade por meio de automagdes leves, analise de dados
e painéis executivos. A proposta integra mapeamento de oportunidades, defini¢do de indicadores-chave (lead time, WIP,
taxa de éxito, SLA), construc@o de visdes executivas e exploragdo de cenarios “what if” com linguagem clara e foco em
valor publico. Espera-se que o(a) aluno(a) estruture um baseline, proponha melhorias incrementais e documente evidéncias
de ganho (tempo, custo, qualidade) com metodologia e atengdo a LGPD e ética. Exemplos de aplicagdo incluem triagem
simples de demandas, relatorios automaticos para chefias e priorizagdo orientada por dados em procuradorias e areas
administrativas afins.

Perfil do Candidato: Graduado em Engenharias, Computacdo / Tecnologia de Informagao e areas afins, Administracéo,
Direito.

Projeto: Mineracio de processos, gestao do conhecimento e melhoria continua (PDCA)

Descricdo: Voltado a esséncia da Engenharia de Produgdo, este projeto integra BPMN, mineracdo de processos (event
logs), gestdo do conhecimento e ciclos de melhoria continua (PDCA) para tornar fluxos de trabalho mais previsiveis,
padronizados e transparentes. O(a) mestrando(a) realizarda o desenho AS IS do processo com linguagem acessivel,
identificara gargalos (esperas, retrabalho, variabilidade), estruturara indicadores de fluxo (tempo de ciclo, retrabalho, fila,
throughput) e propora o TO BE com intervengdes enxutas e mensuraveis, priorizando quick wins e sustentabilidade. A
vertente de gestdo do conhecimento inclui criacdo de checklists, padrdes e modelos para reduzir erros e facilitar
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onboarding, além de repositorio minimo de ligdes aprendidas. O PDCA sera utilizado para planejar, executar pilotos,
checar resultados e agir com corregdes, envolvendo interlocutores e garantindo rastreabilidade. Exemplos de aplicagio:
distribui¢do/triagem de demandas, etapas administrativas com alta repetigdo e rotinas que se beneficiem de padronizagio
e automacao pontual (scripts/integragdes simples). Entregas tipicas: BPMN AS IS/TO BE, painel de 4—6 KPIs de fluxo,
kit de conhecimento (checklists/modelos) e plano PDCA de 60-90 dias.

Perfil do Candidato: Graduado em Engenharias, Computagdo / Tecnologia de Informagao e areas afins, Administragao,
Direito.

Projeto: Agentes de IA, RAG e avaliacdo/governanca de solugdes inteligentes

Descricédo: Este projeto explora agentes de IA e RAG (retrieval augmented generation) como apoio a consulta contextual
e triagem de informacgdes, com énfase em qualidade, custo e seguranga. O(a) mestrando(a) ira organizar uma base
contextual (indices/embeddings) com fontes autorizadas, propor um agente com ferramentas restritas e justificativas
explicitas, e avaliar a solu¢do por meio de métricas simples (utilidade/consisténcia, custo por tarefa, rastreabilidade),
mantendo logs e controles de segurancga (guardrails). A governanga envolve documentagéo pratica: datasheet de dados,
card do modelo e checklist ético/LGPD, além de critérios para atualizagdo e descontinuidade. Exemplos de aplicagdo:
assistente que resume pecas/documentos, sugere tags/temas e apresenta evidéncias utilizadas na resposta.

Perfil do Candidato: Graduado em Engenharias, Computagdo / Tecnologia de Informagao e areas afins, Administragao,
Direito.
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LINHA DE PESQUISA: ERGONOMIA, ENGENHARIA DO PRODUTO E ENGENHARIA DA
SUSTENTABILIDADE

Projeto: Digital Twin e inovacio de produtos e processos das cadeias de valor do hidrogénio verde e de produtos
Power-to-X

Descricao: O desenvolvimento tecnoldgico nas atividades de produgdo aconteceu, com maior intensidade, na ultima
década, prevalecendo em setores de base tecnologica. Se em 2011 ocorreu o advento da implementagdo dos principios da
indtstria 4.0 com grande énfase na conectividade, digitalizagdo ¢ modernizac@o tecnoldgica, nos ultimos anos esta em
curso o planejamento de diretrizes e principios para a implementagdo da denominada industria 5.0, que inclui desde os
aspectos tecnologicos e de todo o arcabougo positivo da industria 4.0, como também os principios de ESG, da economia
circular e do uso eficiente de energias de fontes renovaveis. Nesse contexto, um novo setor econdmico que esta em
desenvolvimento ¢ o hidrogénio verde, apontado pelos principais especialistas do setor energético e industrial como o
futuro substituto do barril de petrdleo no mercado internacional. O Brasil e, principalmente a regido nordeste, possui um
alto potencial para se tornar o centro de producdo mundial do hidrogénio verde, devido a competitividade do custo da
eletricidade obtida a partir da fonte edlica offshore e onshore e da fonte solar. Os questionamentos que direcionam este
projeto sdo: como deveria ser uma planta de produgo de hidrogénio verde, com principios da industria 5.0, produzido a
partir da energia elétrica da fonte edlica offshore/onshore e solar? Quais os elementos habilitadores tecnoldgicos devem
ser contemplados para alcangar uma produgdo competitiva a nivel global? Quais os KPIs (indicadores de desempenho)
devem ser monitorados nesse setor?. O objetivo do projeto serd encontrar respostas a esses questionamentos pela
concepgdo de uma planta modelo para a produgdo de hidrogénio verde e que possibilite sua replicabilidade em qualquer
lugar do planeta. Os métodos da pesquisa incluirdo a pesquisa tedrica, pesquisa de campo, analise, modelagem e, geragao
de conhecimento aplicavel. A pesquisa tedrica contemplara a revisdo bibliografica sistematica e integrativa sobre industria
5.0, edlica offshore e tecnologias de produg@o do hidrogénio verde. Ja a pesquisa de campo contemplara o levantamento
de informagdes in loco (imersdo) em plantas de produg@o de hidrogénio verde e em industrias caracterizadas como 5.0,
tanto nacional e/ou internacional (com patrocinio de um projeto de pesquisa vigente, coordenado pelo professor
responsavel deste projeto). Os resultados do projeto terdo como foco o desenvolvimento de uma planta modelo 5.0 de
producdo, condicionamento e transporte de hidrogénio verde e power-to-X, processos otimizados, assim como a publicagio
de conhecimento gerado em periddicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produg@o, Mecanica, Petroleo, Energia, Elétrica, Computagao,
Quimica e outras Engenharias, Design, Ciéncia dos Materiais, Ciéncias de Computagao, Estatistica e areas afins.

Projeto: Digital Twin e inovacio de produtos e processos das cadeias de valor de parques edlicos offshore e onshore
Descricio: O aumento significativo na implantagdo de usinas de energia eolica onshore e no crescente desenvolvimento
de projetos de usinas eblicas offshore, no mundo, motivam a necessidade de geracdo de conhecimento, principalmente
com os objetivos de desenvolver novas tecnologias que fortalegam maior insercdo dessas fontes na matriz energética dos
paises e contribuam para a desaceleragdo do aumento de temperatura do planeta. A aplicagdo de principios da Economia
Circular, da abordagem open innovation, de gémeo digital e metaverso, de algoritmos de inteligéncia artificial/aprendizado
de maquina, de inovagdo colaborativa, do crowdsourcing e de principios de Leagile sdo meios habilitadores que podem
viabilizar o alcance dos fins propostos. O objetivo deste projeto ¢ responder as questdes “quais novas tecnologias € novos
produtos que contemplem os principios do digital twin podem contribuir para o aumento de competitividade da energia
edlica offshore e onshore?” Quais inovagdes em processos logisticos podem contribuir para o menor custo de um parque
edlico onshore ou offshore? Consideram-se como objeto da pesquisa empresas € organizagdes que participam direta ou
indiretamente da cadeia de valor da industria edlica offshore e onshore. As atividades da pesquisa envolverdo a
identificacdo do estado da arte no tema, mediante a revisdo bibliografica sistematica, e revisdo da literatura integrativa.
Pesquisas de campo incluirdo: mapeamento tecnoldgico, experimento, prototipagem virtual e fisica, estudo de casos e
levantamento de dados tipo survey in loco em paises com experiencia em edlica offshore (com patrocinio de projeto de
pesquisa vigente, coordenado pelo professor responsavel deste projeto). Os resultados do projeto terdo como foco a
implantacdo de novos produtos, novos processos e softwares, assim como a publicacdo, do conhecimento gerado na
pesquisa em periodicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecanica, Petrdleo, Energia, Elétrica, Computagéo,
Quimica e outras Engenharias, Design, Ciéncia dos Materiais, Ciéncias de Computacao, Estatistica e areas afins.

Projeto: ERGOPOLIS: Ergonomia e engenharia de resiliéncia aplicadas as atividades humanas nas cidades

Objetivos e atividades: As cidades e seus equipamentos t€m produzido problemas de acessibilidade, de uso, de
mobilidade e de riscos de desastres. Os problemas de acessibilidade e de uso estdo presentes nas tecnologias de informagao
e comunicagdo, nas vias publicas e nos equipamentos urbanos, tais como rodoviaria, terminais de transportes, mercado
publico, pragas, parques, museus, academias, brinquedos, praias, etc., provocando, na populagdo, desconforto,
adoecimento, desorientacdo espacial, acidentes, lesdes, mortes e exclusdo. A politica publica preferencial pelo uso de
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transporte em veiculos particulares pela populagdo e o planejamento e a gestdo do transito ineficientes geram problemas
de mobilidade urbana (engarrafamentos, acidentes, desastres), que produzem desperdicios de tempo, poluigdo, prejuizos
econdmicos e vitimas, afetando a economia governamental e dos cidad@os, e colocando em xeque a eficiéncia dos sistemas
de gestdo do transito e de emergéncia. O modelo vigente de ocupagdo do espago na cidade, determinado pela especulagao
imobilidria e pela falta de politicas habitacionais inclusivas, € mesmo a ocupagao de espagos por parques tecnologicos,
como os edlicos, em areas rurais, t€m produzido processos de segregacado e de gentrificacdo, for¢ando populagdes de baixa
renda ao desemprego, a migrarem para as periferias das cidades e a ocuparem areas de risco, vulneraveis a ocorréncia de
desastres (enchentes, inundagdes, alagamentos, deslizamentos de terra, desabamentos, desmoronamentos etc), acentuados
pelos eventos naturais tais como chuvas, tempestades, terremotos, ciclones etc., afetando os moradores. Também, sistemas
industriais que decidem adotar tecnologias perigosas e/ou poluentes, e sem dispor de sistemas de seguranga resilientes,
tornam-se vulneraveis aos riscos de desastres, trazendo consequéncias ambientais, econdmicas, sociais ¢ humanas para os
trabalhadores e a populagdo, a exemplo dos grandes desastres: da Samarco em Mariana (Brasil, 2015), da Vale S.A. em
Brumadinho, Fukushima (Japdo, 2011), Goiania (Brasil, 1987), Chernobyl (antiga URSS, 1986), Bhopal (india, 1984),
Three Mile Island (EUA, 1979) etc. As populagdes mais vulneraveis (os pobres, os idosos, as criangas, os adolescentes,
0s negros, as pessoas com deficiéncia, as pessoas com mobilidade reduzida, entre outros) sdo as mais afetadas pelos
desastres. A vulnerabilidade ou resiliéncia destas populagdes tém relag@o direta com o nivel de resiliéncia desempenhada
pelos 6rgdos governamentais no enfrentamento dos riscos e desastres, que tem raizes no modelo de governanga urbana do
municipio. Ergopolis (CARVALHO, 2012) ¢ uma abordagem da Ergonomia que compreende a cidade como um sistema
sociotécnico, em que as caracteristicas, capacidades e limitagdes das pessoas, suas atividades e os contextos sdo centrais
nas analises dos problemas em questdo e no momento de se projetar e gerenciar a cidade, atendendo-se aos critérios de
acessibilidade, saude, seguranga, conforto e resiliéncia. Uma das finalidades deste projeto é compreender a vulnerabilidade
e a resiliéncia dos orgdos, sistemas e equipes que atuam, direta e indiretamente, no gerenciamento dos riscos e desastres,
bem como das populagdes vulneraveis (das empresas, bairros e comunidades) aos riscos de acidentes e desastres. A
segunda finalidade ¢ compreender o desenho cognitivo e organizacional do sistema de transito das cidades, sua relag@o
com a mobilidade urbana, com a causa dos acidentes/desastres e com a eficiéncia dos sistemas de transito e de emergéncia.
A terceira finalidade diz respeito a compreensdo dos problemas de acessibilidade e de uso (equipamentos), que dificultam
as atividades (domésticas, de trabalho, de transporte, de lazer, esportivas etc) dos municipes, causando desconforto,
adoecimento, desorientacdo espacial, acidentes e exclusdo. Os interesses deste projeto sfo: a) analisar a
fragilidade/resiliéncia dos sistemas de gestao de riscos e desastres (Protegdo e Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, SAMU,
Assisténcia Social, Cruz Vermelha, Policia Rodoviaria Federal, STTU etc), das empresas, dos hospitais, das escolas e das
comunidades vulneraveis a desastres no enfrentamento dos riscos de desastres; desenvolver sistemas de indicadores de
resiliéncia; analisar a logistica humanitaria e desenvolver e aplicar indicadores; analisar os sistemas de abrigamento das
vitimas desalojadas; analisar o trabalho das equipes de resposta a emergéncia; analisar a capacidade dos hospitais para
recebimento de vitimas; analisar o transporte de produtos perigosos em centros urbanos; desenvolver modelos cognitivos
situados para a disponibilizacdo de informagdes distribuidas e compartilhadas, facilitando a comunicagao, a coordenagao
e a cooperagado entre as pessoas envolvidas durante as fases de preparacdo e resposta a desastres; desenvolver modelos de
treinamentos simulados com a participagdo conjunta dos 6rgdos de gestdo de riscos e desastres ¢ das comunidades
vulneraveis; analisar o uso e a eficiéncia de Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢do-TICs na gestdo de risco de
desastres; analisar a eficacia de Planos de Contingéncia contra desastres; analisar os sistemas e tecnologias utilizadas
durante a evacuagdo e o resgate; analisar a formacdo, a seguranca e a satde dos trabalhadores dos sistemas de gestao de
riscos e desastres; analisar a acessibilidade em contexto de desastre; identificar ¢ analisar as demandas de criancas e
adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia no contexto de desastre; analisar a relagdo entre lixo e desastre; analisar as
percepgdes de riscos; analisar os custos decorrentes dos desastres; analisar os processos de inspe¢do de seguranga das
edificagOes; desenvolver, analisar e implementar sistema de treinamento e simulado de evacuacdo de emergéncia; b)
analisar a acessibilidade dos equipamentos urbanos e das vias publicas para a populacdo usudria, especialmente de
pedestres, ciclistas e pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; analisar a usabilidade e amigabilidade de TICs em
contexto de uso; analisar as atividades de lazer com relag@o a acessibilidade e seguranca e saude; analisar as atividades
fisicas e praticas esportivas com relagdo a acessibilidade, seguranga e saude; etc. Pretende-se, com o conhecimento
produzido, contribuir para o desenvolvimento de politicas, sistemas, equipamentos urbanos, técnicas e tecnologias de
gestdo publicas e organizacionais, que sejam acessiveis, seguros, confortaveis e resilientes, capazes de melhorar a
acessibilidade e reduzir os riscos de acidentes e desastres nas cidades, de preservar vidas e de melhorar a qualidade de
vida da populagdo, no ambito dos bairros, das comunidades, dos espacos publicos, das empresas e dos sistemas de
transporte de pessoas e produtos.

Perfil do candidato: a) Formagdo em engenharia, computagao, informatica, tecnologia de informagdo e comunicagéo,
ciéncias aeronauticas, design industrial, design grafico, design de interiores, arquitetura, administracdo, economia,
turismo, estatistica, geoprocessamento, geografia, gestdo ambiental, gestdo publica, politicas publicas, psicologia,
pedagogia, medicina, enfermagem, servigo social e areas afins; b) Motivacdo e interesse cientifico para o projeto; c)
Disponibilidade preferencial para alunos com dedicagdo integral para o mestrado.



Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Centro de Tecnologia

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Producao A ‘ PEP
Lagoa Nova, Campus Universitario ¢ J

Complexo Tecnolégico das Engenharias, Sala 226 - Natal - RN, 59078-970

Projeto: Ergonomia, Seguranca do Paciente, Satide e Seguranca do Trabalho

Descricdo do projeto: A intensa competitividade econdmica global tem desencadeado uma incessante busca de
crescimento econdmico nos paises, traduzindo-se na necessidade de reestruturagao das organizagdes produtivas, para gerar
intenso crescimento da produgdo, dos servigos e da produtividade, através da intensificagdo de tecnologias (automacao,
robotica, informatica, etc.), as custas, por vezes, de desemprego, por um lado, e da precarizagdo do trabalho, por outro,
causando impactos sdcio-econdomico-ambientais importantes: “cerca de 700 mil casos de acidentes de trabalho sdo
registrados em média no Brasil todos os anos, sem contar os casos ndo notificados oficialmente, de acordo com o
Ministério da Previdéncia. O Pais gasta cerca de R$ 70 bilhdes com esse tipo de acidente anualmente” (BRASIL, 2010).
As causas mais diretas estdo relacionadas as mas escolhas tecnoldgicas, a sistemas mal projetados e degradados, a
organizagao do trabalho desestruturante (pressdes no trabalho, assédio moral, ritmo acelerado, informatizagdo, automagao
etc) e as precarias relagdes sociais de producdo (precarizagdo, enxugamento, terceirizagdo, flexibilizagdo do trabalho,
retirada de direitos, baixos salarios), que fragiliza os sistemas produtivos e manifesta na seguranga e satde dos
trabalhadores em que eles sdo vitimas de lesdes (fraturas, luxagdes, amputagdes etc), doencas (LER/DORT, transtornos
mentais etc) e mortes. Neste contexto, um dos setores emergentes no ambito da pesquisa cientifica em todo o mundo e,
em especial, no Brasil, dada sua magnitude, ¢ o setor de saude, especificamente o setor hospitalar e healthcare. Além do
estudo sobre os modelos de gestdo nas empresas deste setor, os modelos de gerenciamento de riscos também estdo na
agenda de pesquisas, focadamente no que se refere a saude e seguranga de seus trabalhadores e ao impacto destes modelos
na seguranca do paciente. A baixa qualidade e inseguranga dos servigos de saude provocam danos e mortes aos pacientes
todos os anos. Cerca de um em cada dez pacientes hospitalizados sofrem danos, dos quais pelo menos 50% seriam evitaveis
(WHO, 2017). “Estima-se que 421 milhdes hospitaliza¢cdes ocorrem no mundo anualmente, e aproximadamente 42,7
milhdes de eventos adversos ocorrem em pacientes durante essas hospitalizagdes” (WHO, 2017). A falta de uma visdo
integradora ou holistica tem levado a uma falsa compreensdo de dissociagdo, entre os fatores de producdo e os fatores
humanos, deixando lacunas na formagao dos profissionais e gestores que atuam nas empresas. De forma mais ampla, um
fosso se abre entre a eficiéncia da producdo e dos servigos prestados pelas empresas e a seguranga dos trabalhadores,
clientes, usuarios e pacientes. Comportam neste projeto de pesquisa, estudos de abrangéncia micro e macro-
organizacional, para compreender os problemas relativos a eficiéncia produtiva, associados ao fendmeno dos acidentes do
trabalho, das doengas ocupacionais e a seguranca do paciente, bem como relacionados a analise do ensino e formagao e
da profissdo na area de ergonomia e de satude e seguranca do trabalho. Estes estudos relacionam-se com o entendimento
das estruturas organizacionais, da organiza¢do do trabalho e da gestdo e culturas de seguranca do trabalho das
organizacdes. Busca-se, também, o desenvolvimento de sistemas de indicadores que integrem fatores de produgdo
(produtividade, qualidade etc), de saude e seguranca do trabalho, de seguranca do paciente (organizacdes hospitalares) e
de resiliéncia, que déem suporte a este entendimento. Objetiva-se a promocao da satide e da seguranca do trabalho, a
seguranca do paciente, a redugdo de acidentes, doengas e incidentes ocupacionais nas organizagdes, a otimizagdo conjunta
da produgao-saude-seguranca e a resiliéncia organizacional.

Perfil do candidato: a) Formagdo em engenharia, computagdo, informatica, tecnologia de informacdo e comunicagao,
ciéncias aeronauticas, design, arquitetura, administragdo, economia, estatistica, turismo, medicina, fisioterapia,
enfermagem, fonoaudiologia, psicologia, pedagogia, gestao publica, politicas publicas, zootecnia, aqiiicultura, agronomia
e areas afins; b) Motivagao e interesse cientifico para o projeto; ¢) Disponibilidade preferencial para alunos com dedicagao
integral para o mestrado.
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LINHA DE PESQUISA: PESQUISA OPERACIONAL E LOGISTICA

Projeto: Inteligéncia Artificial e Digital Twin aplicado a otimizacio da logistica e da cadeia de valor do
armazenamento e transporte de hidrogénio verde

Descricao: O Brasil possui alto potencial para se tornar lider mundial na produgao de hidrogénio verde (H2V) de baixo
custo. Estudos prospectivos, do setor de energia, apontam o pais com alto potencial na produgio e exportagdo de H2V e
de outros produtos verdes ‘Power-to-X’. Dentre as regides, destaca-se o Nordeste, especificamente pela competitividade
das fontes de energias renovaveis (dentre elas a fonte edlica onshore, edlica offshore e energia solar), e sua localizagido
geografica estratégica para os principais mercados da Europa, América do Norte ¢ Asia. No entanto, para que esse setor
se desenvolva de forma competitiva, ¢ imprescindivel uma infraestrutura ao longo da sua cadeia de valor. A existéncia de
uma infraestrutura para uma logistica 5.0 de transporte integrada, capaz de abranger toda a cadeia, desde seu
condicionamento, armazenamento, distribuicdo e uso do hidrogénio e com os principios de digitalizagdo, da economia
circular e inclusiva ¢ essencial para assegurar a sua disponibilidade com seguranga e competitividade. Os questionamentos
que deram origem ao projeto foram: a) quais as necessidades de infraestrutura para a logistica 5.0 de transporte que
considere o condicionamento, armazenamento, transporte € uso do H2V e de outros produtos Power-to-X? b) qual é o
estado atual da infraestrutura de suporte ao setor de hidrogénio verde e de outros produtos Power-to-X na regido nordeste
do Brasil? e Como deveria ser um modelo otimizado de cadeia de valor e de logistica que utilize os principios de 1A e
digital twin?. O objetivo deste projeto visa responder esses questionamentos e terd como atividades: a identificagdo do
estado da arte no tema, mediante a revisdo bibliografica sistematica e revisdo da literatura integrativa; e pesquisas de
campo que contemplardo estudo de casos, pesquisa-acdo, experimentos, simulacdo e levantamento de dados in loco
(imersdo) em cadeias de valor de paises que implementaram hidrogénio verde tanto nacional e/ou internacional (com
patrocinio de projeto de pesquisa vigente, coordenado pelo professor responsavel deste projeto). Os resultados do projeto
terdo como foco a identificagdo das caracteristicas de um sistema de logistica 5.0 de transporte integrada para o
condicionamento, armazenamento e transporte do hidrogénio verde, a implantagdo de novos processos com principios da
logistica 5.0, novos modelos de otimizacdo para a logistica de transporte, assim como a publicagdo do conhecimento
gerado na pesquisa, em periddicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecénica, Petroleo, Energia, Elétrica, Computagao,
Quimica e outras Engenharias, Ciéncia dos Materiais, Ciéncias de Computagao, Estatistica e areas afins.

Projeto: Inteligéncia Artificial e Digital Twin aplicado a otimizacdo da construcio, operacio & manutencio de
parques eolicos offshore e onshore

Descricao: A busca pela economia verde e o objetivo do desenvolvimento sustentavel da ONU “7 - energia acessivel e
limpa”, convergem para o aumento da capacidade instalada de energia e6lica onshore e offshore na matriz energética dos
paises e, geram a necessidade do aprofundamento de pesquisas nesta cadeia produtiva, principalmente com os objetivos
de reduzir custos e aumentar os impactos positivos desta fonte de energia, considerado limpa e renovavel. O uso de
algoritmos de Inteligéncia Artificial, ferramentas de analise de big data, modelos multicritérios, sistemas de
geoprocessamento, diretrizes da Economia Circular, principios da Block Chain Value, internet das coisas, aplicagdo de
principios de Leagile sdo meios que podem viabilizar o alcance dos objetivos propostos. O objetivo deste projeto ¢é
responder as questdes: como reduzir o custo da energia elétrica (MWh gerado) ao mesmo tempo que se aumente 0s
impactos positivos na sociedade da fonte de energia edlica offshore e onshore?, Como deveriam os processos ageis ¢
eficientes para a construg@o e a operacdo e manutencéo de parques e6licos onshore e offshore? Quais as caracteristicas da
logistica 5.0 de armazenamento e transporte que devem ser implementadas na construcéo e na operacdo ¢ manutengdo de
parques eolicos onshore e offshore? e, Como deveria ser um modelo otimizado de cadeia de valor e de logistica que utilize
os principios de IA e digital twin?. Consideram-se como objeto da pesquisa, empresas e organizagdes que participam direta
ou indiretamente da cadeia de valor da industria edlica offshore e onshore. Como atividades da pesquisa envolverao a
identificagdo do estado da arte no tema, mediante a revisdo bibliografica sistematica e revisdo da literatura integrativa.
Pesquisas de campo incluirdo estudo de casos, pesquisa-agdo, experimentos, simulagdo e levantamento de dados tipo
survey in loco (com patrocinio de projeto de pesquisa vigente, coordenado pelo professor responsavel deste projeto). Os
resultados do projeto terdo como foco a proposta e implantagao de novos processos, modelos de otimizagdo e softwares,
assim como a publicag¢@o do conhecimento gerado na pesquisa, em periodicos qualificados.

Perfil do Candidato: Formacdo em Engenharia de Produgdo, Mecanica, Petroleo, Energia, Elétrica, Computagao,
Quimica e outras Engenharias, Ciéncia dos Materiais, Ciéncias de Computagao, Estatistica e areas afins.

Projeto: Desenvolvimento de modelos de decisdo multicritério para area da saide, industria e servigos

Descricao: Vocé ¢ apaixonado por pesquisa aplicada, tomada de decisdo e inovacdo? Este projeto oferece uma
oportunidade unica de atuar no desenvolvimento de modelos de decisdo multicritério (MDCM) voltados para areas
estratégicas como saude, industria e servigos. A analise de decisdo multicritério ¢ uma metodologia avangada que auxilia
na escolha de solugdes 6timas em contextos complexos, onde miltiplos critérios e objetivos — muitas vezes conflitantes —

19



Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Centro de Tecnologia

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Producao A K PEP
Lagoa Nova, Campus Universitario ¢ ’

Complexo Tecnolégico das Engenharias, Sala 226 - Natal - RN, 59078-970

precisam ser considerados. Utilizando ferramentas emergentes e abordagens inovadoras, o projeto busca integrar
indicadores relevantes para melhorar processos de avaliagdo e tomada de decisdo. Em tempos de recursos limitados,
especialmente na satde e nos servigos, pensar estrategicamente ¢ com base em multiplos fatores é essencial. Por isso,
nosso objetivo € construir modelos de decisdo robustos e personalizados que tornem as escolhas nessas areas mais eficazes,
eficientes e sustentaveis. Se vocé tem interesse em ciéncia de dados, otimizagdo, pesquisa operacional ou aplicagdes
praticas em setores cruciais da sociedade, essa € a sua chance de contribuir para solugdes que fazem a diferenca.

Perfil do Candidato: Gradua¢do em Engenharia ou Ciéncias da Computagio ou Tecnologia da Informagéo ou Ciéncias
e Tecnologia ou Cursos da Area da Saude

Projeto: Economia circular e tecnologias sociais

Descri¢do: A economia circular tem avangado como um conceito tedrico que visa criar um sistema industrial mais
restaurativo pela intengdo. Nos tltimos tempos, as empresas tém se tornado cada vez mais conscientes sobre tal conceito,
pois desenvolvem procedimentos para criar ¢ formular vantagens competitivas. Neste caso, a proposta deste projeto é
implementar o conceito de economia circular em praticas gerenciais em um contexto da cadeia de suprimentos a partir dos
pontos de vista ambiental, de mercado, politico e social para agregar valor a empresa nacionalmente. Nessa perspectiva, a
estrutura de Ciclo de vida para um produto, processo ou atividade/operag@o pode reunir os impactos de parceiros da cadeia
de fornecimento colaborativa decorrentes da extragdo e processamento de matérias-primas; fabricacdo, transporte e
distribui¢do; reutilizagdo, reciclagem de manutengao e disposicdo final. A ACV ¢, portanto, uma abordagem holistica que
traz os impactos ambientais em uma estrutura consistente, onde e quando esses impactos ocorrerem ou ocorrerem. A partir
dessa abordagem, este projeto objetiva avaliar a economia circular com métodos quantitativos.

Perfil do Candidato: Graduagcdo em Engenharia, Ciéncias da Computacdo, Mecatronica, Administragdo, contabil,
matematica, estatistica ou areas afins.

Projeto: Avaliacao da eficiéncia em processos e nas organizacionais

Descricao: Este projeto tem como proposta avaliar a eficiéncia de processos organizacionais. O projeto objetiva
desenvolver um portal interativo para otimiza¢do do gerenciamento dos recursos, considerando trés enfoques: (1) avaliagdo
da eficiéncia parcial e agrupada baseado na Andlise Envoltéria de Dados (DEA) em cinco dimensdes, quais sejam: saude,
economia, educagdo, seguranca e ambiente; (2) desenvolver um indice de qualidade de vida para representar cada
municipio com base nessas mesmas 5 dimensdes. A partir disso, busca-se simular cenarios e se antever aos impactos de
futuras epidemias a partir das variagdes dos niveis de entrada e saida das variaveis. Assim sendo, a contribui¢do e
relevancia dessa pesquisa esta na constru¢do de um modelo de simulagdo de cendrios que permita aos Municipios melhor
se prepararem para o enfrentamento de futuras epidemias, auxiliando na tomada de decisao eficiente em face da promogao
de agdes objetivas e assertivas, que se reflitam em beneficios diretos para a populago.

Perfil do Candidato: Graduacido em Engenharia ou Matematica ou Estatistica ou areas afins.

Projeto: Sistemas de custos e avaliacio de projetos de investimentos nas organizacgoes

Descrigio: Este projeto tem como objetivo avaliar o desempenho dos processos produtivos das organizagdes por meio de
métodos quantitativos para mensurar a produtividade das organizagdes por meio dos custos. Ao alinhar producio,
capacidade e métodos de finangas observa-se que existem diversos entraves no fluxo continuo dos processos, os quais
necessitam de realizar planos de melhoria, dentre as quais surgem a necessidade de implementar ferramentas da engenharia
de produgdo para auxiliar nesse processo. Com ferramentas quantitativas, vocé tem como auxiliar os gestores para alocar
os melhores recursos.

Perfil do Candidato: Graduacdo em Engenharia ou Matematica ou Estatistica ou areas afins.

Projeto: Estratégia organizacionais com Data Science

Descricao do projeto: A terminologia do Data Science tem sido cada vez implementada no ambiente empresarial.
Objetivo deste projeto € utilizar um conjunto de técnicas e ferramentas capazes de oferecer suporte na obtengdo de dados
relevantes para as empresas do ambito publico e privado. Para o seu desenvolvimento, objetivo deste projeto ¢ avaliar todo
o seu processo de captura, transformagao, geracdo e analise com a implementacdo de dashboard e o desenvolvimento com
a implementagdo de portal na web. A partir dos indicadores, as empresas possam melhorar o processo de tomada de
decisdes e assim construir estratégias para os negocios. Ferramentas com Data Science visa auxiliar oferecer valor para as
informagdes e estratégias a reducdo de custos, sendo pouco utilizado nas organizagdes. O resultado desse projeto ¢
implementar essa cultura e identificar os fatores que possam ser vantagem ou desvantagem nas empresas.

Perfil do Candidato: Graduagdo em Engenharia, Tecnologia de Informacdo, Ciéncias da Computagdo, administragao,
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Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Centro de Tecnologia

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Producao

Lagoa Nova, Campus Universitario

Complexo Tecnolégico das Engenharias, Sala 226 - Natal - RN, 59078-970

¢v%)

“PEP

matematica ou estatistica.

Projeto: Financas e mercados de capitais

Descricao: Este projeto tem como objetivo realizar operagdes no mercado de agdes e opgdes, descrevendo algumas das
suas principais estratégias para bolsa de valores. Além disso, utilizar ferramentas com o financiamento sintético e
Turbinado em operagdes no mercado de opgdes, bem como analisar operagdes de risco controlado no mercado de opgoes.

Perfil do Candidato: Graduacdo em Engenharia ou Matematica ou Estatistica ou areas afins.
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ANEXO II: FICHA DE AVALIACAO DO CANDIDATO

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Producao A )J
Lagoa Nova, Campus Universitario ¢ >

Candidato: Data: /
1* Parte: Analise do Curriculo Lattes e Histérico Escolar
1 — Graduaciao (maximo 8 pontos) Pontuacéo

1.1 — Formagao

( ) Engenharia de Produgao (3 pontos)

( ) Engenharias (2 pontos)

( ) Outras areas afins & Engenharia de Produgédo (1 ponto)

1.2 — Média geral do histérico de graduacao

( ) 8,5 ou superior (2 pontos)

( ) Entre 7,0 e 8,4 (1 ponto)

1.3 — Mérito Académico

( ) Aluno laureado na graduacdo (universidade publica) (3
pontos)

-~

/2025

2

2 — Iniciag¢ao Cientifica / PET/Experiéncia docéncia (maximo 4 pontos)

( ) Bolsista IC/PET/Extensdo em Eng. de Producédo (até 3pts) 1 (p/semestre)

() Bolsista IC/PET/Extensdo em Areas afins a Eng. de Producio 0,75

(até 2 pts) (p/semestre)

( ) Bolsista IC/PET/Extensdo em outras areas ou voluntario (até 0,5

1 pt) (p/semestre)

( ) Monitoria em areas afins ao PEP (até 1 ponto) 0,5 (por ano)

( ) Experiéncia na docéncia no Ensino Superior (até 4 ponto) (2 pontos
/semestre)

2

3— Producéao cientifica (maximo 10 pontos)

3.1 - Produgdo Cientifica: Publicagdo Em Periddicos/Revistas Especializadas (autor ou co-autor)

( ) Artigo Aceito em periddicos nacional / internacional 6 (por artigo)

3.2 - Produgdo cientifica ou participacdo em congressos e/ou eventos técnico-cientificos

( ) Trabalho completo aceito em Congresso Internacional 3 (por artigo)

( ) Trabalho completo aceito em Congresso Nacional 2 (por artigo)

( ) Resumo em Congresso Internacional 1 (por artigo)

( ) Resumo em Congresso Nacional 0,5 (por resumo)
2

4 — Prémios e Patentes (maximo 4 pontos)

( ) Em éreas afins (até 4 pontos) 2 (por prémio/patente)

2
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5 — Especializacao (Pos-graduaciao Lato Sensu) (maximo 2 pontos)
( ) Engenharias e Areas afins 4 Engenharia de Produgio (até 2 1 (por curso)
pts)

2

6 — Aluno especial de Mestrado (maximo 2 pontos)

( ) No Mestrado do PEP/UFRN (até 2 pontos) 1 (por disciplina)

2

2% Parte: Pré Projeto de Dissertacao

2 — Avaliacao do pré-projeto (notas de 0 a 10)

2.1 — Analise a Capacidade do Candidato em cursar o
Mestrado

1. Familiaridade com a area de pesquisa

2. Tempo para dedicagdo ao mestrado

3. Dominio do pré-projeto de pesquisa

4. Habilidades especificas (conhecimento relacionado a Area de
Concentracgdo e projeto escolhido)

5. Perfil académico / profissional

2.2 — Anilise do projeto

1. Contextualizac¢do

. Problematica

. Clareza dos objetivos

. Contribuicdo cientifica

. Coeréncia dos trabalhos citados com a proposta apresentada
. Atualidade das referéncias

. Viabilidade técnica da proposta de pesquisa

. Estrutura geral do pré-projeto

R [(QA[N|n || N

Pontuacio:
Primeira parte = ( )
2.(1*. Parte) /30 x 6
Segunda parte = Avaliador 1 Avaliador 2 Avaliador 3 Média
2.(2% Parte) /13 x 4 C ) C ) () ( )
TOTAL GERAL (1? parte + média da 2" parte)

Avaliador 1:

Avaliador 2:

Avaliador 3:




ANEXO III: DATAS IMPORTANTES

Etapa Data
Periodo para solicitagdo de inscrigdo por parte dos(as) candidatos(as) 20/09 a 2/11/2025
Etapa 1 - Divulgacao da homologacédo das inscri¢des solicitadas (etapa eliminatéria) 04/11/2025
Prazo para recursos a homologacéo das inscri¢des solicitadas 05/11/2025
Resposta aos recursos da etapa de homologagao das inscrigdes solicitadas 06/11/2025
Etapa 2 - Prova de Conhecimentos Especificos (etapa eliminatoria) 07/11/2025
Divulgacéo do resultado da prova de conhecimentos especificos 10/11/2025
Prazo para recurso ao resultado da prova de conhecimentos especificos 11/11/2025
Resposta aos recursos da prova de conhecimentos especificos ¢ atualiza¢do de notas de todos(as) 12/11/2025

os(as) candidatos em caso de deferimento

Etapa 3 - Anélise do Curriculo Vitae e do Projeto de Pesquisa (etapa classificatoria)

13/11 a 21/11/2025

Publicagdo do cronograma de escuta aos candidatos(as)

17/11/2025

Escuta aos candidatos(as)

24/11 a 27/11/2025

Prazo para recurso da analise do curriculo vitae e do projeto de pesquisa 28/11/2025
Resposta aos recursos do curriculo vitae e do projeto de pesquisa e atualizagdo de notas de 01/12/2025
candidatos(as) em caso de deferimento

Etapa 4 - Divulgagio do Resultado Parcial do processo seletivo 02/12/2025
Prazo para recurso ao resultado parcial 03/12/2025
Resposta aos recursos ao resultado parcial 08/12/2025
Etapa 5 - Divulgacdo do Resultado Final do processo seletivo 09/12/2025
Prazo para recurso ao Resultado Final do processo seletivo 10/12/2025
Resposta aos recursos ao Resultado Final do processo seletivo e atualizagdo de notas de 12/12/2025

candidatos(as) em caso de deferimento

Confirmagdo de interesse na vaga pelos(as) candidatos(as) aprovados(as)

09/12 a 14/12/2025

Periodo de geragdo de matricula pela Secretaria Integrada de Pés-Graduagdo do CT

23/02 a 06/03/2026
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ANEXO IV

POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS — ORIENTACOES AOS CANDIDATOS
PROCEDIMENTO DE HETEROIDENTIFICACAO

Para pessoas negras (pretas e pardas) ocorrera o procedimento de heteroidentificagdo em etapa imediatamente anterior ao
Resultado Final, a fim de confirmar a autodeclaragdo destes, de acordo com o procedimento disposto no Capitulo I da
Resolugdo n° 005/2023 — CONSEPE/CONSAD, de 14 de marco de 2023.

Os documentos de autodeclaragdo enviados por candidatos negros (pretos e pardos) no momento da solicitagdo de inscri¢ao
no processo seletivo serdo repassados & Comissio de Verificagio Etnico-racial da UFRN (CVER) que os destinar as bancas
de heteroidentificagdo por ela montadas. Cada banca de heteroidentificacdo € composta por trés membros, respeitando-se,
sempre que possivel, a diversidade de género e cor/raga e o cargo de ocupagdo na UFRN (discente, docente ¢ técnico). A
avaliagdo realizada pela Comissio de Verificagdo Etnico-racial considerara, exclusivamente, os aspectos fenotipicos,
marcados pelos tragos relativos a cor da pele (preta ou parda) e aos aspectos faciais predominantes como labios, nariz e
textura do cabelo, que, combinados ou ndo, permitirdo confirmar a autodeclara¢do. Néo serd considerado o fator genotipico
do(a) candidato(a) ou fenotipico dos parentes, para afericdo da condi¢do autodeclarada pelo(a) candidato(a).

O procedimento de heteroidentificagdo sera realizado através de video enviado pelo candidato e gravado segundo as
instrugdes do Anexo ao edital com RECOMENDACOES PARA GRAVAR VIDEO PARA PROCEDIMENTO DE
HETEROIDENTIFICACAO. Apés avaliar o video, a Comissio de Verificagio da Autodeclaragio Etnico-racial emitira
parecer relativo a condicao racial do(a) candidato(a).

Sera nomeada uma Comissdo Recursal, com membros diferentes da Comissdo de Verificagao Etnico-racial, para a
finalidade de julgamento dos recursos que vierem a ser interpostos. Em suas decisdes, a Comissdo Recursal devera
considerar a gravacao do procedimento para fins de heteroidentificagdo, o parecer emitido pela CVER e o contetido do
recurso elaborado pelo(a) candidato(a). Ndo cabera recurso das decisdes da Comissdo Recursal.

O(A) candidato(a) que possuir autodeclaragao de negro(a) homologada por banca de heteroidentificacdo nos 5 (cinco) anos
anteriores ao processo seletivo a que esta concorrendo, no ambito da UFRN, podera reapresentar o parecer emitido pela
referida banca, conforme Art. 16 da Resolugdo N° 005/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14 de margo de 2023.

Sera disponibilizado acesso a terceiros das imagens dos(as) candidatos(as) desde que realizadas por meio de requerimento
a Comissao de Verificagdo Etnico-racial, sem prejuizo de eventual responsabilizagdo por divulgagdo nao autorizada.
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ANEXO V

DECLARACAO PARA BENEFICIARIOS DO CRITERIO ETNICO-RACIAL

REQUERIMENTO DE ATENDIMENTO ESPECIAL

DADOS PESSOAIS
(PREENCHER COM LETRA DE FORMA):

Nome:
Programa de Pds-graduagdo em: Edital N°: Cidade do curso: _

Eu, acima identificado solicito inscri¢do no Processo Seletivo_ UFRN, em vaga destinada para politica de ag@o afirmativa
definida pela Lei n° 12.711/2012, e DECLARO que: 1) sou (me considero): ( ) Preto(a); ou ( ) Pardo(a). Caso tenha me
autodeclarado preto ou pardo, tenho ciéncia de que serei submetido ao procedimento de heteroidentificacdo, que sera
realizado pela Banca de Heteroidentificagao, e estou sujeito(a) a perda da vaga e a sangdes penais eventualmente cabiveis

em caso de falsa declaragdo.

de de 202
CIDADE
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ANEXO VI

RECOMENDACOES PARA GRAVAR VIDEO PARA PROCEDIMENTO DE HETEROIDENTIFICACAO

O procedimento de heteroidentificacdo sera ser realizado a partir do video gravado pelo candidato. Fica a critério da
Comissdo de Verificagdo Etnico-Racial solicitar ou recomendar a realizagdo do procedimento presencialmente, quando
couber.

Para realizagdo do procedimento de heteroidentificagdo a partir do video gravado pelo candidato, cada candidato(a) optante
devera no ato da solicitag¢@o de inscrigdo enviar um video recente, apresentando o documento de identificagdo (documento
oficial de identifica¢do com foto) frente e verso, e dizer a frase indicada:

Eu, [dizer 0 nome completo] inscrito (a) no processo seletivo__da UFRN, me autodeclaro [dizer a opgao: Preto ou Pardo]”.

A Comissdo de Verificacdo de Cotas Etnico Raciais recomenda aos candidatos e candidatas a estrita observancia dos
seguintes aspectos obrigatorios para gravagao. O video devera ser gravado na posi¢ao horizontal com segue abaixo:

1. Com posicionamento que possibilite a visualizagdo do(a) candidato(a), enquadrando todo o rosto até a altura do
peito;
2. Posig¢des que devem ser apresentadas no video
Perfil Frontal
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Perfil Direito

Perfil Esquerdo
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Perfil Frontal, apresentando a palma da mao direita

®v

Perfil Frontal, apresentando a palma da mdo esquerda

v




Perfil frontal, apresentando costado da mao direita

v

Perfil frontal, apresentando costado da mao esquerda

O




Apds demonstragdes das posigdes, o candidato ou candidata deve apresentar o documento oficial de
identificagdo utilizado (frente e verso) e realizar a autodeclaragdo: Eu, [dizer o nome completo] inscrito (a) no
processo seletivo_da UFRN, me autodeclaro [dizer a opgdo: Preto ou Pardo]”.

O video deve apresentar boa iluminagéo. Nao sendo permitido o uso de luz artificial de modo a interferir no
resultado final das imagens e gravagdes;

A captagdo da imagem deve ser realizada em fundo branco ou fundo claro e monocromatico;

Nao se apresentar com maquiagem, aderegos: 6culos escuros, boné, lengo ou outros que possam cobrir rosto,
cabelos e pescoco;

Nao utilizar na gravagdo qualquer programa, aplicativo ou recurso para editar as imagens ou video, tais como
uso filtros etc., para modificar as imagens ou video captados;

O video deve apresentar boa resolucdo em um dos seguintes formatos do arquivo: .mp4, .avi, .mjpeg, .wmyv,
flv ou .mov; e com tamanho maximo do arquivo de SMB.

Recomenda-se que o candidato ou candidata utilize roupa branca ou tons claros para gravagio.



ANEXO VII

DECLARACAO DE ETNIA E DE VINCULO COM COMUNIDADE INDIGENA/QUILOMBOLA

DADOS PESSOAIS (PREENCHER COM LETRA DE FORMA):

Nome:

Programa de Pés-Graduagao em

Edital N°- Cidade do curso:

Eu acima identificado, solicito inscricdo no Processo Seletivo da UFRN

como beneficiario de vaga destinada a acdo afirmativa de acordo com a Lei n® 12.711/2012,
DECLARO que sou indigena da etnia/povo

e que:
() resido em Terra Indigena/Quilombola () resido em Area Urbana:

Nome do Local / Endereco de residéncia:
Municipio: Estado:

Atencao: ¢ obrigatorio coletar nos quadros a seguir a assinatura, devidamente identificada, de 1
(uma) Lideranga e 2 (duas) testemunhas da Comunidade Indigena/Quilombola a qual pertence o
candidato.

Assinatura da Lideranca Indigena/Quilombola Assinatura da testemunha 1

Nome legivel da Lideranga Indigena/Quilombola Nome legivel da
testemunha 1

N° da Cédula de Identidade da Lideranga Indigena/Quilombola N° da Cédula de Identidade da
testemunha 1

Assinatura da testemunha 2

Nome legivel e N°da Cédula de Identidade da testemunha 2

, de de 2025.
CIDADE

ASSINATURA (conforme documento de identificacao)



ANEXO VIII

REQUERIMENTO DE ATENDIMENTO ESPECIAL

Eu, 5

CPF: , venho solicitar a Comissdo de Selecdo do Programa de Poés-Graduagdo em

, Edital n° , atendimento diferenciado conforme descrito abaixo em razdo da condi¢do

informada no laudo médico anexado a este requerimento. Nestes termos, solicito deferimento.

Tipo de atendimento solicitado:

Natal-RN, de de 20
Assinatura do(a) Candidato(a)
Para uso da comissao de selecao
() DEFERIDO ( ) INDEFERIDO
Data: Motivo do indeferimento:

Local:

Assinatura dos membros da Comissao




ANEXO IX

REQUERIMENTO DE ISENCAO DE TAXA DE SOLICITACAO DE
INSCRICAO

Processo Seletivo —Programa de Pds- Graduagdo em Edital N°

O candidato abaixo identificado, amparado pelo Decreto Federal n.® 6.593/2008, de 2 de outubro de 2008, requer
que lhe seja concedida isen¢do do pagamento da taxa de inscri¢do no Processo Seletivo acima descrito.

DADOS PESSOAIS DO CANDIDATO

NOME:

N° CadUnico: CPF:

DADOS ECONOMICOS DA RENDA FAMILIAR - OBRIGATORIO

O candidato declara, sob as penas da lei e da perda dos direitos decorrentes da sua inscri¢@o, serem verdadeiras as
informagoes.

DOCUMENTOS ANEXADOS AO REQUERIMENTO

) Comprovante de Cadastramento no Cadastro Unico

Natal/RN, de de 20

Assinatura do Candidato - (Conforme documento de identidade)



Continuacdo do ANEXO IX

DECLARACAO DE BAIXA RENDA

Eu, , portador(a) da
Carteira de Identidade n° emitida pelo(a) (6rgao expedidor), e
CPF n° s residente
a
(endereco completo), na Cidade de (municipio), para fins do
Processo Seletivo do Programa de Poés-graduacdo em Edital N©

, declaro que a minha renda mensal familiar ndo ultrapassa o valor de 3 (trés) salarios minimos,
atendendo assim a condigdo de baixa renda e estando apto a ser isento da taxa de inscrigdo. Certifico ainda que as
informagodes contidas neste documento sdo verdadeiras e estou ciente de que qualquer declaragdo falsa implica nas

penalidades previstas na Lei.

Natal/RN, de de 20

Assinatura do Candidato - (Conforme documento de identidade)



ANEXO X

SOLICITACAO DE RECURSO DE BANCA DE HETEROIDENTIFICACAO

DADOS PESSOAIS (PREENCHER COM LETRA DE FORMA):

Nome: CPF:

Programa de P6s-Graduagdo em

Processo seletivo Edital N°: Cidade do curso:

Eu, selecionado até a etapa de heteroidentificagdo no processo seletivo do Programa de Poés graduagdo em

da UFRN em nivel de ( ) Mestrado ( ) Doutorado, para vaga destinadas aos beneficiarios de acdo

afirmativa (definida pela Lein® 12.711/2012), SOLICITO a analise da Banca Recursal, tendo em vista que minha autodeclaracao
ndo foi homologada por ndo atender a critérios fenotipicos (cor de pele, caracteristicas da face e textura do cabelo) para

homologacdo da autodeclaragdo de pretos e pardos.

ASSINATURA (conforme documento de identificagao)



ANEXO XI

REQUERIMENTO PARA SOLICITACAO DE ATENDIMENTO PELO NOME SOCIAL

REQUERIMENTO PARA SOLICITACAO DE ATENDIMENTO PELO NOME SOCIAL

Eu, , RG e
CPF , solicito, para o fim especifico de solicitagdo de inscricdo no Edital N°0x/202x do
Programa de Po6s-Graduagao XXXXXX R , atendimento pelo meu nome social:
, de de 202 .

Cidade/Estado data més ano

Assinatura do candidato




ANEXO XII

REQUISITOS MINIMOS DE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS PARA O ACESSO AS VAGAS PARA PESSOAS
COM DEFICIENCIA - PcD

Todo candidato que seja convocado para ocupar vaga reservada a pessoas com deficiéncia devera entregar o(s) documento (s)
comprobatodrio(s), conforme cada condi¢do, do seguinte modo:

I. Candidatos com Deficiéncia Fisica:

a. Laudo médico nos ultimos 12 (doze) meses, que devera ser assinado por um médico ortopedista, neurologista ou
reumatologista, contendo na descrigdo clinica o tipo e grau da deficiéncia, com expressa referéncia ao codigo correspondente
da Classificagdo Internacional de Doenga (CID), bem como a provavel causa da deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel,
carimbo, assinatura, especializacdo ¢ CRM ou RMS do médico que forneceu o laudo.

II. Candidatos com Deficiéncia Intelectual:

a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico psiquiatra ou neurologista, contendo na descri¢do clinica o tipo e grau
da deficiéncia e as areas e funcdes do desenvolvimento afetadas, com expressa referéncia ao codigo correspondente da
Classificacao Internacional de Doenca (CID), bem como a provavel causa da deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel,
carimbo, assinatura, especializacdo e CRM ou RMS do médico que forneceu o laudo.

III. Candidatos Surdos ou com Deficiéncia Auditiva:

a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico otorrinolaringologista, contendo na descri¢do clinica o tipo e grau da
perda auditiva, com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificag@o Internacional de Doenga (CID), bem como
a provavel causa da deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializagdo ¢ CRM ou RMS do
médico que forneceu o laudo; e b. Exame de Audiometria, realizado nos iltimos 12 (doze) meses, no qual conste o nome legivel,
carimbo, especializacdo, assinatura e numero do conselho de classe do profissional que realizou o exame. A audiometria apenas
sera aceita se acompanhada de laudo médico.

IV. Candidatos com Deficiéncia Visual:

a. Laudo médico, obtido nos ultimos 12 (doze) meses, que devera ser assinado por um médico oftalmologista, contendo na
descrigdo clinica o tipo e grau da deficiéncia, em que conste a acuidade visual (e a medida do campo visual nos casos que forem
pertinentes) com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificag@o Internacional de Doenga (CID), bem como a
provavel causa da deficiéncia. Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura e CRM ou RMS do médico que forneceu
o laudo; b. Exame de medida do campo visual nos casos que houver alteragdes dessa natureza, realizado nos ltimos 12 (doze)
meses. Deve conter ainda o nome legivel, carimbo, especializag@o, assinatura ¢ CRM ou RMS do profissional que realizou o
exame.

V. Candidatos com Transtorno do Espectro Autista (TEA):

a. Laudo médico, que devera ser assinado por um médico psiquiatra ou neurologista, contendo na descrigdo clinica o tipo e grau
da deficiéncia e as areas e funcdes do desenvolvimento afetadas com expressa referéncia ao cddigo correspondente da
Classificagdo Internacional de Doenga (CID). Deve ainda conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializagdo ¢ CRM ou
RMS do médico que forneceu o laudo.

VI. Candidatos com Deficiéncia Multipla:

a. Laudos médicos, que deverao ser assinados por médicos oftalmologista e otorrinolaringologista, contendo na descrigao clinica
o tipo e grau das deficiéncias e as areas e fun¢des do desenvolvimento afetadas com expressa referéncia aos codigos
correspondentes da Classificacdo Internacional de Doenga (CID), bem como as provaveis causas das deficiéncias. Deve ainda
conter o nome legivel, carimbo, assinatura, especializacdo e CRM ou RMS dos médicos que forneceram os laudos.



b. Exame de Audiometria, nos casos que forem pertinentes, realizado nos ultimos 12 (doze) meses, no qual conste 0 nome
legivel, carimbo, especializagdo, assinatura e nimero do conselho de classe do profissional que realizou o exame. A audiometria
apenas sera aceita se acompanhada de laudo médico.

c. Exame oftalmoldgico, nos casos que forem pertinentes, realizado nos tltimos 12 (doze) meses, em que conste a acuidade
visual e a medida do campo visual nos casos que houver alteragdes dessa natureza. Deve conter ainda o nome legivel, carimbo,
especializagdo, assinatura ¢ CRM ou RMS do profissional que realizou o exame.



	ANEXO I – Temas/Projetos de pesquisa
	LINHA DE PESQUISA: ESTRATÉGIA E QUALIDADE
	Projeto: Gestão e Inovação em Saúde - GIS

	Descrição: Este projeto busca analisar os fatores internos e externos da cadeia de suprimentos para analisar os impactos nas estratégias organizacionais das empresas de pequeno e grande porte no desenvolvimento de mercado. Esse projeto visa analisar t...
	Descrição: O avanço das políticas ambientais e a busca por soluções de descarbonização têm impulsionado o crescimento do mercado de créditos de carbono, criando novas oportunidades para empresas, governos e sociedade. O Brasil se destaca nesse cenário...
	Descrição: O Brasil reúne condições singulares para liderar a agenda de créditos de carbono: matriz elétrica majoritariamente renovável, expansão acelerada de eólica e solar (com o Rio Grande do Norte como polo nacional), e cadeia sucroenergética robu...
	Descrição: Busca-se aplicar métodos de Engenharia de Produção e Inteligência Artificial para elevar a produtividade e a qualidade da decisão gerencial, reduzindo filas, retrabalho e variabilidade por meio de automações leves, análise de dados e painéi...
	Descrição: Voltado à essência da Engenharia de Produção, este projeto integra BPMN, mineração de processos (event logs), gestão do conhecimento e ciclos de melhoria contínua (PDCA) para tornar fluxos de trabalho mais previsíveis, padronizados e transp...
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