MINISTERIO DA EDUCAGCAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ARQUITETURA E
URBANISMO

PLANO DE ACAO QUADRIENAL PARA 0S
PERIODOS 2017-2020 E 2021-2024, COM
COMPLEMENTACAO DO CRONOGRAMA E
PLANO DE AUTOAVALIACAO
Coordenacao do PPGAU

Natal, novembro de 2020



SUMARIO

APRESENTAGAOD ...ttt ettt ettt et e et e se s e st e e et e st stesestessstesssensnesnas 3

1 ANALISE SITUACIONAL ....ooeeeeeietceeettet ettt ssae s sssss s enssesas s s s ssassnessnns 4

2 OBIETIVOS ..ottt ettt sttt et ettt et e sb e s st et nn e ne s 6

3 ANALISE DA FICHA DE AVALIAGAO E OUTROS DOCUMENTOS DISPONIVEIS............ 6

4  ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DOS INDICADORES........ocoeveverriirireniereresssasaeaenenns 8

A1 Areas @ liNNas ...c.cceecuceeeeieeeeeececee ettt ettt en s 9

A © ] 4 =T o - Tl 1Tt 10

4.2.1 Aumento da relacdo discente/docente.......cceceeeereeereenieecreecie e 10

4.2.2 Regularizagdo da distribuicdo de orientagses.......cccvveeeecrveeeeciieee e 11

4.3  Recredenciamento e credenciamento do corpo docente .......ccccceeeeeennrinnnnnn. 11

4.4  Produgao intelectual ........cooiiiiiiee e 13

I [ 1T o= To I Yo Yo - U 15

I 1 1T o= To 3 o F=Yol o o -1 IS RSP 16

4.7  InSercao iNterNacional........cccceccviiiiiiiiie et e 16

S G = Yo [ = Tor- T SRR 17

4.9 ViSiDIlIdAde ..cooeeeeeieeeeee e e s 18

5 CRONOGRAMA DAS ACOES E DEFINICAO DOS RESPONSAVEIS.........cccvvrerecrerene. 18

6 RESULTADOS ESPERADOS PARA CADA DIMENSAQ .....cocveveverereierereieieeieseeseeeeenns 20
7 AUTOAVALIAGAO até outubro de 2020 (PERSPECTIVAS DE EVOLUGAO E

TENDENCIAS) ..ttt ettt et e et e st e e s e e eateeesaeeesaseeateeesseaesnseeessseesnseeansseennsennn 20



APRESENTACAO

O Plano de Ag¢do Quadrienal (PAQPG) para o quadriénio 2017-2020 e 2020-2024
propde estratégias para enfrentamento das fragilidades e encaminhamentos de melhorias dos
indicadores contemplando dois periodos de avaliagao presente e futuro, de acordo com a
RESOLUCAO No 181/2017-CONSEPE, de 14 de novembro de 2017.

Essa versdao complementa o cronograma para os dois quadriénios e apresenta o Plano
de Autoavaliagdo que vem sendo aplicado.



1 ANALISE SITUACIONAL

A pds-graduagao em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte surgiu em 1998, através da Especializagdo Estudos do Habitat com Enfase
na Questdo Ambiental (financiado pelo Projeto Nordeste / CAPES). Em seguida, foi
oficialmente criado o Programa de Pés-graduagdo na Area, PPGAU/UFRN, com a primeira
turma de Mestrado ingressando em 1999 e de Doutorado em 2007. Em agosto/2010 teve
inicio o Mestrado Profissional em Arquitetura, Projeto e Meio Ambiente (MPAPMA), o
primeiro na Area de AU aprovado na CAPES, objeto de um relatério especifico. Até o final
de 2017, foram defendidas 167 dissertacdes de Mestrado e 49 teses no PPGAU, e 49
dissertacdes no Mestrado Profissional.

O Programa surgiu da demanda por formacdo de professores e pesquisadores, e
pela qualificacdo de profissionais para a administracdo publica e de servigos na regido
Nordeste, conforme perfil dos egressos.

A atual estrutura foi elaborada em 2014 e contempla 02 Areas de Concentracdo as
quais se vinculam 06 Linhas de Pesquisa, 05 Grupos de Pesquisa registrados no CNPq, 04
Grupos de Estudo (subdivisbes dos Grupos de Pesquisa no ambito da UFRN) e 06
Laboratorios:

O PPGAU é um Programa com conceito 4 desde sua primeira avaliagdo, e tem como
seus pontos fortes:

a) Temas discutidos internacionalmente sdo desenvolvidos a partir da realidade local
e regional, tais como: uso de novas tecnologias no ensino; riscos e desastres
naturais; desenvolvimento e uso de recursos renovaveis ou ndo; questes de
conforto ambiental e sustentabilidade ambiental (notadamente nos climas quente
e seco e quente e Umido); cultura da dgua versus a cultura da seca; constituicdo de
uma cultura técnica; dinamicas do Habitat Urbano e Rural e relagdes entre eles;
concepgao e desenvolvimento de projetos de arquitetura e urbanismo; estudo da
arquitetura e da cidade numa perspectiva historica e/ou contemporanea; questdes
patrimoniais do ambiente construido. Tais inquietacGes tém proporcionado uma
producdo bibliografica apresentada em eventos cientificos — dentro e fora do Brasil
— contribuindo, inclusive para constituicdo de mesas tematicas ou para a publicagdo
de livros com edig¢Bes internacionais e para atividades em rede de pesquisadores.

b) Forte vinculagcdo com o atendimento de demandas sociais, com destaque para as
acGes de assisténcia técnica em habitacdo de interesse social no campo e na cidade.
Conflitos fundidrios, insercdo territorial de novos empreendimentos e qualidade dos
projetos sdao problemas que motivam fortemente a demanda de grupos sociais
organizados por estudos e assisténcia profissional em arquitetura e urbanismo.
Historicamente, docentes e discentes do Departamento de Arquitetura da UFRN,
nos niveis de graduacdo e pds-graduacdo, desenvolvem projetos de extensdo
universitdria na perspectiva de efetivacdo do Direito a Cidade e especialmente do
Direito a Moradia. Nessa perspectiva, o Laboratério de Habitacdo Habitat e
Cidadania, LabHabitat, constitui um dos principais espacgos institucionais para o
desenvolvimento das referidas a¢des, que entre outros contribuem para a insergao
social do PPGAU.

c) Participacdo ativa da produgdo de conhecimento para o desenvolvimento regional,
fornecendo e testando saberes cientificos e técnicos, tanto aos setores publicos
como privados, assumindo importante papel no desdobramento de pesquisas
basica/tedrica e aplicada/experimental, além da pesquisa técnica e
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d)

f)

g)

h)

comportamental, que pode ser confirmado nas abordagens tedrico-metodoldgicas
de seus grupos de pesquisa. Como principal centro com tradi¢cdo de pesquisa do
estado do RN, a UFRN, por meio do corpo docente do PPGAU e de outros Programas
de Pds-Graduacdo, é referéncia e participa ativamente dos debates sobre a cidade,
as questoes territoriais em geral e notadamente aquelas de carater metropolitano.
Tal participacdo se verifica através da atuacdo de docentes em espacos
institucionalizados a exemplo de Conselhos (Cidade, Habita¢do, de Planejamento,
Urbanismo e Meio Ambiente, entre outros) ou articulacbes sociais que se
constituem pela defesa de Direitos. Sdo exemplos os seguintes foruns e grupos de
resisténcia: Forum Direito a Cidade, Férum Mudancas Climaticas, articulagdo sobre
a Mobilidade Urbana; Movimentos “Resiste Reis Magos” e “Salve o Alecrim”, entre
outros. Nessa perspectiva, o corpo docente do PPGAU é referéncia para elaboracédo
de laudos técnicos que demandam a atuagao do seu corpo docente em comissdes,
assessorias e consultorias, com destaque para as instituicGes de defesa de direitos,
como o Ministério Publico, Tribunal de Justica, Defensoria Publica, além de
organizagdes do movimento social.

O corpo docente conta com 5 docentes titulares e 5 bolsistas de Produtividade em
Pesquisa, envolvidos com o desenvolvimento do Programa desde sua criagao.

Apds a implantacdo do novo regimento, em 2017 o tempo de titulagdo discente
atingiu a meta para conceito MB: 27,3 meses no mestrado e 54 meses no
doutorado. A tendéncia é melhorar ainda mais com o maior acompanhamento dos
discentes nas disciplinas de seminario de dissertacdao e seminario de tese.

Embora haja registros de alunos estrangeiros, o PPGAU tem atendido demanda
predominante de outros estados do pais, com cerca de 40% dos ingressantes em
mestrado e doutorado com origem fora do RN, como por exemplo Paraiba, Cear3,
Piaui, Maranhdo, S3o Paulo, dentre outros.

A maioria dos egressos do Doutorado atua em instituicdes publicas de ensino e
pesquisa, no RN (como a IFRN, UERN, UFERSA) e em outros estados nordestinos
(UFCG, UFPB, IFPB, IFS, UFMA).

As salas de aula e 80% dos laboratérios estdo instalados em espagos que favorecem
a convivéncia e o intercambio entre discentes e docentes do PPGAU e da graduacéo.
Com o projeto de ampliagdo em curso, o programa tera uma estrutura fisica que
agregara 100% do seu corpo docente e discente.

O Simpdsio de Pesquisa do PPGAU/PPAPMA/UFRN, concebido inicialmente para os
cursos de pods-graduacdo, tem recebido crescente participacdo de discentes de
graduagdo. Assim, o planejamento da sua 62 edicdo (para 2018) foi realizado de
forma integrada com a chefia do departamento e a coordenagdo do curso de
graduacao.

Manutengdo de um periddico online de inser¢do nacional com 3 edi¢Ges anuais, a
Revista Projetar — Projeto e Percep¢ao do Ambiente, coordenado pela prof. Maisa
Veloso, do Grupo Projetar/UFRN.

Recursos de informatica e videoconferéncia instalados no mini auditério do
Programa, o que tem possibilitado a interlocu¢cao com docentes e pesquisadores de
niveis nacional e internacional, inclusive na implementa¢do de bancas, como
aconteceu em 8 das 17 bancas de defesa finais em 2017.



2 OBJETIVOS

Os objetivos do PPGAU sdo melhorar os desempenhos no que se refere a: 1) relagdo

discente/docente; 2) producdo intelectual; 3) qualidade das teses e dissertagdes; 4) inser¢éo
nacional, e 5) aumentar os indicativos de internacionalizagao.

Tem-se como metas atingir o conceito Muito Bom em cada um dos itens de avaliagcdo

de modo a alcangar o conceito 5 nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024.

3 ANALISE DA FICHA DE AVALIACAO E OUTROS
DOCUMENTOS DISPONIVEIS

A avaliacdo interna do Programa ocorreu apds a publicacdo do resultado de

desempenho, em setembro de 2017, com base nos seguintes documentos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ficha de avaliacdo do PPGAU, de 20/09/2017,
“ficha_recomendacao_23001011024P1.pdf”, de 26/09/2017;

Documento de Area ARQUITETURA, URBANISMO & DESIGN, de 2016, arquivo
“Documento de Area 2016 1692 Reuniso CTC.pdf”, de 09/01/2017;

Relatério de Avaliacdo Quadrienal 2017 Arquitetura, Urbanismo e Design, de 2017,
arquivo “Relatorio avaliacao quadrienal 2017 _final.pdf”, de 19/12/2017, que discorre
sobre as métricas;

Relatério de Avaliacao 2013-2016 Quadrienal 2017, arquivo
“ARQUITETURA_Relatério_pds CTC 173.pdf”, de 15/09/2017, que discorre sobre as
métricas;

Relatérios de registros do Programa na plataforma SUCUPIRA do ultimo quadriénio e de
2017;

Fichas de producao preenchidas pelos docentes, com producao de 2017 e previsao para
2018.
Os procedimentos de quantificacdo de desempenho foram reproduzidos em planilha

eletrénica de modo a permitir a aferi¢3o dos resultados da Comiss3o de Area, com os objetivos
de: 1) identificar divergéncias que implicasse em recurso; 2) identificar erros de declaragdo por
parte do Programa; 3) esmiucar as analises durante a avaliacdo interna; 4) simular alternativas
para melhoria do desempenho do Programa. Os resultados dos desempenhos dos itens
constantes dos quesitos 2, 3, 4 e 5, para o quadriénio 2013-2016 e para o ano de 2017 foram
representados por barras preenchidas, e o conceito Muito Bom foi representado por uma barra
vazia com contorno em preto, que é a meta do Programa, conforme representacao grafica na
Figura 1.

A partir do Gréfico da Figura 1, observa-se que:

e Aavaliagdo do quadriénio 2013-2016 classificou o Programa com conceito 4 porque
0s quesitos 3 e 4 atingiram apenas o Conceito Bom;

e Os conceitos estimados para 2017 permaneceram sendo apenas Bom para os
mesmos quesitos 3 e 4 (média 4,0 e 4,2, respectivamente). Sdo esses quesitos que
precisam ser otimizados para que o Programa atinja o conceito 5, mantendo-se os
demais como MUITO BOM,;

e Ha indicativos de melhoria de desempenho, porém ndo sdo suficientes para
melhorar o conceito geral.
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Figura 1. Desempenho do Programa no quadriénio e em 2017.

O Item 3.2, Distribuicdo de Teses e Dissertacdes, se mostrou desequilibrado devido
a baixa relacdo entre discentes orientados por docente. Em 2017 houve pouca
varia¢do de proporg¢do nimero de orientandos/ orientadores, que reduziu para 1,9
para o mestrado (M) e aumentou para 2,3 para o doutorado (D), correspondendo
ao conceito Fraco (o recomendavel é 4 para Mestrado e 4 para Doutorado). A
distribuicdo de orientacdao por docente também é irregular: 4 docentes ndo
orientam; 1 docente orienta 1 discente; 1 docente orienta 2 discentes; 3 docentes
orientam 3 discentes; 1 docente orienta 4 discentes; 4 docentes orientam 5; 1
docente orienta 6; 1 orienta 7; 3 docentes orientam 8 discentes; e 1 docente orienta
9 discentes.

O Item 3.3, A qualidade de teses e dissertacGes, foi conceituada como BOM e foi
baseada na producdo dos discentes.

O ltem 3.4, Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores, melhorou e
o tempo de titulacdo de 2017 atingiu a meta para conceito MUITO BOM, apds a
implanta¢do do novo regimento. A tendéncia é melhorar ainda mais com o maior
acompanhamento dos discentes nas disciplinas de seminario de dissertacdo e
semindrio de tese. O tempo médio de titulagdo de mestrado foi 27,3 meses e de
doutorado foi 54 meses.

O Item 4.1, Publicacbes qualificadas do Programa por corpo docente permanente,
foi considerado BOM no quadriénio e MUITO BOM em 2017 devido ao aumento da
média por docente em razdo do desempenho excelente de um Unico docente
(Figura 2).

O Item 4.2, Distribuicdo de publica¢cdes qualificadas em relagdo ao corpo docente
permanente do Programa, foi considerado FRACO no quadriénio e REGULAR em
2017. H4 muitos docentes sem perspectiva de pontuagdo em periddicos,
concentrado a produgdo em menos de 30% do corpo docente.
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Figura 2. Pontuagdo em periodicos em 2017.

O Item 5.1, Inser¢do e impacto regional e nacional, foi criticado quanto ao formato
do website do Programa, que segue o padrdo institucional. E reconhecida a
importancia de maior visibilidade social para o que vem sendo feito, assim como de
firmar mais parcerias com a area de tecnologia.

A internacionalizagdo conta com uma coopera¢do entre pesquisadores locais e
internacionais que vem crescendo em producdo cientifica conjunta. H4 potencial
para provocar maior impacto tanto quantitativo como qualitativo a partir de uma

articulagdo com intercdmbios de pesquisadores e de discentes, e a criagdo de
disciplinas em lingua estrangeira.

4 ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DOS INDICADORES

As estratégias para melhoria dos indicadores foram embasadas pelas necessidades de:

Aumentar a média de orientacGes e melhorar a distribuicdo de orientagGes para que
o item 3.2. distribuicdo das orientacbes das teses e dissertacbes defendidas no
periodo de avaliagdo em relagGo aos docentes do programa passe de FRACO para
MUITO BOM;

Aumentar a producdo discente para que o item 3.3. qualidade das teses e
dissertacdes e da producdo de discentes autores da pés-graduagdo e da graduagdo,
aferida por publicacées e outros indicadores pertinentes a drea passe de BOM para
MUITO BOM;

Manter o tempo de defesa previsto em regimento para que o item 3.4. eficiéncia do
programa na formag¢do de mestres e doutores bolsistas: tempo de formagdo de
mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados passe de BOM para MUITO
BOM;

Aumentar a producdo de artigos de periddicos para que a média de pontuacgdo por
docente passe de BOM para MUITO BOM e para que a distribuicdo de publica¢des
passe de FRACO para MUITO BOM;

8



e Aumentar producdo em periddicos e outras producdes, como livros, anais de
eventos e outros, contando inclusive com a cooperagdo internacional e com a
participacdo dos discentes.

A partir das necessidades aqui apontadas, foram pensadas estratégias especificas,

apresentadas a seguir.

4.1 AREASE LINHAS

A primeira estratégia foi a reestruturacdo de areas de concentracdo e linhas de pesquisa
para adapta-las ao corpo docente atual, respeitando a natureza da producdo docente,
distribuicdo docente, orientacdes de mestrado e doutorado, coordenacdao de projetos de
pesquisa e produgdo em periddico. Buscou-se uma estrutura convergente aos dos Programas
avaliados com conceito 5 e 6, e evitando-se a sobreposicdo das areas.

A érea de concentragdo | - URBANIZACAO, PROJETOS E POLITICAS FiSICO-TERRITORIAIS
e area de concentracdo Il - PROJETO, MORFOLOGIA E TECNOLOGIA DO AMBIENTE CONSTRUIDO
passam a ser uma area Unica: ARQUITETURA E URBANISMO

As 6 linhas de pesquisa, “Estruturacdo e Gestado do Territdrio”, “Historia da Arquitetura,
do Urbanismo e do Territério”, “Politica e Projeto da Habita¢do Social”, “Morfologia, Usos e
Percepcdo do Ambiente”, “Projeto de Arquitetura” e “Tecnologia e Conforto no Ambiente
Construido”, foram ajustadas para 4 linhas:

e INTERVENGOES TERRITORIAIS, HABITAGAO SOCIAL E CIDADANIA
e HISTORIA DA ARQUITETURA, DO URBANISMO E DO TERRITORIO
e PROJETO E AVALIAGAO DO AMBIENTE CONSTRUIDO

e TECNOLOGIA E CONFORTO NO AMBIENTE CONSTRUIDO

A énfase da nova estrutura de linhas é tematica, significando dizer que um mesmo
objeto (habita¢do, equipamentos urbanos ou a cidade, por exemplo) podem ser abordados sob
diferentes angulos de andlise, abarcando uma ou mais das linhas propostas.

Confirma-se um equilibrio entre linhas (Figura 3) com base nos relatérios individuais
docentes, com excec¢do do item pontuagdo em periddicos.
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Figura 3. Distribui¢cdo de docentes, orientagdes de mestrado e de doutorado, coordenagdo de projetos de pesquisa e
pontuagdo em periddicos da nova estrutura de linhas de pesquisas.



4.2 ORIENTAGOES

E preciso aumentar a relacdo discente/docente e melhorar a distribuicdo das
orientacdes. Ainda que n3o seja possivel alterar significativamente o item 3.2. DISTRIBUICAO
DAS ORIENTACOES DAS TESES E DISSERTACOES DEFENDIDAS NO PERIODO DE AVALIACAO EM
RELACAO AOS DOCENTES DO PROGRAMA, para a avaliagdo quadrienal 2017-2020, porque as
entradas no mestrado apenas reverberardao em 2021 e as de doutorado em 2023 (quadriénio
2021-2024), é importante demonstrar que os indices melhoraram ao longo do quadriénio.

4.2.1 Aumento da relagdo discente/docente

E necessario aumentar a média de dissertacdes e teses defendidas por docentes, algo
que depende da entrada de discentes e do nimero de docentes permanentes do Programa. O
PPGAU tem uma entrada regular de 15 mestrandos e 10 doutorandos por ano, resultando numa
razao de 1,2 discentes para cada docente. Os Programas com conceitos 5 e 6 apresentam uma
taxa de entrada que varia de 1,2 a 2,1, conforme Figura 4. Com excecdo dos Programas da
USP/SC e da UFRJ, a diferenca ndo é desproporcional em relacdo a média dos demais Programas
com conceito superior a 4.

O aumento da relagdo de discentes por docente requer:

e A revisdo do processo seletivo: nimero de vagas, formas de avaliagdo, dentre
outras;

e A melhoria do nivel dos projetos de pesquisa para o mestrado e doutorado;

e O remanejamento de docentes permanentes com pouca orientacdo para a
categoria de colaborador.
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Figura 4. Relagdo de entradas de mestrandos e doutorados por docentes de Programas com conceito 5 ou 6.
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4.2.2 Regularizacdo da distribuicdo de orientacdes
A melhoria na distribuicao de orientacdes entre os docentes requer que:

e Todos os docentes permanentes estejam aptos a orientar mestrado e doutorado,
prevendo-se o credenciamento de COLABORADORES para aqueles que ainda ndo
atendam todos os requisitos de credenciamento para docentes PERMANENTES;

e Seja incrementada a atratividade dos docentes com disponibilidade de orientacdo
junto aos candidatos, por meio da divulgacdo das suas pesquisas no site do
Programa e por meio de oficinas;

e Sejam considerados projetos de mestrado ou doutorado de acordo com suas
interfaces com as pesquisas em andamento, de modo a aumentar as possibilidades
de remanejamento de orientac¢des.

4.3 RECREDENCIAMENTO E CREDENCIAMENTO DO CORPO DOCENTE

O Programa passa a adotar critérios de recredenciamento e credenciamento mais
exigentes do que os atuais, de acordo com os objetivos e metas do Programa e dos requisitos
da CAPES! e da UFRN2,

O recredenciamento passa a ocorrer logo ap6és a Avaliacdo Quadrienal da Area e da
avaliacdo interna, para proporcionar melhorias dos indicadores, assim como apds passados dois
anos de quadro quadriénio, no maximo, para manutencdo das melhorias. O prdoximo
recredenciamento do Programa estd previsto para o segundo semestre de 2018 devido a
avaliacdo interna realizada de 2017-2 a 2018-1, que implicou em mudancgas de regimento e
procedimentos internos.

O recredenciamento deixa de ser automatico e passa a ser por edital interno. O docente
interessado em permanecer no Programa solicita seu recredenciamento por meio de formulario
com sua produgdo, orientagdo, projetos, dentre outros aspectos relevantes para atendimento
das metas do Programa, referente aos dois ultimos anos e com previsao de suas atividades para
0 proéximo ano.

O credenciamento passa a ocorrer por meio de edital aberto longo do quadriénio,
mediante definicdo de perfil necessario para o atendimento de objetivos e metas do Plano
Quadrienal.

1 COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR PORTARIA N2 81, DE JUNHO DE 2016,
Diario Oficinal da Unido, se¢do, n2106 de 6 de junho de 2016, com destaque para “paragrafo IV- Por ocasido de
acompanhamentos e avaliagbes dos PPG's, serd requerido dos mesmos as justificativas das ocorréncias de
credenciamentos e descredenciamentos, ano a ano, dos integrantes desta categoria de acordo com as regras bem
definidas que devem constar obrigatoriamente nos respectivos regimentos.

2 RESOLUCAO No 181/2017-CONSEPE, de 14 de novembro de 2017, com destaque para:

Art. 20. Além do PAQPG, os Colegiados dos programas de Pés-Graduagdo deverdo realizar a cada inicio de periodo de
avaliagdo o recredenciamento de docentes, a partir de normas estabelecidas com base no documento de area da
Capes.

§12 As normas e o resultado final deverdo ser homologados pela Comissdo de Pds-graduagdo da PPG/UFRN.

§2 2 A ndo realizagdo do recredenciamento do corpo docente implicara na desconsideragdo das demandas de vagas
estratégicas do Banco de Equivalentes e impedimento da participagdo nos editais institucionais de apoio.

§3 2 O credenciamento de novos docentes podera ocorrer ao longo do periodo quadrienal com critérios de
credenciamento estabelecidos pelo colegiado do programa e homologados pela PPG/UFRN.
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Tabela 1. Cronograma estimado para recredenciamento.

Ano |1°sem. 2°sem.
Preenchimento do Sucup. o 1 Avaliagdo de drea
2017 1 quadrienal 2013-2016. Selecdo discente 2018 | .\ - irienal 2013-2016
2018 |Preenchimento do Sucup.|Avaliagdo | o\ <0 giccente 2019 | RECREDENCIAMENTO
2017 interna
2019 |Preenchimento do Sucup. Selecio discente 2020
2018
2020 | Preenchimento do Sucup.|Avaliagdo |\ =0 4iccante 2021 | RECREDENCIAMENTO
2019 interna
Selegdo discente 2022 | Avaliagdo de area
5021 | Preenchimento do Sucup. Quadrienal 2017-2020
Quadrienal 2017-2020 Avaliagdo interna
RECREDENCIAMENTO
Preenchimento do Sucup. Selegdo discente 2023
2022
2021
2023 ;Bezeznchlmento do Sucup. Selecdo discente 2024 RECREDENCIAMENTO
Preenchimento do Sucup. Selecdo discente 2025
2024
2023
Selecdo discente 2026 | Avaliacdo de area
5025 | Preenchimento do Sucup. Quadrienal 2021-2024
Quadrienal 2021-2024 Avaliagdo interna
RECREDENCIAMENTO

Os pré-requisitos para recredenciamento e credenciamento de docente permanente

passam a ser:

a. Formacdo em nivel de doutorado;

b. Producdo académica e de pesquisa compativeis com as linhas de pesquisa do

PPGAU;

c. Experiéncia de ao menos 3 orientacdes de mestrado defendidas e aprovadas

com tematicas correlatas a area de AU;

d. Producdo intelectual compativel com as metas do Plano Quadrienal baseado
nos critérios de Area da CAPES, definida no edital de recredenciamento e

credenciamento;

e. Ter ministrado disciplina em Programa de pds-graduacdo de AU ou de area afins

nos ultimos cinco anos;

f. Participacdo em bancas examinadoras de Mestrado e Doutorado, de exames de
qualificacdo e outras comissOes examinadoras atinentes a atividade de Pds-
graduacao.

Os pré-requisitos para recredenciamento e credenciamento de docente colaborador
passam a ser:

a. Formacdo em nivel de doutorado;

b. Producdo académica e de pesquisa compativeis com as linhas de pesquisa do
PPGAU;

c. Experiéncia de ao menos 2 orientac8es de trabalho de final/conclusdo de curso
de graduacdo ou especializacdo, com tematicas correlatas a area de AU;

d. Ter orientado iniciagdo cientifica, com tematicas correlatas a area de AU;
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e. Producdo intelectual compativel com as metas do Plano Quadrienal baseado
nos critérios de Area da CAPES, definida no edital de recredenciamento e
credenciamento;

f. Participagdo em bancas examinadoras de, ao menos, trabalhos de
final/conclusdo de curso de graduagdo, especializacdo ou superior, com
tematicas correlatas a drea de AU.

Os critérios de selecdo e classificagdo passam a ser definidos em edital elaborado pela
coordenacgdo ou comissdo interna, baseados nas metas de desempenho do Programa, a exemplo
da definicdo do numero maximo necessario de docentes permanentes e colaboradores,
orientagdes em andamento, producdo cientifica em periddicos, livros e em eventos,
internacionalizagdo, dentre outros que atendam os itens de avaliacdo (Figura 5), respeitando a
diversidade do grupo.

Visibiligage

Periddicos:
. pontuagdo média
Distribuido na maioria do corpo docente

Produgdo artistica

(permanentes)
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Figura 5. Itens de avaliagdo do desempenho do Programa que podem refletir nos critérios de selegdo.

A classificacdo dos interessados em participar do PPGAU sera conduzida por comissdo
formada pela coordenagdo do Programa, um representante do colegiado e um membro externo,
com acompanhamento da Pré-reitora de Pés-Graduacdo. Os resultados serdo condicionados a
aprovacdo em plenaria do Programa e homologados pela Comissdo de Pds-graduacdo da
PPG/UFRN.

4.4 PRODUCAO INTELECTUAL

As estratégias para o aumento de producdo intelectual visam aumentar a producdo em
periddicos, manter a de livros e capitulos, e ndo comprometer a produgdo de artigos em anais
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de eventos, porque esses sdo tdo importantes quanto a publicagdo em periddicos e porque a
publicacdo em anais de evento é mais acessivel aos discentes (Figura 6).

DISCENTES DOCENTES

90
80
70
60
50
40
30
20

0 b L] | L]
= || 0

2015 2016 2017 2015 2016 2017

livro & cap. anais M periédicos livro & cap. anais M periddicos

Figura 6. Classificagdo de publicagbes por autor principal, entre discentes e docentes de 2015 a 2017.

As estratégias para publicagdo em periddicos sdo:

Preferir os peridédicos com maior penetra¢do na sua area de pesquisa, maior fator
de impacto na area de arquitetura e urbanismo, QUALIS B2 ou melhor, sem custo
de publicacdo e, em caso de publicacdo paga, optar pelos do tipo “open access”
(acesso gratuito);

Desenvolver artigos de congressos para publicacdo em periddicos;

Publicar os temas de apelo internacional em inglés® ou outros idiomas;

Divulgar o Qualis CAPES entre docentes e discentes, bem como de outras métricas
relativas ao fator de impacto da publicacdo, nas disciplinas e seminarios, grupos de
pesquisas, integrantes de projetos de pesquisa;

Agilizar sistematizacGes e andlises parciais de pesquisas que possibilitem a
construcao de artigos de qualidade.

Livros e capitulos de livros continuam sendo uma das principais midias da area de
arquitetura e urbanismo. Sua producdo deve, portanto, ser estimulada tanto quanto os de
periddicos. As estratégias sdo:

Produzir livros e capitulos por meio de rede nacional ou internacional de pesquisa;
Formatar e publicar dissertacdes e teses nesses formatos;

Pagar os direitos autorais quanto a tradugdes e ao uso de figuras e imagens;
Identificar editais para publica¢do.

As estratégias para manter as publica¢Ges de artigos em anais de eventos sao:

Custear as inscricoes pelo Programa;

Estimular a participagdo presencial de discentes, inclusive em grupos;

Fomentar a participacdao dos docentes em comissdes cientificas e organizadoras,
mesas redondas e palestras.

Para aumentar a producgdo entre os discentes, se prevé:

IY

Condicionar a defesa do doutorado a submissdo de ao menos um artigo em
periddico B2 ou equivalente, e ao aceite de ao menos um artigo em evento cientifico
nacional ou internacional;

3 Avaliar as alternativas de tradug3o e revisdo disponibilizadas pela institui¢do.
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Condicionar a defesa do mestrado a submissdo de ao menos um artigo em evento
cientifico nacional ou internacional, ou a um periddico.

Realizar oficinas sobre a escrita cientifica;

Dar suporte a traducdo para lingua estrangeira;

Adaptar comunica¢des orais em congressos para publicacdo como artigo em
periddicos;

Publicar em inglés os temas de apelo internacional (com financiamento da
traducdo).

Para aumentar a producao que evidencie atividades de cooperagdes internacionais,

busca-se:

Condicionar os estagios no exterior do docente a produgao de artigo em periddico
com parceria internacional, como exigéncia para que ele se mantenha na
modalidade PERMANENTE;

Participar de editais de internacionalizagdo com previsdo de estagios no exterior;
Incentivar a participagdo de professores visitantes em disciplinas ou mdédulos em
lingua internacional (ou bilingue);

Credenciar docentes e selecionar discentes que demonstrem potencial de
realizacdo de estagio no exterior;

Participar em redes internacionais de pesquisa ou afins.

Para melhorar os indicativos quanto as pesquisas coordenadas por docentes, é
importante que cada docente:

Coordene 2 projetos em média, e no maximo 3;

Adote temas guarda-chuva para que toda a producgao cientifica esteja relacionada
com uma ou mais de suas pesquisas em andamento;

Desenvolva temas em suas pesquisas que tenham maior capacidade de absorcdo de
temas propostos por candidatos ao mestrado e ao doutorado;

Tenha as mesmas pesquisas declaradas no Lattes e no SIGAA, observando datas de
registro na PROPESQ (desde que a mesma ajuste o seu calendario);

Divulgue as pesquisas em andamento no website do Programa, de forma acessivel,
de modo que elas contribuam para influenciar a proposicdo de projetos de
dissertacdo e tese dos discentes e candidatos a discentes.

4.5 INSERCAO SOCIAL

As estratégias para inser¢do social sdo:

Ampliar a participacdo em instituicdes, grupos sociais organizados, empresas,
orgdos da administracdo publica, organizacdo do terceiro setor que revelam
interfaces com o desenvolvimento de pesquisa e de formacao de profissionais;
Manter atividades de pesquisa e extensdo junto ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, dando continuidade a um processo que se desenvolve desde
1994, com e para parcerias na area de habitacdo de interesse social, por meio de
palestras, organizacao de eventos, debates e orientagdao de projetos participativos
e processos construtivos colaborativos.

Cadastrar as agdes como extensdes, com discentes da pds e da graduacao.
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4.6 INSERCAO NACIONAL

As estratégias para inser¢do nacional sdo:

Publicar em periddicos qualificados de Programas de pds-graduacao;
Observar tematicas nacionais na sele¢do de discentes;

Fortalecer a participacdo de docentes do PPGAU e sua respectiva producao
académica nas redes de pesquisa constituidas a exemplo do Observatdrio das
Metrépoles (integrante do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia,INCT /
CNPq); Rede Quapa-SEL — Quadro do Paisagismo no Brasil, Cidade e Moradia,
entre outros.

4.7 INSERCAO INTERNACIONAL

As estratégias para insercdo internacional sdo:

Iniciar articulagdes para Programas de Cotutela, nivel de doutorado, entre o
PPGAU/UFRN e o Programa de Doutoramento em Arquitectura da Faculdade de
Arquitectura da Universidade de Lisboa, no contexto de um acordo de cooperagao
entre a UFRN e a UL, vigente de 2015 a 2019, a ser renovado para novo quinquénio
(Gleice Elali);

Fortalecer as atividades de pesquisa e extensao em desenvolvimento conjunto
com a Universidade Nacional da Colombia, UNAL, no contexto do Acordo de
Cooperagdo com vigéncia entre 13/3/2017 a 13/3/2022, disponivel em:
http://sri.ufrn.br/pais/colombia/acordo. (Maria Dulce P. Bentes Sobrinha);

Manter e ampliar intercdmbios com a UNIVERSITA DEGLI STUDI G.D'ANNUNZIO
CHIETI PESCARA, ltalia, com a previsdo de estagio de pesquisa sénior (Natalia Araujo
e José Clewton do Nascimento);

Manter a parceria com o Grupo de Investigacién en Demografia Histérica e Historia
Urbana da Universidad del Pais Vasco, que possibilitou estagios pds-doutorais,
estdgio sanduiche, a¢do conjunta para a editoragao da revista Registros publicada
pela Universidad Nacional de Mar del Plata, e preparacdo do VIl Congreso Hispano-
Mexicano, a ser realizado em Bilbao, Espanha, em julho de 2018 (Angela Ferreira);
Promover a Interlocu¢do com o Laboratério Mosaique, da Universidade de
Nanterre, Franca (supervisor Philippe Gervais-Lambony) na continuidade dos
estudos sobre Henri Lefebvre, tradugbes e grupo de estudos (Amadja Borges);
Manter e ampliar os intercambios com a Ecole Nationale Supérieure d'Architecture
de Marseille (ENSA-MARSEILLE, Franga) (Maisa Veloso).

No contexto dos Projetos de Internacionalizacdo da UFRN por meio do Programa CAPES-Print,
pretende-se desenvolver projetos com as seguintes instituicdes:

Master Universitario en Estudios Latinoamericanos. Instituto Universitario de
Iberoamérica. Universidad de Salamanca. USAL. Espanha, Maestrias en Habitat, da
Escola de Arquitetura e Urbanismo, Universidad Nacional de Colombia, UNAL, Sede
Bogotd, Colombia (Maria Dulce Sobrinha);

Historia Contemporanea/Universidad del Pais Vasco, Center for Latin American
Studies and Caribbean Studies/ Brown University, ETSAB/Universidad Politécnica de
Cataluia (George Dantas);

Bartlett Graduate School, University College London - BSGS-UCL, Instituto Superior
Técnico de Lisboa/ Portugal, Universidade do Porto, e Spatial Morphology Research
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Group, Architecture and Civil Engineering, Urban Design and Planning, Chalmers
University of Technology (Edja Trigueiro);

Programa de Pés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da Universidade Luséfona
de Humanidades e Tecnologias/ Portugal, Programa de Pés Graduacdo em
Arquitetura e Urbanismo da Universita degli Studi “Gabriele d’Annunzio”, di Chieti-
Pescara (Natdlia Araujo e José Clewton do Nascimento);

Programa de Pds-graduagdo em Engenharia Civil FCT-DEC-UC (Portugal), e Structural
Engineering and Building Technology — Chalmers University (Suécia) (Edna Pinto);
Programa de Doctorado en Proyectos Arquitectdnicos por la Universidad Politécnica
de Catalunya, Programa de Doctorado en Tecnologia de la Arquitectura, de la
Edificacion y del Urbanismo por la Universidad Politécnica de Catalunya, Doctorado
en Arquitectura — Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Disefio — Universidad
Nacional de Rosario (Heitor Silva);

Centre de Recherches en Histoire Internationale et Atlantique — CRHIA —
Universidade de Nantes e Universidade de La Rochelle (Rubenilson Teixeira);
School of Built Environment, University of Technology Sydney (UTS), Australia
(Aldomar Pedrini).

4.8 GRADUACAO

As estratégias para manter a articulagdo com a graduagdo sao:

Aumentar a divulgacdo das atividades da pés-graduagdo entre os discentes de
graduacao;

Desenvolver oficinas de pesquisas e cursos baseados nos resultados das pesquisas;
Cadastrar todos os eventos, inclusive as pequenas a¢ées de extensao, que articulam
a graduacgdo e a pos-graduacdo, desde o SPPGAU, passando pelo workshop “Os
riscos da cidade”, “Ribeira Desenhada”, “Oficina de criatividade”, dentre outros, até
os ciclos de conversa, debates, exibicdes de filme, dentre outros;

Incentivar a presenca de discentes de graduacdo nas defesas de mestrado e
doutorado, registrando esses momentos como horas de atividades
complementares;

Promover eventos conjuntos ou complementares, a exemplo do Simpodsio de
Pesquisa do PPGAU/PPAPMA/UFRN, como ocorreu na 52 e nas 62 edi¢Bes, esta
ultima tendo sido organizada de forma integrada com a chefia do departamento e
a coordenacdo do curso de graduagao;

Oferecer disciplinas (optativas), geralmente semindrios tematicos, que possam
reunir discentes de graduacdo e de pds-graduacdo de forma complementar, com
atividades distintas para ambos os niveis;

Manter o regulamento de participacdo dos discentes do PPGAU/UFRN em
atividades de ensino na Graduagdo, por meio do Programa de Estagio Docente (PED)
— (ver item especifico);

Incentivar que os discentes nao-bolsistas fagam estagio docente, visto que o
objetivo maior da titulacdo é ser docente de nivel superior;

Manter a Biblioteca Setorial de Arquitetura e Urbanismo e parte da infraestrutura
fisica e de equipamentos (ver item especifico) compartilhadas entre alunos de
graduacdo e de pds-graduacdo;

Participar de concursos com equipes formadas por discentes de graduagao e de pds,
a exemplo da obtencdo do 12 lugar no Concurso BID UrbanlLab Brasil, promovido
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pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), CAIXA Economica, Ministério
das Cidades e Prefeitura de Natal em 2017.

4.9 VISIBILIDADE

As estratégias para visibilidade do PPGAU que impactam diretamente na procura pela
formacgdo de pds-graduagdo, assim como na elaboracdo de projetos de dissertagdo e de tese,
estdo em grande parte relacionadas com a reformulacdo do Website do Programa, sobretudo
qguanto aos conteudos, além da estrutura e da forma.

O Website do Programa estd em fase de desenvolvimento pela Superintendéncia de
Informatica, com a colaboragdo da coordenacdo do PPGAU. Entretanto, é necessdrio o
acompanhamento dos docentes para que os conteudos dos projetos de pesquisa tenham
informagdes como inicio, andamento e conclusdo, coordenacgao, linhas de pesquisa, produgao
intelectual, importancia, resultados obtidos, perspectivas futuras.

Além da reformulagdo do site, sdo previstos a criagdo de um perfil e geréncia da pdgina
no Facebook e no Instagram para divulgacao das bancas, palestras, informacdes que atualmente
sdo divulgadas e enviadas apenas por e-mail.

O cadastro em lista de e-mails sera reformulado para evitar o excesso de envio de
informacgdes desinteressantes que tiram o interesse do que realmente importa. Deverdo ser
considerados lista de e-mails por tépicos, a exemplo dos seguintes:

e Avisos para inscricdes como aluno especial;

e Aviso para inscricdes no processo seletivo de discentes;
e Aviso de eventos em geral ou por linhas;

e Defesas mestrado e doutorado em geral ou por linhas.

5 CRONOGRAMA DAS ACOES E DEFINICAO DOS
RESPONSAVEIS

As ag¢Oes prioritarias foram planejadas para implementagdo em 2018 (Tabela 2),
consistindo do novo regimento, o recredenciamento, o edital de selecao discente, a
visibilidade e ajustes dos projetos de pesquisas, por parte da coordenac¢ao do Programa e
colegiado (Tabela 2).

Tabela 2. Cronograma de ag¢Ges estratégicas para 2018.

PRINCIPAIS ACOES 2018
R EREERE N EREE

auto avaliacao

elaboracdo do Plano quadrienal

aprovacao interna do Plano Quadrienal

homologacdo do Plano Quadrienal PPG

elaboragdo do novo regimento do Programa

homologac¢do do novo regimento

Elaboragdo de edital de recredenciamento

Publicagdo, processo e homologagdo de recredenciamento
Revisdo do edital para aumentar a razdo discente/docente
reformulagdo do website

ajustes dos projetos de pesquisa com a PROPESQ

18



O cronograma para os quadriénios destaca as a¢cdes de envio do Relatdrio Sucupira,

autoavaliacdo, (re)credenciamento e acompanhamento, e sele¢do discente, sendo que podem
variar de acordo com a pandemia e publicacdes da Area de AU, conforme Tabela 3.

Tabela 3. Cronograma de agdes estratégicas para os quadriénios.

ANO AGOES
1° sem. 2°sem.
2017 INICIO DA AUTOAVALIAGCAO (resultado do
Quadriénio 2013-2016)
Selegdo discente 2017-2018
2018 o acBes selecdo discente
estratégicas autoavaliacdo anual
RECREDENCIAMENTO
2019 e Relatério selecdo discente
SUCUPIRA 2018 autoavaliag¢do anual
acompanhamento de desempenho
docente
2020 e Relatério selecado discente
SUCUPIRA 2019 autoavaliag¢do anual
acompanhamento de desempenho
docente
2021 e Relatério selegao discerlte
SUCUPIRA 2017- AUTOAVALIAGAO QUADRIENAL
2020 CREDENCIAMENTO
2022 e Relatério selecado discente
SUCUPIRA 2021 autoavaliagdo anual
acompanhamento de desempenho
docente
2023 e Relatério selecao discente
SUCUPIRA 2022 autoavaliagdo anual
acompanhamento de desempenho
docente
2024 e Relatério selecdo discente
SUCUPIRA 2023 autoavaliagao anual
acompanhamento de desempenho
docente
2025 e Relatério
SUCUPIRA 2021-
2024

As demais agOes estratégicas se voltam para a integracdo com a graduacao, a insercdo
social e a internacionalizacdo, e passam a receber ainda mais atenc¢ao dos docentes porque se
tornaram critérios de recredenciamento. Também estdo previstas oficinas de escrita cientifica,
avaliagdo interna durante o preenchimento do SUCUPIRA, distribui¢cdo de orientagdes a partir
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das avaliagBes internas e/ou recredenciamento. A maioria das acdes previstas de
internacionaliza¢gdo dependem da aprovacdo do Projeto de Internacionalizagdo da UFRN
CAPES-Print.

6 RESULTADOS ESPERADOS PARA CADA DIMENSAO

Os resultados esperados sdo:

e Manter os muitos pontos fortes do Programa;

e Aumentar a producdo em periddicos qualificados por meio da autoria da maioria
dos docentes e discentes, no sentido de divulgar o conhecimento cientifico gerado
no Programa e alcangar:

e Conceito MUITO BOM no item 3.3. QUALIDADE DAS TESES E DISSERTACOES E DA
PRODUCAO DE DISCENTES AUTORES DA POS-GRADUACAO E DA GRADUACAO;

e Conceito MUITO BOM no 4.1. PUBLICACOES QUALIFICADAS DO PROGRAMA POR
DOCENTE PERMANENTE;

e Conceito MUITO BOM no 4.2. DISTRIBUICAO DE PUBLICACOES QUALIFICADAS EM
RELACAO AO CORPO DOCENTE PERMANENTE DO PROGRAMA;

e Aumentar a inser¢do nacional, com fortalecimento das a¢Ges em curso;

e Manter o tempo de defesa previsto em regimento para alcancar o conceito Muito
Bom no item 3.4. EFICIENCIA DO PROGRAMA NA FORMACAO DE MESTRES E
DOUTORES BOLSISTAS: TEMPO DE FORMAGCAO DE MESTRES E DOUTORES E
PERCENTUAL DE BOLSISTAS TITULADOS passe de BOM para MUITO BOM;

e Organizar as pesquisas, proporcionar mais visibilidade das pesquisas, atrair mais
discentes para as pesquisas em andamento, no intuito de viabilizar o aumento da
média de orientagGes e melhorar a distribuicdo de orientacdes, de modo a alcancar
o conceito MUITO BOM no item 3.2. DISTRIBUICAO DAS ORIENTACOES DAS TESES E
DISSERTACOES DEFENDIDAS NO PERIODO DE AVALIACAO EM RELACAO AOS
DOCENTES DO PROGRAMA;

e Alcancar a internacionalizacdo compativel com um Programa detentor do conceito
5.

7 AUTOAVALIACAO até outubro de 2020 (PERSPECTIVAS
DE EVOLUCAO E TENDENCIAS)

Os procedimentos sistematizados de autoavaliagdo previstos nesse PLANO DE ACAO
QUADRIENAL PARA OS PERIODOS 2017-2020 E 2021-2024, continuam sendo aprimorados
periodicamente (quando sdo aplicados anualmente) e sempre que os procedimentos de
avalia¢do dos Programas da area de AU&Design sao modificados ou discutidos.

A elaboracdo da autoavaliagdo partiu do relatério de avaliacdo do Quadriénio 2013-
2016. O resultado aquém da expectativa (conceito 4 ) gerou a definicdo das metas do
Programa para, “atingir o conceito Muito Bom em cada um dos itens de avaliacdo de modo a
alcancar o conceito 5 nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024”, e os objetivos de melhorar a:
1) relacdo discente/docente; 2) producdo intelectual; 3) qualidade das teses e dissertacdes; 4)
insercdo nacional, e 5) aumentar os indicativos de internacionalizagao.

Os relatérios de avaliagdo da CAPES, contidos nos documentos “Relatorio avaliacao
quadrienal 2017_final” e “Documento de Area 2016 1692 Reunido CTC” foram analisados
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detalhadamente e os procedimentos e parametros de analises (métricas) foram modelados,
alimentados e simulados em planilha eletronica para possibilitar a andlise da contribui¢do
individual dos docentes, para identificar as causas das fragilidades apontadas nos itens com
desempenho inferior a classificagio MUITO BOM:

e Item 3.2: Distribuicdo das orienta¢des das teses e dissertacdes defendidas no periodo
de avaliacdo, em relagdo aos docentes do programa;

e tem 3.3: Qualidade das Teses e Disserta¢des e da producdo de discentes autores da
pos-graduacgdo e da graduagdo (no caso de IES com curso de graduagdo na area) na
producdo cientifica do programa, aferida por publicacbes e outros indicadores
pertinentes a area;

e Item 3.4: Eficiéncia do Programa na formacdo de mestres e doutores bolsistas: Tempo
de formacgao de mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados;

e tem 4.1: Publica¢des qualificadas do Programa por docente permanente;

e |tem 4.2: Distribuicdo de publica¢cdes qualificadas em relacdo ao corpo docente-
permanente do Programa;

No primeiro momento, em 2017, logo apds o resultado de avalia¢do de area, foi
priorizado a compreensao dos procedimentos de avaliacdao de acordo com o desempenho
individual docente e sua contribuicdo para o resultado do conjunto. Os procedimentos foram
modelados em planilha eletronica com as informacgdes dos relatdrios. Todas as informagdes do
Programa declarados no Sucupira no Quadriénio 2013-2016 foram inseridos na planilha,
organizada por docente. As rotinas de cdlculo foram aferidas pelos resultados oficiais, uma vez
que os documentos de drea deixaram margem para interpretacdes diferentes quanto a alguns
procedimentos. Foram testadas diversas representagdes graficas, comparando os
desempenhos individuais entre si e com o resultado do conjunto. Os principais resultados
foram:

e comprovacao desempenho e identificacdo das causas;

e necessidade de ajustes internos para ndo repetir a mesma situagao nos proximos
quadriénios;

e identificacdo de discrepancias entre os registros do Sucupira e Lattes, e a realidade
dos docentes, que trabalham muito e registram pouco;

e necessidade de sensibilizar os docentes quanto aos registros das produgdes.

No segundo momento, no primeiro semestre de 2018, as a¢les se concentraram no
encaminhamento dos problemas encontrados. Foram adicionados os registros dos docentes
referentes a 2018 (inclusive previsGes) e complementacdo de 2017 para avaliar a situagdo
atual em relagdo as metas e objetivos. Foram usadas fichas individuais preenchidas pelo
proprio docente para complementar os registros disponiveis no Lattes. Além de complementar
os registros, os docentes quantificaram suas pontuag¢des em periddicos, livro, capitulo de livro,
e trabalho em anais em congresso, de acordo com seus projetos de pesquisas. Foram gerados
o desempenho de cada docente, identificados pelo seu cpf em graficos e tabelas, e
apresentados de forma absoluta e relativa aos demais membros, seu impacto no desempenho
global do Programa, e seu desempenho em relacdo aos indicativos de desempenho da area.
Foi possivel avaliar:

e o desempenho do Programa em relagdo aos critérios de area;

e 0 equilibrio por areas e linhas;

e adiversidade dos perfis quanto a produgao intelectual;

e 0s desempenhos por areas, linhas e global, com a demonstracao da contribuicdo de
cada docente, considerando a producédo intelectual por tipo, orientagcdo e nimero de
participantes;
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a qualidade das informacbes declaradas no Lattes em relacdo ao declarado
individualmente.
As constatacdes desse segundo momento foram:

e asfichas complementares se mostraram muito mais eficazes que a declara¢do no
Lattes;

e docentes foram se conscientizando da pontuagdo da prdpria producdo em relagdo ao
conjunto;

e o sentimento de desconforto de preenchimento do Lattes foi sendo substituido pelo
sentimento de necessidade, por mais confuso que seja;

O PLANO DE ACAO QUADRIENAL PARA OS PERIODOS 2017-2020 E 2021-2024 foi
concluido e aprovado pelo colegiado e pela comissdo da Pro-Reitoria de Pds-Graduacgao, o
qual prevé a autoavaliagdo nos seguintes momentos:

e declaragdo anual do Relatério Sucupira, com simulagdo quantitativa baseada nas
producdes e avaliacdo qualitativa;

e credenciamento do corpo docente, ap0ds relatério de avaliagdo de area;

e revisdo dos credenciamentos, dois anos apds o credenciamento;

e acompanhamento anual de desempenho docente, por meio de comissao interna;

e discussio do desempenho do programa, a cada SIMPOSIO DE PESQUISA
PPGAU/PPAPMA;

e processo seletivo de mestrado e doutorado, com énfase no critério “3.2: Distribuicdo
das orientacGes das teses e dissertacdes defendidas no periodo de avaliacdo, em
relagdo aos docentes do programa”

A partir de 2018, a autoavaliagdo se tornou rotineira e possibilitou uma gradativa
mudanca de atendimento de apenas um critério, como produgdo em periddico, para uma
abordagem muiti-critério, respeitando a diversidade do grupo, porque passou a identificar a
contribuicdo individual do docente num contexto mais amplo. Foi possivel identificar as
fragilidades e aborda-las antes da conclusdo do quadriénio.

Em 2019, a Reunido de Meio Termo (2019) contribuiu para a atualiza¢do dos
procedimentos quantitativos e a inclusdao da avaliacao qualitativa. A nova necessidade de
preenchimento obrigatérios da producdo por meio manual, no sentido de melhorar sua
caracterizacao, fez com que docentes e discentes preenchessem uma nova ficha
complementar, de circulacdo interna. Dessa forma, a autoavaliacdo se tornou ainda mais
detalhada, possibilitando uma melhor compreensao da natureza da producao e a participacao
dos discentes e egressos, e foi usada no acompanhamento do desempenho anual, para efeito
de mudanca de vinculo dos docentes, se necessario, de acordo com as regras de
credenciamento e recredenciamento.

Em 2020, a autoavalia¢do foi ainda mais detalhada devido as evolugdes dos métodos
de avaliacdo. A atualizacdo da producao dos programas de 2017 a 2019, acrescida da
orientagdo dos representantes de area quanto a producdo (“TABELA FINAL PTT AUD
equivaléncias GT CAPES lattes Sucupira 14.07.2020 vf.pdf") fez com que todos revisassem sua
producdo e atualizassem seus Lattes. Todos os lattes de 2017 a 2019 foram reimportados,
com conferéncia de duplicidade, importacdo, complementagao de dados, comparacgdo e
posterior eliminagdo de itens repetidos, quando necessdrios, e associacdo dos autores, por
vezes confusa e trabalhosa devido ao préprio SUCUPIRA. Todos os itens de producgdo (mais de
950) foram conferidos individualmente quanto a associa¢gdo com dissertacdo ou tese
defendida, associa¢do dos autores, sobretudo os egressos e discentes (discentes de
graduacdo e externos exigiu cadastro, na maioria das vezes), complementac¢do dos dados, e
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associacao da produgdo com pesquisa. Doravante, a avaliagdo passou a ser exclusivamente
por meio dos dados registrados no SUCUPIRA, por meio informagdes dos relatérios
automaticos e por meio da extragdo manual das produgdes individuais.

Atualmente, se aguarda a publicagcdo das novas métricas para substituir as anteriores,
e manter a continuidade dos procedimentos de autoavaliacao.
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