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PRE-PROPOSTA DO PLANO DE AUTOAVALIACAO PPGBP/UFRN (2021-2024)

1. OBIJETIVOS

O Plano de Autoavaliacdo do Programa de Pds-Gradua¢do em Biologia Parasitaria -UFRN
(PPGBP- UFRN) objetiva avaliar se a missdao do programa esta sendo atingida, monitorando a
gualidade do programa, seu processo formativo, a producdo de conhecimento, a atuacdo e
impacto politico, educacional, econémico e social. O plano também visa a avaliagdo da missdo
do programa, bem como sua acdo extensionista, ponto mais forte do PPGBP.

Como objetivos especificos destacam-se:

e Elaborar o Plano de Autoavaliagdo;

e Estimular o envolvimento dos docentes, discentes, gestores, egressos e secretario,
abordando as a¢6es desenvolvidas no PPGBP;

e Elaborar relatdrio final para apreciacdo e discussdo pela Comissdo de Autoavaliacdo e
colegiado do curso.

e Implementar o Plano de Autoavaliacgdo enquanto processo permanente, que serd
retroalimentado e reavaliado anualmente a partir de coletas de dados sistematica e meta
avaliagao.

Para isso, em reunido plendria realizada em 11/06/2021, foi escolhida uma comissdo,
nomeada pela Portaria n2024/2021 - CB, de 30 de junho de 2021, publicada em Boletim de Servico
n2 121/2021, que tem como presidente a Profa. Renata Antonaci Gama e como membros internos
os professores Lilian Giotto Zaros de Medeiros e Josélio Maria Galvdo de Arauljo e a egressa
Ramayana Morais de Medeiros Brito, e como membro externo o professor Carlos Roberto Alves-
Fiocruz RJ. Constituem seus suplentes os docentes Valter Ferreira de Andrade Neto e Paulo Marcos
da Matta Guedes.

2. ESTRATEGIAS

Para alcancar os objetivos elencados acima, o PPGBP define como estratégias:

e Sensibilizar os docentes, discentes, egressos e servidor técnico sobre a importancia da
autoavaliacdo do programa;

e Criar subcomissdes e grupos de estudo para a realizagdo da autoavalia¢do;

e Elaborar os mecanismos de autoavaliagao;

e Identificar os pontos positivos e fragilidades do programa e definicdo de estratégias e acdes
para o aprimoramento de cada item identificado;

® Apresentar os resultados do processo em seminarios integradores ao final de cada processo
avaliativo, para auxiliar na construcdo dos relatdrios do coleta CAPES.
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3. METODOLOGIA

A metodologia do Plano de Autoavaliagdo do PPGBP foi proposta pela Capes em seu relatorio
de autoavaliacdo de programas de pds-graduacao, caracterizada por 5 fases, como mostra a Figura
1.
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Figura 1. Fases do processo de autoavaliacdo dos programas de pds-graduacdo. Fonte: Plano
de Autoavaliacdo dos programas de Pds-Graduacdo da Capes.

3.1- Fase das Politicas e Preparacao
Nessa fase inicial foi constituida a comissdo responsavel pelo processo e realizado o
planejamento, considerando os principios da autoavaliacdo adotados pela Capes, definicdo e
estabelecimento dos principios de qualidade para o programa, e alinhamento das metas da
PPG/UFRN as metas do programa.
Foram formadas subcomissdes que contribuirdo para a elaboragdo da proposta final do
projeto de autoavaliacdo do programa, considerando como essenciais as seguintes dimensdes:
1. Docente/orientador
2. Discente
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3. Infraestrutura
Impacto social
5. Planejamento estratégico, inovagado e desempenho na avaliacdo quadrienal
Cada uma das subcomissdes foi responsavel por contribuir com as questdes norteadoras
iniciais elaboradas pela comissdo (Anexo |) e desenvolver cada questdo, acrescentando a elas outras
guando necessarias.

3.2 - Fase da Implementagao e Procedimentos

Essa fase se caracteriza pela execugdo do plano de autoavaliagdo, e tem como objetivo a
coleta dos dados considerando as questdes norteadoras de cada dimensao proposta pela comissao
e implementada em cada subcomissao.

Nessa fase, os instrumentos avaliativos foram construidos (anexo Il), aplicados e as respostas
avaliadas. Cada subcomissdo analisou preliminarmente os resultados obtidos, identificando as
fragilidades e pontos fortes do programa e indicou as estratégias para mitigar os aspectos de maior
vulnerabilidade, mediante preenchimento do formuldrio fornecido pela comissdo. No final, cada
subcomissdo elaborou um relatdrio parcial contendo os itens acima citados e encaminhou a
comissao.

3.3- Fase de Divulgacao dos Resultados
Concluida a fase de implementacdo, a comissdo elaborou um relatério final contendo as
fragilidades e pontos fortes das dimensGes avaliadas em cada subcomissdo, bem como as metas
para alcancar o nivel desejado de qualidade do programa, com base no instrumento
disponibilizado. Esses resultados foram divulgados entre os membros docentes, discentes e
técnicos-administrativos do programa em seminarios integradores, com participacdo do membro
externo, prof. Carlos Roberto Alves.

3.4- Fase de Uso dos Resultados

Os resultados obtidos de acordo com o processo de autoavaliagdo foram analisados pela
comissdo de autoavaliagao e, principalmente aqueles com avaliagdo negativa, foram alvos de agdes
a serem implementadas a fim de diminuir ou mitigar seus impactos negativos no programa.

3.5- Fase de Meta-avaliagao

Os resultados apresentados neste relatério proporcionaram uma visdo mais ampla e detalhada
do programa como um todo, destacando seus pontos fortes, fragilidades e aspectos que ainda
necessitam de ajustes ou implementacgdo. Além disso, essas informacdes servirdo como base para a
tomada de decisGes futuras, permitindo a antecipacdo de desafios e a identificacdo de oportunidades
nos préximos anos.
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4. CRONOGRAMA
O cronograma para a execuc¢do da metodologia pode ser observado no Quadro 1.

Fases Agao Periodo Responsavel pela
acao
Criagdo da comissdo de Junho/2021 Colegiado do Curso

autoavaliagdo

Elaboragdo do plano de Setembro/2021 a Comissdo de
autoavaliagdo Junho/2022 autoavaliagdo e
Membros externos

Realizagdo de Workshop para 08 e 09 de Comissdo de

1- Apresentacgédo do plano, Setembro/2022 autoavaliagdo e
Politicas e formacgdo das subcomissdes e das 14h as 17h Subcomissdes
Preparacdo elaboragdo do instrumento de

avaliagdo.

Inicio da execugdo do plano de Outubro/2022 Subcomissdes

autoavaliagdo pelas subcomissGes
(criagdo dos instrumentos de
avaliagdo).

Realizagdo de seminario integrador Novembro/2022 Colegiado e Comissdo

parcial. de autoavaliagdo
Encaminhamento das fichas e Dezembro/2022- Coordenacgdo e

Implementacao formularios para preenchimento. Novembro/2024 secretaria
Andlise dos dados presentes nos Dezembro/2022- Coordenacgdo e
formularios e elaboragao de Novembro/2024 secretaria
relatério.
Realiza¢do de seminario integrador 05 de Comissao de
para apresentacio do relatério | Dezembro/2024 Autoavaliagdo
elaborado para destacar

Resultados especialmente potencialidades e

fragilidades evidenciadas e
determinar possiveis agGes futuras
(matriz SWOT).
Preenchimento das fichas para a Fevereiro/2024 Coordenacgdo e
Capes sobre os procedimentos do secretaria

Plano de Autoavaliagdo.

Quadro 1: Fases, agdes, periodos e responsaveis pela agdo do plano de autoavaliagdo do PPGBP

5. RECURSOS

Para a implementacdo do plano de autoavaliacdo foram necessarios recursos humanos,
destacando o apoio técnico da secretaria do PPGBP, da comissdo de autoavaliacdo, das
subcomissbes locais e do membro externo e alunos ativos e egressos do programa. Ainda, foi
imprescindivel a participa¢do do Pro-reitor de Pds-Graduacgdo (PPG) e do membro externo in locu.
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6. EQUIPE DE IMPLEMENTACAO

A equipe de implementacdo foi coordenada pela comissdo de autoavaliacdo e teve como
membros as subcomissdes, membros externos, servidores técnico-administrativos, alunos ativos e
egressos do programa, cada qual com as suas fungées delimitadas a seguir:

- Comissao de Autoavaliagdo (CAA): Foi responsavel pelo planejamento, implementacao,
analise quali-quantitativa, elaboracao de relatdrios, conducdo de semindrio integrador para
discussao e reflexdo a partir dos resultados da autoavaliacdo, divulgacdo dos resultados e
meta avaliacao.

- SubcomissGes: Trabalharam as dimensdes especificas e as autoalimentaram com os
resultados organizados segundo a proposta, sejam eles quali-quantitativos, além de
auxiliarem a CAA na sistematizacdo e andlise dos dados.

- Servidor Técnico-Administrativo Auxiliou na obtencdo dos dados necessarios para a
elaboracdo dos relatdrios parciais e trabalhou no sentido de implementar as estratégias
para alcancar as metas tracadas no PPGBP.

- Alunos ativos e egressos: Trabalharam no sentido de implementar estratégias para alcancar
as metas tracadas no PPGBP.

7. DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

Concluidas as etapas planejadas no Plano de Autoavaliagao, e concluido o semindrio integrador, a
CAA elaborou o relatério final, apresentando de forma clara as potencialidades e as fragilidades
identificadas, a partir do diagndstico e analises realizadas, no processo de implementagdo da
autoavaliacdo, por meio de uma matriz FOFA/SWOT, onde sdo apontadas as forgas, oportunidades,
fraquezas e ameacas (Anexo IV). Este documento apresenta ainda, as metas e a¢Ges propostas para
assegurar o nivel de qualidade desejado. Por fim, este documento foi publicado na pagina do PPGBP.

8. META-ANALISE: MONITORAMENTO DO USO DOS RESULTADOS

Os resultados da autoavaliacdo serdo utilizados ndo apenas como critério diagndstico para o
estabelecimento de metas e ac¢Ges futuras, mas como um parametro a ser utilizado em coletas de
dados sistematicas, que deverdo ocorrer no acompanhamento continuado dos indicadores avaliados,
a partir das questdes norteadoras consideradas.

As subcomissdes irdo periodicamente coletar dados para cada uma das questdes norteadoras. Esta
periodicidade ira variar de acordo com o item avaliado. A monitorizacdo dos resultados da
autoavaliagdo contribuird para a melhoria e o aperfeicoamento das politicas e a¢gdes propostas por
meio de um acompanhamento e de uma revisdao permanente e sistematica.

Vale ressaltar que a autoavaliagdo é um processo que favorece a tomada de decisdo, e desta forma
faz-se necessaria a reavaliagdo continua desse processo. Assim a meta-avaliacdo permitira identificar
as potencialidades e fragilidades que, porventura, ndo tenham sido detectadas pela avaliagdo primaria.



EBWlQ 13 CENTRO DE BIOCIENCIAS
Parasitaria DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA E PARASITOLOGIA
PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM BIOLOGIA PARASITARIA

‘,§ PROGRAMA DE PO GRADUACKD UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

9. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS

Com base nos resultados obtidos (Anexo lll), na andlise das fichas avaliadas (Anexo 1) e nas
discussoes realizadas durante o semindrio integrador, alguns aspectos se destacam:

1. Dimensao Docente/Orientador

A avaliacdo do corpo docente revelou desafios na distribuicdo da carga hordria, com muitos
professores sobrecarregados com atividades na graduacdo, o que limita sua atuacdo na pds-
graduacdo. Além disso, foi identificado que ndo hd um instrumento estruturado para avaliacdo dos
docentes pelos pds-graduandos, dificultando a identificacdo de pontos de melhoria no ensino e na
orientacdo. A baixa oferta de disciplinas optativas também foi destacada como uma fragilidade.

AcOes propostas e ja colocadas em pratica (total ou parcialmente £4 A):

. Criacdo de um instrumento de avaliagdo docente semestral, abordando regularidade dos
encontros com orientandos, prazos cumpridos e impacto das dissertacoes. Esse instrumento ja esta
em elaboracdo pela Pré-Reitoria de Pds-Graduacao.

Inclusdo de professores recém-credenciados em disciplinas obrigatdrias e optativas, ampliando a
diversidade de oferta.

A\ Maior incentivo a capacitacdo docente, incluindo pds-doutorado, licenca para capacitacdo e
participacdao em eventos cientificos.

. Aprimoramento da oferta de cursos de férias (inverno e verdo) e eventos académicos voltados
a formacgdo continuada.

Acdes propostas e que ainda ndo foram implementadas/resolvidas (A):

A\ Redugdo da CH dos docentes na graduagdo — Muitos professores acumulam atividades na
graduacao, dificultando a dedicagdo exclusiva a pds-graduagao.

2. Dimensao Discente

Os discentes enfrentam desafios relacionados a qualidade e impacto das dissertagdes, com uma baixa
taxa de publicag¢des cientificas derivadas das pesquisas. Além disso, a evasao estudantil foi identificada
como um problema, sem um sistema estruturado para monitoramento e enfrentamento das causas.
A falta de acompanhamento dos egressos também dificulta a anadlise do impacto do programa na
formacao profissional.

AcOes propostas e ja colocadas em pratica (total ou parcialmente £4 A):

Definicdo de critérios para avaliar a qualidade das dissertacGes, considerando a potencialidade para
publicacdo, relevancia dos dados e impacto cientifico.

Criacdo de um sistema de acompanhamento de egressos, incluindo questionarios e convites para
participacdo em eventos do programa.
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I, Implementagdo de um programa de acolhimento para novos alunos, com apresentagao de auxilios
disponiveis e suporte psicoldgico.

Reavaliacdo da carga horaria das disciplinas obrigatdrias, garantindo um melhor equilibrio com as
disciplinas optativas.

1. Padronizagao dos métodos de avaliagao académica, utilizando ferramentas como Aprendizagem
Baseada em Problemas (PBL) e sala de aula invertida.

3. Dimensao Infraestrutura

A infraestrutura foi identificada como um dos maiores desafios do programa, com falta de
equipamentos multiusuarios essenciais, como espectrometro de massa, microscépio confocal,
termocicladores e centrifugas refrigeradas. Além disso, hd uma necessidade urgente de criacdo de um
laboratério NB3 (Nivel de Biosseguranca 3) para viabilizar pesquisas com agentes biolégicos de maior
risco.

AcOes propostas e ja colocadas em pratica (total ou parcialmente £4 A):
A\Solicitacdo de equipamentos multiusudrios estratégicos via participacdo em editais de fomento.

1. Parcerias para captacdo de recursos, tanto com 6rgdos de fomento quanto com empresas e
instituicdes parceiras.

1. Construgdo de um prédio para laboratérios multiusuarios, incluindo um laboratério de NB3. Ja foi
elaborado um projeto que sera apresentado a possiveis financiadores (deputados/senadores) (Anexo
V).

Acdes propostas e que ainda ndo foram implementadas/resolvidas (A):

A\ Contratacdo de servidores técnicos especializados, garantindo suporte adequado para os
equipamentos laboratoriais.

4. Dimensao Impacto Social

O impacto social do programa foi ampliado com politicas mais efetivas de inclusdo social e maior
contribuicdo para o desenvolvimento regional. Além disso, o programa manteve sua vocac¢do
extensionista, com projetos, cursos e aces de extensdo coordenados por docentes do PPGBP, além
do aumento de divulgacdo cientifica pelos docentes. Atualmente, ha uma politica estruturada de
inclusdo na selecdao de alunos e priorizacao de bolsas, previstas em resolucdo, para discentes em
vulnerabilidade socioeconémica.

AcOes propostas e ja colocadas em pratica (total ou parcialmente £4 A):

Insergao de critérios de inclusdo social na sele¢do do programa para aumentar a diversidade
estudantil.

I. Criacdo de auxilios para moradia voltados a estudantes em vulnerabilidade socioecon6mica.
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Acompanhamento e avaliagdo dos projetos dos discentes bolsistas, garantindo maior
transparéncia e impacto das bolsas concedidas.

. Ampliagdo de colaboragbes com campi do interior, incluindo a realizagdo de workshops e
projetos de extensao em unidades como Santa Cruz, Caicé e Mossord.

AcOes propostas e que ainda ndo foram implementadas/resolvidas (A):

A\ Criacdo de uma empresa junior, estimulando a inovagdo e a inser¢do dos discentes no mercado de
trabalho.

5. Dimensdo Planejamento Estratégico, Inovagdo e Desempenho na Avaliagdo Quadrienal
O relatério destacou que o processo de autoavaliagdo do programa precisa ser mais participativo,
garantindo maior envolvimento de docentes, discentes e egressos. Além disso, a taxa de parcerias
internacionais é baixa, o que limita o intercambio de conhecimento e oportunidades para os alunos. A
quantidade de registros de propriedade intelectual e parcerias interinstitucionais também é reduzida,
0 que impacta o reconhecimento e inovacao do programa.

AcOes propostas e ja colocadas em pratica (total ou parcialmente £4 A):

Criacdo de um workshop anual de autoavaliacdo participativa, envolvendo toda a comunidade
académica do programa.

I Estimulo a colaboragdes internacionais, tanto para intercambio discente quanto para coautoria
em publicac¢des cientificas.

I. Fomento a inovagdo, com incentivo ao registro de patentes e valorizagdo da propriedade
intelectual.

A\ Melhoria no monitoramento do fluxo de formagéo, garantindo um acompanhamento continuo
das taxas de conclusdo e aprovacao.

A\ Organizagdo de eventos cientificos com pesquisadores estrangeiros, promovendo maior
integracao com redes de pesquisa internacionais.

Em relagdo a andlise da matriz FOFA/SWOT, identificando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
gue impactam seu desenvolvimento, foram destacados:

1. Forgas (Aspectos Internos Positivos)

Colaboragdes internas (intelectual e de infraestrutura) que fortalecem o programa.
Qualidade das publicacbes cientificas.

Parcerias externas com o servigo publico, ampliando o impacto da pesquisa.

Corpo docente jovem e qualificado, com potencial de crescimento.
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Editais internos especificos para a pés-graduacao, como professor visitante e jovem pesquisador.
Compromisso com a inclusdo, promovendo diversidade no programa.

Divulgacdo cientifica ativa, contribuindo para maior visibilidade da area.

2. Fraquezas (Aspectos Internos Negativos)

Numero limitado de bolsas para os discentes.

Baixa oferta de disciplinas optativas, reduzindo a flexibilidade curricular.

Carga hordria elevada dos docentes na graduacao, impactando a dedicacdo a pds-graduacao.
Desequilibrio na relacdo docente/discente, afetando a orientacdo e o acompanhamento académico.

Exigéncia de uma infraestrutura cada vez mais robusta, devido ao alto nivel de complexidade das
dissertacodes.

3. Oportunidades (Aspectos Externos Positivos)

Aprovacado de projetos em editais nacionais e internacionais, aumentando recursos para pesquisa.
Captacao de bolsas via projetos de pesquisa, extensdo e divulgacao cientifica.

Colaboragdes nacionais e internacionais, ampliando o impacto académico do programa.

Programas de Doutorado Interinstitucional (DINTER), fortalecendo a formagdo de novos
pesquisadores.

Possibilidade de recursos para implementacdo do Instituto de Biologia Parasitaria (IBP), criando
infraestruturas e oportunidades de pesquisa.

4. Ameacas (Aspectos Externos Negativos)
Numero reduzido de bolsas, prejudicando a permanéncia dos alunos no programa.
Falta de financiamento e estrutura para pesquisa, dificultando o desenvolvimento de projetos.

Baixo indice de aprovacdo dos candidatos inscritos, indicando necessidade de mais de um processo
seletivo por ano.

Falta de iniciacdo cientifica na area de Biologia Parasitaria entre os ingressantes, exigindo nivelamento
prévio.

Reduzido apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado na concessao de bolsas (IC, Mestrado,
Doutorado, Pés-doutorado) e no financiamento de projetos.
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CONCLUSAO

A autoavaliagdo do Programa de Pés-Graduacao em Biologia Parasitaria (PPGBP), aliada a analise SWOT,
reflete um programa comprometido com a exceléncia académica e cientifica, mas que ainda enfrenta
desafios estruturais e financeiros.

Entre os principais pontos fortes, destacam-se a qualidade das publica¢Ges, a alta qualificacdo do corpo
docente e as parcerias nacionais e internacionais, que fortalecem a consolida¢do do programa. Além
disso, a divulgacdo cientifica ativa e o compromisso com a inclusdo social demonstram um impacto
positivo tanto na comunidade académica quanto na sociedade em geral.

Por outro lado, algumas fragilidades ainda precisam ser superadas. A baixa oferta de disciplinas
optativas, o numero reduzido de bolsas e a carga hordria elevada dos docentes na graduacdo limitam o
crescimento do programa. Além disso, a necessidade de um melhor equilibrio na relacao
docente/discente e de um suporte mais estruturado (insumos e equipamentos) para as disserta¢des sdo
desafios que exigem atencdo. A conquista do doutorado, resultante em grande parte da autoavaliacdo
e das mudancas implementadas no programa ao longo do quadriénio — como a reformulacdo do
curriculo e a atualizacdo das linhas de pesquisa —, representa ndo apenas um marco, mas também um
novo desafio. A partir de agora, serd essencial manter a qualidade da formacao, garantindo a producado
de trabalhos mais robustos e de impacto duradouro.

As oportunidades mapeadas, como a aprovagado de projetos em editais e a ampliacdo de colaboracgdes
internacionais representam caminhos promissores para a expansao do PPGBP. No entanto, ameacas
externas, como os cortes de financiamento, a oferta limitada de bolsas e o fragil apoio da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado, reforcam a necessidade de estratégias proativas para garantir a
sustentabilidade do programa.

Para avangar, é essencial ampliar as politicas de capta¢do de recursos, aumentar o nimero de bolsas,
otimizar a carga hordria docente e estruturar mecanismos de acompanhamento dos discentes e
egressos. Além disso, fortalecer a internacionalizagdo e incentivar a inovagdo tecnoldgica pode elevar
ainda mais a relevancia do PPGBP no cenario académico e cientifico.

O programa tem potencial de crescimento e aprimoramento continuo, desde que suas fragilidades
sejam enfrentadas com planejamento e suas oportunidades sejam bem aproveitadas. Nesse sentido, a
autoavaliacdo e a andlise SWOT foram ferramentas fundamentais para orientar decisdes estratégicas e
garantir que o PPGBP continue evoluindo rumo a exceléncia.
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ANEXO | — Questdes norteadoras a serem consideradas para a elaboragao do
instrumento de avaliagcao de cada dimensao

Dimensio Docente/Orientador

Avaliacdo do desempenho do docente/orientador em sala de aula e como orientador

Avaliacdo da qualidade da orientacao

Avaliacdo da formagdo continuada do docente/orientador

Politica de capacitacdo docente/orientador. Articulacdo dessa politica com a proposta da Instituicdo

Definicdo da qualidade do apoio técnico

Oferta de atividade extracurricular e politica de incentivo a participacdo académico-cientifico do
docente/orientador

Atuacao docente nas disciplinas do programa

Dimensao Discente

Parametros de avaliagao da qualidade para as disserta¢gdes do Programa

Razoes da evasao discente

AcOes de acompanhamento de egressos

Oferta de componentes curriculares obrigatdrios/optativos

Oferta de atividade extracurricular e politica de incentivo a participagdo académico-cientifico dos
discentes

Desempenho académico do aluno nas disciplinas
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Dimensao Infraestrutura

Infraestrutura necessaria para impulsionar os projetos de pesquisa

Laboratério e equipamentos multiusuario

Equipamentos estratégicos a serem adquiridos para impulsionar os projetos de pesquisa

Estratégias de obtencdo de recursos e bolsas

Dimensao Impacto Social

Politicas de inclusdo social e seus resultados

Impacto na economia local

Contribuicdo do programa para a interiorizacdo

Critérios e estratégias de distribuicdo de bolsas para os discentes

Dimensao Planejamento estratégico, inova¢ao e desempenho na avaliagdo
guadrienal

Articulagdo da autoavaliagdo do Programa com a avaliagdo da Institui¢do

Organicidade do programa

Monitoramento do fluxo de formacdo, das taxas de conclusdo e aprovacao

Politicas de inovacdo e seus resultados

Politicas de internacionalizagdo e seus resultados
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Anexo ll: Instrumentos utilizados:
Os instrumentos utilizados para a elaboracdo do relatério foram:

1- Relatérios obtidos no SIGAA-UFRN (Numero de orientagbes por docente/ prazo médio de
defesa/Carga horaria docente/NUmero de disciplinas ofertadas por docente/niimero de disciplinas
cursadas por discentes, entre outras);

2- Relatérios presentes na Sucupira;

3- Fichas de avaliacdo da area CBIlI;

4- Formuldrios elaborados pela comissdo de autoavaliacao
(https://drive.google.com/drive/folders/1sJhtSu_vOLmflebSDAnWjcWsTsZRb35Y?usp=drive link ):

a) Ficha de avaliagdo do PPGBP: Este formulario contém perguntas voltadas para a percepc¢do dos
egressos sobre o programa, abordando motivos para a escolha do PPGBP, a relevancia do programa em
suas vidas profissionais e as contribuicdes percebidas. A ficha foi divulgada por e-mail e nas redes sociais
do programa, como o Instagram, e estd disponivel na pagina oficial do PPGBP.

b) Ficha de avaliagao de disciplinas pelos discentes: Este formulario inclui questdes relacionadas a carga
hordria, ao conteddo ministrado, a necessidade de atividades praticas, entre outros aspectos. Ele esta
disponivel na pagina do programa e os discentes sdo incentivados a preenché-lo ao término de cada
disciplina, seja ela obrigatdria ou optativa.

c) Ficha de avaliagdo de semindrios (acompanhamento discente): Desenvolvido para que os docentes
participantes da disciplina de semindrios possam avaliar as dissertacGes dos discentes, este formulario
também inclui questdes sobre as disciplinas cursadas, oportunidades de inovacgdo e divulgacdo cientifica,
além da participagdo em eventos. Assim, os docentes conseguem ter uma visdo abrangente do progresso
dos mestrandos ao longo de sua trajetéria académica.


https://drive.google.com/drive/folders/1sJhtSu_v0LmfJebSDAnWjcWsTsZRb35Y?usp=drive_link
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ANEXO Il
RELATORIO CONSOLIDADO
Dimensao Questao norteadora Fragilidade/aprimoramento Agao Meta Responsavel

Docente/Orientador

Avaliacdo do
desempenho do
docente/orientador em
sala de aula e como
orientador

Auséncia de instrumento de avaliagdo do
docente pelo discente como ocorre na
graduacao.

Criacdo de instrumento de
avaliagdo docente (semestral)
envolvendo: regularidade de
encontros (mensal/discente),
identificacdo e resolugdo de
problemas, andamento do
plano de atividades e prazos
cumpridos, impacto cientifico
e/ou socioambiental da
dissertacgdo.

Estimular um numero minimo
de orientacdo por quadriénio,
podendo ser condensadas em
biénios.

Elaborar um instrumento de
avaliacdo até 2023/1

Aumentar o cumprimento dos
prazos regimentais;

Aumentar a taxa de
publicagdes oriundas das
orientagoes.

Pelo menos 2 orientagdes no
guadriénio por docente.

Pré-Reitoria de
P&s-Graduagdo
e CPA

Docentes
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Atuacdo docente nas

Participagdo dos docentes nas

disciplinas do programa | Baixa oferta de disciplinas optativas. disciplinas  obrigatérias e | Reorganizacao das disciplinas | Coordenagdo e
optativas. Melhor distribuicdo | ofertadas anualmente pelo | docentes
de carga horédria entre os | PPGBP a partir de 2023-1.
docentes;
Insergdo  dos  professores
recém credenciados, bem
como todos que ndo estejam
envolvidos nas disciplinas
obrigatdrias e optativas;
Aumentar a oferta dos
diferentes componentes
optativos, com ofertas em
calenddrio previstas
anualmente.
Avaliagdo da formacgao Contratagdo de mais docentes; | Incluir no planejamento da | Departamentos.

continuada do
docente/orientador

Elevada carga hordria na graduagdo;

Auséncia ou insuficiéncia de financiamento;

Estimulo a participacdo docente na
capacitacdo (pods-doc., sabatico e licenga
para capacitagdo).

Maior  disponibilizagdo  de
recursos da gestao central para

capacitacdo de  docentes,
especialmente licenga para
capacitacao;

Elaboragdo de lista de

prioridade docente vinculados
a pos-graduagdo (tempo de
servico, tempo do ultimo pos-
doc, sabatico e licenga para
capacitacgdo).

CPDI o aumento de vagas
estratégicas. 2024.

Busca de editais para
participacdo de eventos.
2023.1.
Definir junto ao
departamento as prioridades.
2023.1;

Aumentar a taxa de docentes
em estagio poés-doutoral ou
visitas técnicas

SRI, PPG e
PROPESQ.

Coordenacgdo e
departamentos.
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Oferta de atividade | Oferta de cursos de férias (inverno e verdo) | Planejamento de oferta de | Realizagdo de curso de férias | Docentes e
extracurricular e | e aprimoramento de cursos de capacitagdo | cursos de férias (inverno e | em 2023; coordenacdo.
politica de incentivo a | e eventos abertos para comunidades | verdo);
participacdo especificas (comunidade, professores do
académico-cientifico ensino fundamental e médio, médicos, etc.). Aumentar o numero de
do docente/orientador parcerias com O servigo
publico e participagdo em
eventos cientificos.
Baixa integracdo dos docentes na jornada e | Envolvimento dos docentes nas
congressos hacionais e internacionais. jornadas do programa, acgles
de extensdo académica,
estabelecimento de parcerias
com o servico publico em
cooperagdo técnica;
Estimular  participagdo em
congressos de  relevancia
académica no ambito nacional
e internacional.
Qualidade do apoio Levantamento das demandas e
técnico Reducdo do efetivo de servidores técnicos; solicitacdo das vagas de | Aumentar o quadro efetivo de | Departamentos
servidores técnicos para | servidores técnicos de

Auséncia de técnico com expertise para
equipamentos de médio e grande porte

reposi¢cdo do quadro;

Contratagdo de servidores
técnicos (nivel médio e
superior) para equipamentos
de médio e grande porte
(multiusuario) (PCR em tempo
real, citbmetro de fluxo,
espectrbmetro  de  massa,
HPLC.

laboratorio. 2023;

Aumentar o quadro efetivo de
servidores técnicos de
laboratorio. 2023




'

PROGRAMA DE POS-GRADUAGHO

5Bielogia

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE BIOCIENCIAS

parasnana DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA E PARASITOLOGIA
PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM BIOLOGIA PARASITARIA

Parametros de | Baixa taxa de produtos cientificos oriundos | Criar critérios para | Aumentar a publicagdo de | Colegiado e
avaliagdo da qualidade | das dissertagdes. acompanhar a qualidade do | artigos oriundos dos trabalhos | coordenagdo
para as dissertacGes do trabalho de conclusdo, | de conclusdo em periddicos
Programa. seguindo os pontos listados | nos estratos A.

abaixo:

Dissertacdo com potencial de

gerar um produto publicavel;

Qualidade dos dados e redagdo

Discente da dissertagao;

Relevancia para o

desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico, cultural e social.

Secretario,
RazGes da evasdo | Falta de métodos para levantar e contornar | Levantamento do perfil da | Diminuir problemas oriundos | representante
discente as possiveis razdes da evasado evasdo; da falta de bolsas e pressdo | discente e
académica coordenacao.

Acolhimento no inicio letivo,
dos alunos com apresentacdo
de possiveis auxilios sociais
(SAl, Proae e Cepa);

Politica de acolhimento
psicoldgico e social.
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Acoes de | A falta de dados atualizados e interagdo dos | Convite para os egressos | Manter as informag¢des dos | Secretario e
acompanhamento de | egressos com o programa. participarem das Jornadas de | egressos atualizadas coordenacdo.
egressos. Biologia Parasitaria, relatando

sua experiéncia;

Participacdo dos egressos no | Aumentar a parceria com

acolhimento dos alunos no | instituicdes nacionais com

inicio do ano letivo envio de egressos para

programas de doutoramento.

Estimular ingresso em

programas de doutorado em

instituicdes parceiras;

Elaborar questionarios

avaliativos na  plataforma

Formes, avaliar pontos

relevantes de desempenho dos

egressos.
Oferta de | Alta carga hordéria de disciplinas obrigatérias | Reavaliar a carga horéria dos | Carga horaria de | Docentes,
componentes e dificuldade na oferta frequente dos | componentes obrigatdrios; componentes obrigatdrios e | colegiado e
curriculares componentes optativos. optativos equilibradas. coordenagao.
obrigatdrios/optativos Nivelamento académico das

disciplinas obrigatérias com

tépicos introdutdrios;

Disciplinas optativas | Docentes
Reavaliar  bienalmente, a | ofertadas em calendario

demanda por componentes
curriculares optativos.

previstas anualmente.
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Falta de métodos consolidados para | Padronizagdao das ferramentas | Solucionar as dificuldades
Desempenho avaliagdo do desempenho académicos dos | avaliativas: PBL, Sala de aula | académicas e melhorar o | Docentes,
académico do aluno | discentes. invertida, seminarios, provas | desempenho dos discentes. secretario e
nas disciplinas tedricas e praticas; coordenacdo.
Acompanhar os rendimentos
dos discentes no SIGAA.
Infraestrutura Inexisténcia de equipamentos multiusuarios | Solicitacdio de espectrometro
necessaria para | estratégicos para o desenvolvimento de | de massa, centrifuga | Participacdo em editais/ 2024 | Docentes e
impulsionar os projetos | projetos de pesquisa. refrigerada, HPLC, PCR em coordenagao
de pesquisa tempo real, termociclador,
extrator automatizado de
Infraestrutura RNA/DNA, microscépio
eletrénico de transmissdo,
microscépio confocal, ultra
freezers, leitor de
microplacas/Nanodrop,
equipamentos do NB3,
contéineres de N2.
Laboratdrio e | Auséncia de uma infraestrutura adequada | Constru¢do do prédio para
equipamentos para laboratérios multiusuarios de pesquisa, | atender os laboratérios de | Participagdo em editais/ 2023 | Docentes e
multiusudrio incluindo NB3; pesquisa incluindo o coordenagao

laboratodrio de nivel 3.

Estratégias de
obtengdo de recursos e
bolsas

Diminuicdo dos investimentos do governo
federal em ciéncia e tecnologia

Mobilizagdo continuada dos
programas de pds-graduagdo e
sociedades cientificas

2022-2024

Gestdo central,
Sociedades
cientificas,
Docentes e
discentes
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Impacto Social

Inexisténcia da politica de inclusdo na | Incluir politica de inclusdo na | 2023-1 Coordenagdo,
selecdo proxima selegdo. docentes e
discentes.
Vagas insuficientes de alojamento para | Criagdo de vagas/auxilio para | 2024 PPG e PROAE.
discentes em vulnerabilidade | moradia para discentes em
socioecondmica. vulnerabilidade
socioecondmica
Auséncia de acompanhamento e avaliagdo | Acompanhamento e avaliagdo
. ) . dos projetos dos discentes com bolsa por | dos projetos dos discentes com | 2023/1 Comissdo de
POI'_t'CaS de inclusdo | ,orte da comissio de bolsas. bolsa por parte da comissio de bolsas
social e seus resultados bolsas
Auséncia de critérios das politicas de cotas | Aplicagdo dos critérios das | 2023/1 Comissao de
por parte da comissdo de bolsas. politicas de cotas por parte da bolsas
comissdo de bolsas.
Indisponibilidade de auxilio instrumental | Implementar auxilio | 2024 PPG e PROAE
para os discentes de pds-graduagdo em | instrumental para discentes em
vulnerabilidade socioeconomica. vulnerabilidade
socioeconémica.
Impacto na economia | Auséncia de empresa junior Criacdo da empresa junior. 2023 Docentes e

local

discentes
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avaliagao quadrienal.

avaliagdo da Instituicdo

Criaggo do Workshop de
avaliagdo participativa;

Autoavaliagdo  seguird  as
diretrizes do PDI e serd validada
pela pré-reitora de pds-
graduacao.

Desenvolver  parcerias em
Contribuicdo do | Auséncia de projetos em colaboragdo com | colaboragdo com os docentes | 2023 Docentes
programa para  a | os docentes dos campi do interior. dos campi do interior.
interiorizacdo. Realizagdo de workshop para
intercambio cientifico com as
unidades de Santa Cruz, Caicé e
Mossord. Polos de apoio a EaD.
Planejamento Articulagdo da | Falta de um processo participativo de auto | Implantacdo do procedimento | Auto avaliar o programa | Coordenagdo e
estratégico, inova¢do | autoavaliagdo do | avaliagdo de auto avaliagdo; anualmente a partir de 2022 secretario.
e desempenho na | Programa  com a

Organicidade do
programa

Falta de organiza¢do anual das a¢bes do
programa.

Na semana de planejamento,
destinar um periodo para
discussdo do calendario anual;

Comissdo para acolhimento
dos alunos recém ingressados

2023/1

Coordenagdo e
secretario.

Monitoramento do
fluxo de formacao, das
taxas de conclusdo e
aprovagao

Falta de apresentagdo dos relatérios da
funcionalidade do programa.

Geragdo de 4 avaliagGes anuais,
gerando dados quantitativos e
qualitativos para elaboragdo do
PAQPG;

Apresentacdo dos resultados
da avaliagdo anual a cada
biénio.

2023/1

Coordenagdo e
secretario.
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Politicas de inovagdo e | Baixo niumero de registros de propriedades | Fomentar parcerias dos | Formar parcerias e obter | Docentes e
seus resultados intelectuais e parcerias interinstitucional e | docentes com outros | registros e patentes. coordenacdo.
intrainstitucionais. departamentos, institutos de
tecnologia e outras
instituicdes;
Valorizagdo da propriedade
intelectual e direitos autorais,
via NIT;
AcOes de extensdo académica,
estabelecendo parcerias com o
servigo publico em cooperagdo
técnica.
Politicas de
internacionalizagdo e | Baixa taxa de parcerias internacionais Estimular via politicas da | Formar novas parcerias PPG,
seus resultados instituicao, intercambio departamento
discente e colaboragdo em docentes e
produgdes cientificas. coordenacao.

Estimular palestras de
pesquisadores estrangeiros na
Jornada Parasitdria.
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Anexo IV: Matriz FOFA/SWOT elaborada durante o seminario integrador.

Matriz SWOT

Fatores positivos

Fatores
internos

Matriz SWOT

* Forgas: Aspectos internos * Fraquezas: Aspectos

positivos que diferenciam internos  negativos que
precisam ser melhorados

0 programa.
Prog no programa.

* Oportunidades: Aspectos * Ameagas: Aspectos

externos positivos que externos negativos que
podem ser aproveitados podem  prejudicar o

pelo programa. programa.
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Forca (Fatores internos)

* Extensao

* Colaboragdes internas (intelectual e de infraestrutura)
* Qualidade das publicacdes

* Parcerias externas com o servi¢o

* Corpo docente jovem e qualificado

* Editais internos para a pdsgraduacao (prof. Visitante, jovem
pesquisadores, produtividade, etc.)

* Divulgacdo cientifica
* Compromisso com a inclusado

Oportunidades (Fatores externos)

* Aprovacdo de projetos em editais (nacionais e internacionais)

* Bolsas (pesquisa, extensdo e divulgacdo cientifica) obtidas via
projetos

* Colaboragdes nacionais e internacionais
* DINTER
* “Diversidade de areas de atuacao” perguntar a Renata.

* Recursos para implementacgdo do Instituto de Biologia Parasitaria
(IBP).
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Fragueza (Fatores internos)

* Numero de bolsas

* Numero de disciplinas optativas ofertadas
* CH dos docentes na graduacao

* Relacdo docente/discente

* Nivel de complexidade da dissertagdo

Ameacas (Fatores externos)

* Numero de bolsas
* Financiamento e estrutura para desenvolvimento dos projetos

* Baixo indice de aprovagao dos candidatos inscritos (necessidade de
mais de um processo seletivo)

* Discente sem iniciacdo cientifica na area de Biologia Parasitaria
* Auséncia de apoio da Fundag¢ao de amparo a pesquisa no estado
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Anexo 5: Planta elaborada para a criagao do Instituto de Biologia Parasitaria. Estao
representados os trés blocos do Instituto (Térreo, 22 e 32 andares), respectivamente.
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