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1 APRESENTACAO DO PROGRAMA E ANALISE SITUACIONAL DO CONTEXTO

Este documento apresenta o Plano de Ac¢do Quadrienal (PAPQG) do Programa de Poés-Graduacdo em Gestdo Publica
(PPGP), para os quadriénios 2017-2020, e 2021-2024, resultante da avaliacdo e planejamento do Mestrado em Gestdo Publica,
realizada conjuntamente por seus docentes e alunos e tendo como parametro a ficha de avaliacdo quadrienal da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para o periodo 2013-2016 e a Res. 181/2017 CONSEPE/UFRN.

Criado em 2010, o PPGP oferece o Curso de Mestrado Profissional em Gestdo Publica tendo como finalidade a qualificacédo
de quadros para a administracdo publica com capacidade de refletir sobre o novo papel do Estado em um contexto globalizado,
com atuacdo em rede, com novas formas organizacionais, com multiplos provedores e com uma sociedade mais organizada e
mais escolarizada. A profissionalizacdo € uma necessidade do Estado que necessita de solidez tedrica e técnica de seus

servidores para que estes possam cumprir seu papel junto a sociedade.

Sao objetivos especificos do PPGP: aprimorar o conhecimento dos profissionais em gestdo publica, buscando o
aperfeicoamento e a atualizacdo nessa area; promover a valorizacdo e o desenvolvimento de competéncias de gestdao dos
servidores publicos através do desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e comportamentos voltados para sua atuacdo na
gestdo publica; formar uma visdo atualizada da gestdo publica procurando analisar o contexto atual e as ultimas inovagdes no
campo de estudo da gestéo publica; fornecer conhecimentos gerenciais capazes de dar subsidios para a tomada de decisdes dos
servidores em um ambiente de incerteza, visando melhorar a qualidade e a efetividade do seu trabalho; formar profissionais
capazes de disseminar o conhecimento no setor publico a partir da reflexdo sobre as préticas atuais em funcdo do contetdo do

Curso.



O Mestrado Profissional em Gestdo Publica propicia uma formacéao multidisciplinar de modo a assegurar a compreenséao da
complexidade das questdes normativas, organizacionais e decisérias que demarcam a administracdo publica e a torna singular.

Assegura também uma sélida formacédo em areas especificas da administracdo publica para garantir as condigdes de governanca



e, assim, permitir um processo de formulacéo, implementacéo e avaliacdo das politicas publicas em sintonia com o interesse
publico. Igualmente, faz com que o mestrando domine diferentes metodologias de intervencdo nos processos econémicos, sociais,

politicos e administrativos.

O aluno formado no curso de Mestrado Profissional em Gestéo Publica é preparado para atuar como gestor em um cenario
de constantes mudancas e exigéncias cada vez maiores quanto aos resultados do setor publico, bem como no que diz respeito a
transparéncia e accountability. A partir dos conhecimentos adquiridos espera-se que tenha capacidade para diagnosticar, analisar

e tomar decisdes tanto no campo da gestédo organizacional como no universo das politicas publicas.

O PPGP, desde o inicio de sua existéncia, formou 70 alunos. Atualmente ha quatro alunos com prorrogacao de prazo, 07

em formacé&o e processo seletivo em andamento para 23 vagas.

O programa possui convénio cinco convénios em vigor: Escola da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Instituto Federal de Sergipe, Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria e
Instituto Federal da Paraiba, sendo os dois ultimos em fase de finalizacdo, o que evidencia a sua insercao junto a diferentes

organizacdes publicas.

Acho que aqui caberia um pequeno trecho falando das dificuldades em fechar novos convénios o que pode vir a
comprometer o desempenho do programa. Com relagdo ao corpo docente, o PPGP conta atualmente com 14 docentes sendo 10
professores do quadro permanente da UFRN (um dos quais atualmente afastado para pds-doutorado), e 4 professores

colaboradores.

No quadriénio 2013-2016 o conceito do Mestrado Profissional em Gestédo Publica (MPGP) foi elevado para 4. O MPGP foi
um dos trés mestrados profissionais da UFRN que alcancou um excelente resultado. No plano nacional, “a avaliacdo da éarea da

CAPES recomendou: promogao da nota de doze programas; queda da nota de 9, sendo um em rede; e , manutengcéo da nota



dos demais 44, sendo recomendado o descredenciamento de 8 PPG, um deles constituido em rede”. (Relatério Quadrienal da
Avaliacdo CAPES, 2017.p.3). Observa-se pois que de um total de 73 programas em funcionamento, o PPGP ficou entre os
16% de PPG no pais que tiveram seu conceito alterado para uma melhor avaliacdo. Este excelente desempenho em sua

primeira avaliacdo impde acfes firmes para a consolidacéo dessa trajetoria.

Deve-se ressaltar, no entanto, que a manutencédo e elevacdo do seu conceito junto a CAPES depende de condicbes
internas ao PPGP mas também do apoio institucional do CCSA/PPG/UFRN.

Além da formacéo stricto sensu, o PPGP ofertou, em conjunto com a Escola de Governo do Rio Grande do Norte, Curso de
Especializacdo em Gestao Publica, dando outra significativa contribuicdo para a profissionalizacdo da gestao publica. Atualmente
o Programa encontra-se em fase de preparacdo de projetos para concorrer a oferta de dois Cursos de Especializacdo: Gestao

Publica e Gestao Publica Municipal na modalidade EAD.

Todo esse esforco de formacédo revela a importancia estratégica que o PPGP assume para a capacitacdo de quadros de
profissionais com capacidade reflexiva e técnica para lidar com as demandas que recaem sobre o aparato da administracéo

publica.

Assim, este Plano procura atender a Res. 181/2017 CONSEPE e apresenta as seguintes sec¢fes: a analise situacional;
objetivos; metodologia; andlise da ficha de avaliacdo e outros documentos disponiveis; estratégias para melhoria dos indicadores;

cronograma das acodes e definicdo dos responsaveis e 0s resultados esperados para cada dimenséao.



2 OBJETIVOS

Foram estabelecidos como objetivo geral construir o planejamento bi-quadrienal até 2024 e como objetivos especificos:
analisar a ficha de avaliacdo e outros documentos disponiveis; estabelecer estratégias para melhoria dos indicadores; definir

cronograma de ac6es com 0S responsaveis e prazos e; prospectar os resultados esperados em cada dimenséo de avaliagcéo.

Esses objetivos estdo de acordo com o a politica de melhoria da qualidade dos cursos de Graduacéo e de Pds-Graduacédo
oferecidos pela UFRN e constante na Res. 181/2017 CONSEPE/UFRN.



3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a avaliacdo e planejamento do PPGP teve carater estratégico e participativo, com convocacao
por e-mail dos alunos e professores efetivos e colaboradores do programa, momento em que 0s atores receberam a

programacao e a compilacéo da ficha de avaliagdo da CAPES para leitura e estudo.

Esta acdo objetivou que os participantes aprofundassem o conhecimento dos pontos fortes e fracos, oportunidades de
melhoria e ameacas, de modo a poderem oferecer maiores contribuicbes na avaliacdo e planejamento. Para garantir o maior
namero possivel de participantes na reunido, foram reforcados os convites por telefone. Esta reunido aconteceu no dia 08 de

dezembro de 2017, das 14 as 18 horas no Auditério 11l do NEPSA 1l, no CCSA, obedecendo ao cronograma de atividades a seguir.

HORA | ATIVIDADE

14:00 | Boas vindas aos participantes. Prof. Antonio Alves — Coordenador do PPGP

14:10 | Momento com a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao Prof. Rubens Maribondo — Pré-Reitor de Pés-
Graduacao

15:10 | Apresentagédo das atividades desenvolvidas pelo PPGP em Prof. Antonio Alves

2017 e sumario da ficha de avaliacdo CAPES.

15:30 | Apresentacéo da metodologia utilizada no planejamento para | Prof® Teresa Pires
2018, considerando o quadriénio 2017-2020, com base nos
resultados da ficha de avaliacdo CAPES. Divisédo do grupo
em subgrupos.

15:40 Intervalo

16:00 | Atividade de planejamento. Coordenacéo dos Profs. Anténio Alves e
Teresa Pires




17:30 | Retorno dos subgrupos para apresentacdo em planejamento | Representante de cada subgrupo e membros
feito e apreciagcdo em reuniéo colegiada do PPGP. do colegiado do Programa

19:00 | Confraternizagao por adeséo Todos os presentes

Participaram da avaliacdo e planejamento docentes do programa e discentes das turmas 2016 e 2017. Estes, formaram
subgrupos por categorias da ficha de avaliacdo da CAPES constante na Plataforma Sucupira a saber: proposta do programa;
avaliacao do corpo docente; corpo discente; producao intelectual; e insergéo social.

Cada grupo recebeu para trabalhar uma planilha contendo uma dessas categorias e seus itens de avaliacdo com a
compilacdo dos nos criticos encontrados. A partir dessa sistematizacdo, deviam apontar acdes para resolucdo, meta anual e

responsaveis.

Apés esta fase, os resultados de cada grupo foram apresentados em plenéaria para conhecimento e aprovacao da avaliacéo.
Ressalte-se que, em todos 0s grupos, os alunos do programa tomaram para si a responsabilidade da apresentacéo, participando

ativamente, juntamente com os docentes, num clima de integracéo, cooperacao e efetiva contribuicao.

A plenéria foi concluida com uma reunido ampliada do Colegiado do PPGP para aprovacédo do trabalho realizado que deu
margem ao planejamento posterior considerando os dois quadriénios seguintes. O relatério do planejamento foi enviado para os
atores do processo para leitura e consideracdes, sendo aprovado na 452 Reunido Plenaria do Colegiado do PPGP em 06 de marco
de 2018.
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4 ANALISE DA FICHA DE AVALIACAO E OUTROS DOCUMENTOS DISPONIVEIS

quadriénio 2013-2016. Para que fosse possivel realizar um planejamento estratégico adequado, lancou-se mao de outros

documentos disponiveis relativos ao PPGP. A analise dos dados permitiu chegar as conclusGes evidenciadas nos quadros a

A Matriz SOWT! foi utilizada para cada item constante na ficha de avaliagdo da CAPES com os resultados alcancados no

seguir. Em negrito estdo as adi¢cdes ao que estava contido na ficha de avaliacéo.

1 PROPOSTA DO PROGRAMA

Forcgas

Fraguezas

Ambiente interno

As ementas das disciplinas sdo compativeis com a proposta.

Ha planejamento das demandas atuais.

Programa destinado a gestores de médio e alto escaldo.

A defini¢cdo da linha esta consoante ao escopo do programa e area de
concentragao.

Perfil do egresso definido com foco no gestor publico capacitado para
fazer andlises e tomar decisdes em politicas publicas.

Existem normas para credenciamento e recredenciamento de
docentes no PPG.

Ainfraestrutura é composta por sala de aula, laboratério de
informdtica compartilhado, e acesso a base de periddicos.

Nota-se claramente o foco na Nova Administragao Publica, com temas
como inovagao e gestdo por resultados, dentre outros.

Critérios de sele¢do de discentes estao definidos.

Existe planejamento anual de demandas.

Apesar de ementas serem compativeis, as ementas de algumas
disciplinas apresentam referéncias que ndo asseguram formacao
atualizada.

N3o consta nenhum exame de sele¢3o nacional no processo seletivo®.
Pontuacdo baixa para credenciamento e recredenciamento docente
abaixo do que seria bom para os padrdes da Area.

Ndo ha detalhamento de ag¢des para o atendimento de demandas futuras.

! Matriz SWOT: ferramenta de planejamento estratégico que permite realizar a analise do ambiente interno e externo a organizagao.

utilizou-se o teste ANPAD.

2 ~ . . ~ ~ . . . . .
Apesar da anotagao da ficha de avaliagdo de que ndo consta nenhum exame nacional no processo seletivo, importa dizer que em todos os processos seletivos do PPGP
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1 PROPOSTA DO PROGRAMA

Oportunidades

Ameacas

Ambiente externo

As turmas sao oferecidas com o suporte financeiro de instituicoes.

Os convénios ndo se restringem ao Rio Grande do Norte e abarcam
outras unidades da Federagdo como Paraiba e Sergipe.

Esta claro o apoio institucional através do financiamento das turmas,
tanto local como regionalmente.

Corte de verbas que venham a ameacar a continuidade de convénios

ou firmar novos.
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2 CORPO DOCENTE

Forcas

Fraguezas

Ambiente interno

O corpo docente esta alinhado aos temas que representam o foco do
PPGP.

A formacao de origem dos docentes permanentes é diversificada em
termos de cursos e IES.

A estabilidade do corpo docente permanente é muito boa, atendendo
0 parametro da area (75% ou mais dos docentes permaneceram no
PPG).

N3ao existe dependéncia de colaboradores para a conducdo das
atividades de docéncia e orientagao.

A distribuicdo atual das orientacGes é muito boa.

Ndo se registra atuagao profissional consistente dos docentes fora do
ambiente da UFRN.

Oportunidades

Ameagas

Ambiente externo

Projetos de pesquisa financiados externamente fez o programa
alcangar o conceito Bom pelos critérios da area.

O regime de Dedicagdo Exclusiva de certo modo limita a atuagao
profissional dos docentes fora da UFRN uma vez que as
oportunidades que surgem nem sempre conseguem regulamentacao
em tempo habil.




3 CORPO DISCENTE E TRABALHO DE CONCLUSAO

Forcas

Fraguezas

Ambiente interno

Titulagdo de 40 mestres, sendo muito boa a proporgao de alunos
que concluiram o curso.

A média de alunos titulados por ano por docente permanente foi
1,86.

Boa aplicabilidade dos trabalhos de conclusao do curso dos
discentes do Programa.

Criacdo de vagas de livre demanda para instituigdes publicas nao
conveniadas.

A qualidade dos trabalhos de conclusdo de curso dos discentes do
Programa considerada como regular.

Oportunidades

Ameagcas

Ambiente externo

Visibilidade do PPGP através da insergdo profissional de seus
egressos em cargos de gestao.

Aplicagao dos projetos de intervencao e produtos das dissertagoes
realizadas pelos ex-alunos em suas instituicoes de origem.

Redugdo do niumero de convénios.
Convénios com solicitagdes de ofertas de poucas vagas.
Possibilidade de cancelamento de convénios por corte de verbas.




4 PRODUCAO INTELECTUAL

Forcas

Fraguezas

A producdo bibliografica média por docente permanente atingiu nivel
correspondente ao conceito muito bom pelos parametros da area
(acima de 200 pontos).

A produgao tecnoldgica é muito boa.

A producdo qualificada, tem conceito regular pelos parametros da
area (entre 40 e 55 pontos por produto).

Algumas produgdes nao apresentam alinhamento com o escopo da
proposta do PPG.

(GT’s).

(@]
GE) A distribuicdo da produgado cientifica e técnica é considerada muito
c boa.
g A producdo estd em sintonia com o projeto do PPG.
_E Resolugdo interna do PPGP que estabelece a submissao de um artigo
E fruto da dissertacdo ou projeto de intervengdao como critério para
< conclusao do curso de Mestrado.

Estimulo aos alunos para elaboragao de trabalhos a serem

apresentados em eventos cientificos, como também a elaboragdo de

artigos e capitulos de livros.

Oportunidades Ameacas

Fortalecimento dos grupos de pesquisa com projetos integrados. N3o celeridade dos periddicos na avaliagao dos artigos enviados.
E Parcerias com outros programas e instituicoes. Tempo limitado do aluno para realizacdo de outras atividades
flx’ Projetos de pesquisa com instituigdes de outros paises como Chile e | cientificas para além de seus trabalhos de conclusao em fungao de
$ Espanha. muitos continuarem em atividade nas suas instituicdes de origem
= Participacdo em associagdes nacionais de pds-graduagcdo | tendo apenas liberagao parcial para o curso.
% propiciando o estabelecimento de redes e gerando produtos como
E pesquisas, livros artigos e participacdes em Grupos de Trabalhos
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5 INSERCAO SOCIAL

Forcas

Fraguezas

O PPGP registra insergao regional pela demanda de institui¢cdes de
outros estados para oferta de turmas.

Os docentes participam de entrevistas e palestras em atividades
inerentes a proposta do curso.

Ndo detalhamento de algumas informagdes com relagdo a insergdo
social.

O nao registro de apoio institucional voltado a cooperagdao bem como
seu detalhamento com vistas ao desenvolvimento do PPGP.

g Foram relatados intercambio com outras institui¢des, no caso
*Gé particular de fomento e de apoio a abertura de turmas.
‘° Site na internet com dados do PPGP atualizados.
% O site do PPG é de facil acesso, seja direto seja por mecanismos de
o) busca.
E O site do Programa apresenta informacdes precisas sobre selecdo dos

alunos.

Estdo presentes no site informacgdes sobre regulamentos e gestao do

PPG.

Ha acesso as dissertacdes no site.

Oportunidades Ameacas

o Demandas de instituigdes de outros estados para ofertas de turmas | Dificuldades em conseguir estabelecer cooperagao com instituigcdes
c locais ou fora de sede. por questoes que envolvem recursos financeiros, entraves
+:<3 Contato com os egressos do Programa. burocraticos, falta de clareza nas regras e outras situagoes
$ pertinentes a administragao publica.
&
(5
o]
S
<
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Os quadros anteriormente apresentados descreveram os itens da ficha de avaliacdo que geraram 0s conceitos a seguir

apresentados:

Corpo docente

Proposta do programa

Corpo discente e
trabalho de concluséo

Producéo intelectual

Insercéo social

Bom

Bom

Bom

Muito bom

Regular

Em razdo desses conceitos a CAPES recomendou ao PPGP:

1) Revisar as ementas e as referéncias das disciplinas, no sentido de atualiza-las e inserir fontes cientificas em periédicos

referéncia da area; e padronizar a apresentacao das disciplinas (ementas e referéncias).

2) Realizar um planejamento que propicie ao PPG diretrizes para sua melhoria, em distintos ambitos.

3) Rever as regras para credenciamento e descredenciamento de professores.

4) Incentivar a producéao cientifica, técnica e tecnolégica do corpo discente, considerando que essa é uma proxy da qualidade de

ensino.

5) Melhorar a relacédo formandos/matriculados.

6) Melhorar a qualidade das informagdes no Relatorio.

Tais recomendagbes bem como outras iniciativas de melhoria estdo contempladas no planejamento bi-quadrienal,

apresentado na sessao seguinte.
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5 ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DOS

RESPONSAVEIS E PRAZOS.

INDICADORES COM OBJETIVOS, METAS, RESULTADOS ESPERADOS,

1 PROPOSTA DO PROGRAMA

Itens de avaliacédo

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

11

1.2

Coeréncia, consisténcia,
abrangéncia e
atualizacdo das éareas de
concentracdo, linhas de
atuacdo, projetos em
andamento, proposta
curricular com os
objetivos do programa.

Coeréncia, consisténcia
e abrangéncia dos
mecanismos de
interacéo efetiva com
outras instituicdes,
atendendo demandas
sociais, organizacionais
ou profissionais.

Alinhar proposta do
programa (area,
projetos e linhas).

Revisar a proposta
do programa.

Visitar instituicbes
para identificacdo de
demandas de
convénio

Revisdo de todas as
Resolucdes do programa de
modo sistematico, ou seja,
sempre que se fizer
necessario

Revisdo integral da proposta
do programa de modo
sistemdtico, ou seja, sempre
gue se fizer necessério.

Levantamento das
instituicbes passiveis de
convénios.

Visitacdo a 100% das
instituicbes passiveis de
convénio

Formar comissdes para a avaliacdo

das resolugdes

Acompanhar o trabalho das
comissdes.

Formar comissdes para atualizacao

das resolugoes.

Formar comissao para revisdo da

proposta do PPGP.

Realizar a revisao da proposta.

Submeter a proposta para
aprovacao pelo colegiado.

Prospectar as instituicoes.

Visitar as instituicdes apés
agendamento fazendo a

apresentacdo do programa e a

entrega dos catalogos de
divulgacdo com informacdes
detalhadas do PPGP

Colegiado do PPGP.

Coordenacao do PPGP.

Colegiado do PPGP

Colegiado do PPGP.

Comisséao.

Coordenacao

Coordenacéo e corpo
docente

Coordenacao e
comissdes ad-hoc para
divulgacao do programa

2018

Continuo nos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

2018

Continuo nos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025
para todas
as acoes
desse item.

Idem




Itens de avaliacédo

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

1.2.Continuacao....

1.3 Infraestrutura

ensino, pesquisa
administracéo.

Realizar divulgacéo
do PPGP para outros
programas e para a
sociedade

Mapear as
necessidades de
pesquisa junto as
instituic6es de
desenvolvimento
estadual e regional.

Identificar e fomentar
Novos parceiros, em
especial as Escolas
de Governo.

Melhorar a qualidade
das informacdes
sobre a infraestrutura
para o ensino com
mais visibilidade uma
vez que a
infraestrutura ja
existe.

Divulgacéo da pagina e
atualizacdo constante.

Visitacdo as instituices para
prospeccao de necessidades
de pesquisa

Prospeccao de parcerias
juntos as Escolas de
Governo

Preenchimento adequado da
Plataforma Sucupira

Divulgar a pagina nas redes
sociais.

Providenciar a atualizacédo
sempre que necessario

Envio do Catalogo para
instituicbes publicas para
divulgacdo do programa

Realizar pesquisa documental
(FIERN e Motores do
Desenvolvimento).

Visitar as instituicbes para
identificacdo de problemas

Prospectar o interesse de

parceria das Escolas de Governo

Descrever adequadamente a
infraestrutura na Plataforma
Sucupira

Coordenacédo
e corpo docente.

Coordenacédo
e corpo docente.

Coordenacéo

Coordenacédo

Idem

Idem

Idem

Idem

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.
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Itens de avaliacédo Objetivos Metas Acdes Responsaveis Periodo
1.4 Planejamento do Planejar Planejamento estratégico Mapear a situagéo do corpo Coordenacao e Anual
programa visando ao estrategicamente o anual com adequacao das docente para gestdo das docentes
atendimento das desenvolvimento do  metas para dois quadriénios  necessidades futuras junto a
demandas atuais e PPGP objetivando o administracao central da UFRN
futuras de crescimento do de modo continuo
desenvolvimento Programa com visao
nacional, regional ou de futuro para dois
local. guadriénios e a
oferta de um
doutorado na area
publica
Planejar os processos de Coordenacédo 2018
afastamento docente para
qualificagdo de modo a ndo
fragilizar as atividades do
programa
Fazer um levantamento sobre Coordenacéo Quadriénio
capacidades docentes na area 2017-2020

publica em outras unidades da
UFRN tendo em vista o
fortalecimento do programa e a
oferta de um doutorado na area
publica

Divulgar o programa em
diferentes instancias do governo
no plano local e regional

Realizac&o de encontros anuais
de avaliacdo do desempenho do
programa

Incentivar os docentes a
realizarem convénios de
cooperacao com outros
programas

Coordenacao e
docentes

Comissao de
Avaliacédo
Institucional do
PPGP

Comissao de
Articulacdo
Institucional

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.
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2 CORPO DOCENTE

Itens de avaliacao Objetivos Metas Acdes Responsaveis Periodo
2.1 Perfil do corpo docente, Alimentar a Inserir 100% das informacdes Solicitar dos docentes a Coordenacao e Continuo nos
considerando experiéncia plataforma Sucupira  relativas ao programa com atualizacdo do curriculum Lattes Professores quadriénios
como pesquisador e/ou com os dados qualidade e agilidade 2017-2020 e
profissional, titulagdo e necessarios a Coletar as informacdes 2021-2025.

2.2

sua adequacéo a
Proposta do Programa.

Adequacéo da dimenséo,
composicao e dedicacao
dos docentes
permanentes para o
desenvolvimento das
atividades de pesquisa e
formacéo do Programa.

avaliacao do
Programa

Controlar a oferta de
disciplinas de modo
gue anualmente
nenhum professor
deixe de ministrar
disciplinas em
conformidade com o
documento de area

Controlar o numero
de orientacbes por
professor em
conformidade com o
documento de area

Oferta anual de pelo menos
uma disciplina por docente

Distribuir as orientacfes com
base na capacidade de
orientacdo de cada docente.

Preencher o relatério na
Plataforma sucupira

Regular o nimero de
disciplinas por professor.
Diversificar o numero de
disciplinas optativas.

Respeitar o limite de orientando
por docentes, permitidos.

Distribuir de forma equitativa os
alunos de cada turma

Alocar orientacfes para 0s
professores que necessitam
chegar a pelo menos trés
orientacdes

Coordenacéo e
comissao de
revisao de curriculo
Coordenacao e
docentes

Coordenacéo e
colegiado do curso.

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.
Continuo nos
quadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

21




Itens de avaliacao

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

2.3

Distribuicao das
atividades de
pesquisa, projetos
de desenvolvimento
e inovacédo e de
formacgao entre os
docentes do
Programa

Estimular os
professores a prestarem
projetos de consultorias
e/ou convénios com
instituicoes, que
possibilitem uma
experiéncia profissional.

Estimular os
professores e alunos a
realizarem projetos de
extensao

Realizar eventos
criando espaco de
interlocucéo de saberes
com outras instituicdes

Propor anualmente um
evento por base de
pesquisa.

Os docentes devem ser
estimulados a prestarem
projetos de consultorias e/ou
convénios com instituicées,
gue possibilitem uma
experiéncia profissional

Até o final de cada ano pelo
menos 30% do corpo
docente deveré ter um
projeto de extensdo e este
percentual deve ser
ampliado a cada ano do
guadriénio até atingir, pelo
menos, 80% dos docentes

Realizar o V Coléquio em
Gestao Publica, bem como
0s subsequentes.

Proposicao e realizacao de
um evento anual por base de
pesquisa

Prospectar e realizar
convénios que permitam a
realizacédo de consultorias e
projetos

Registrar os projetos no Sigaa
fazendo referéncia ao PPGP

Planejar, divulgar, realizar e
avaliar o evento

Planejar, divulgar, realizar e
avaliar o evento

Coordenacao e
docentes

Coordenacao e
docentes

Coordenacéo e
docentes

Professores e
alunos de cada
base do PPGP

Continuo nos
guadriénios 2017-2020
e 2021-2025.

Continuo nos
quadriénios 2017-2020
e 2021-2025

Continuo nos
quadriénios 2017-2020
e 2021-2025.

Continuo nos
quadriénios 2017-2020
e 2021-2025.
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3 CORPO DISCENTE E TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Itens de avaliacdo

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

3.1 Quantidade de trabalhos
de concluséao (MP)
aprovados no periodo e
sua distribuicéo em
relacéo ao corpo
discente titulado e ao
corpo docente do
programa.

3.2. Qualidade dos
trabalhos de concluséo
produzidos por
discentes e egressos.

Manter a quantidade
de trabalhos

aprovados

de area

adequada
de acordo com o0s
padrdes do documento

Melhorar a qualidade

dos trabalhos
conclusao de curso

de

Distribuicéo adequada dos
orientandos por orientador
de acordo com o documento
de area

Continuidade na captacéo de
convénios para garantir
fluxo de ingressos de alunos
oriundos de instituicdes
publicas

Execucéo dos trabalhos de
conclusédo de curso com
nivel de exceléncia,
permitindo a publicagcéo de
pelo menos 50% dos
trabalhos como artigos em
periédicos da area.

Manter o fluxo de saida em
conformidade com 0]
documento da area

Controlar a distribuicdo de
orientandos por  professor
conforme documento da area

Captar e firmar novos
convénios com instituicées
publicas

Fazer levantamento da
producéo discente e definir
resolucdo para induzir os
alunos a producao e
participagdo em eventos
cientificos

Rever o processo de sele¢céo
e de qualificacao

Melhorar justificativa e
aplicabilidade dos trabalhos.

Desenvolver sugestdes de
melhorias (aplicagédo) nas
consideragoes finais

Coordenacao e
colegiado

Coordenacéo e
colegiado

Coordenacdo e
professores

Professores
orientadores e
Colegiado

Colegiado

Docentes

Docentes

Continuo nos
qguadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.

Continuo nos
guadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.

Continuo nos
qguadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.

Continuo nos
guadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.

2018

Continuo nos
guadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.

Continuo nos
guadriénios 2017-
2020 e 2021-2025.
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Itens de avaliacdo Objetivos Metas Acdes Responsaveis Periodo

Realizar Seminarios de Coordenacdo Continuo nos
dissertagdo e/ou projetos de quadriénios 2017-
intervencao 2020 e 2021-2025
Rever resolugéo de submisséo Colegiado 2018

do artigo para que tenha o aval
do orientador

3.3. Aplicabilidade dos Desenvolver trabalhos Orientacéo de trabalhos Melhorar justificativa e Docentes 2018
trabalhos produzidos gue tenham potencial de voltados as necessidades aplicabilidade dos trabalhos
aplicabilidade. das organizactes
Desenvolver sugestdes de Docentes Continuo nos
melhorias nas consideractes guadriénios 2017-
finais (aplicacéo) 2020 e 2021-2025
Criar modelo de resumo padréo  Colegiado Continuo nos
para o PPGP que inclua a quadriénios 2017-
aplicabilidade do trabalho. 2020 e 2021-2025
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4 PRODUCAO INTELECTUAL

Itens de avaliacédo

Objetivos Metas Acdes

Responsaveis

Periodo

4.1 Publicacdes qualificadas
do Programa por docente
permanente.

Qualificar a producéo Publicacdo de acordo com Realizar encontro de
docente 0s parametros de um planejamento para definir
programa conceito 5 metas anuais de submissao

académica por cada professor
em cada base de pesquisa
tendo como parametro as
exigéncias de um programa
conceito 5 até o final do més
de abril de 2018

Realizar um levantamento da
producdo cientifica enviada
para submisséo por cada
docente no ano de 2017 até o
final do més de abril de 2018

Modificar a Resolucéo que
trata das condicbes para
defesa para alterar a redacéo
no que se refere a submissao
do artigo para que se vincule a
submisséo & avaliagéo prévia
do orientador

Transformar os projetos de
intervencao e/ou de pesquisa
em relatérios de pesquisa para
a Colecéo de Projetos de
Intervencéo do PPGP ja criada

Coordenacao e
docentes

Coordenacao e
docentes

Comisséao de
revisao das
resolucdes e
colegiado

Docentes

2018

2018

2018

Continuo nos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-
2025.
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Itens de avaliacédo Objetivos Metas Acdes Responsaveis Periodo

4.1 Publicacbes qualificadas Qualificar a producéo Publicacéo de acordo com os Criar condi¢cdes para Direcéo do 2018
do Programa por docente docente parametros de um programa diagramacao do material Centro e
permanente. conceito 5 produzido pelos professores Coordenacédo

para agilizar o fluxo do
processo de editoracao de

livros

Reduzir em 30% o nimero de Docentes, 2018
dissertacdes e/ou projetos de alunos e

intervencédo defendidos em Coordenacéo

2017 mas que ainda néo
foram transformados em
artigos

Colocar em funcionamento a Coordenacdoe 2018
Comisséao Permanente de colegiado

Avaliacéo Institucional do

PPGP, relativa ao

desempenho do corpo docente

permanente do Programa para

efeitos de credenciamento /

descredenciamento até o final

do més de abril de 2018

Direcionamento dos temas da  Docentes Até o final do
producéo de acordo com a quatriénio 2017-
proposta do PPGP 2020

Buscar junto a PPG condigcbes  Coordenacdo
para viabilizar a producdo de
livros
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Itens de avaliacédo

Objetivos

Metas

Acdes Responsaveis

Periodo

4.2 Producao artistica,
técnica, patentes,
inovacdes e outras
producgdes consideradas
relevantes

4.3 Distribuicdo da producéo
cientifica e técnica ou
artistica em relagao ao
corpo docente
permanente do programa

4.4 Articulacéo da producéo
artistica, técnica e
cientifica entre si e com a
proposta do programa.

Incentivar os
professores a
elaborarem projetos
com potencial para
aprovacao de editais
externos e internos.

Realizar producéo
técnica de acordo com
o documento de area

Realizar até o més de
abril um levantamento
da producéo do
programa para
apreciagéo no
Colegiado do
Programa

Cada professor devera
elaborar e coordenar pelo
menos um projeto

Apés levantamento da
producéo de 2017, ajustar a
meta para pelo menos trés
produtos técnicos por
docente/ano

Cada professor deve ter pelo
menos trés producdes
técnicas no ano em
conformidade com a relacéo
aprovada pelo documento de
area

Prospectar os editais
Divulgar para os professores

Coordenacédo

Fazer levantamento da
producéo ja realizada em 2017
para identificar os problemas a
serem superados e para
ajustar a meta até o final de
més de abril

Averiguar o registro de
producdes técnicas no Lattes

Coordenacéo

Coordenacédo

Continuo nos
guadriénios 2017-
2020 e 2021-
2025.

2018

Anual
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5 INSERCAO SOCIAL

Itens de avaliacédo

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

5. 1 Impacto do Programa.

5.2. Integracdo e cooperacéo

com

outros

Cursos/Programas com vistas
ao desenvolvimento da pés-
graduacéo.

Colocar na pagina do
programa informacées
sobre os convénios,
ndmeros de alunos
formados, localizacdo
dos alunos egressos,
etc.

Incentivar os
professores a
desenvolver e
coordenar projetos de
extensao

Manter a pagina do
programa atualizada

Incluir alunos nos
projetos de pesquisa e
/ou extensao dos
professores

Reformulacéo do site.

Cada professor devera ter pelo
menos um projeto de extensao
anual envolvendo os alunos do
PPGP.

Contratacao de um bolsista
para alimentar o site.

Divulgacéo das agdes e
cooperacdes no site e maior
envolvimento com os termos
existentes e firmacao de novos
termos.

Ter o site reformulado

Cadastrar projeto de extensao
anual envolvendo os alunos do
PPGP.

Ter bolsista contratado para
alimentar o site.

Mapear os alunos egressos e
a contribuicdo destes para a
gestédo publica

Dar maior clareza aos termos
de colaboracao existentes.

Dar visibilidade dos convénios
as instituicdes parceiras,
gerando produtos técnicos.

Bolsista contratado

e coordenagéo
Docentes

Docentes

Coordenacédo

Coordenacéo

Coordenacédo

Coordenacédo

Até 2019

Continuo nos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025.

Continuo a
partir de 2018
pelos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025
Continuo a
partir de 2018
pelos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025
Continuo a
partir de 2018
pelos
guadriénios
2017-2020 e
2021-2025 para
todas as acdes
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Itens de avaliacédo

Objetivos

Metas

Acbes

Responsaveis

Periodo

5.3. Integracdo e cooperacao

com organizagdes elou
instituicdes setoriais
relacionados a area de

conhecimento do Programa, com
vistas ao desenvolvimento de

novas solucgdes, praticas,
produtos ou servicos nos
ambientes  profissional e/ou
académico.

Tornar visiveis a
cooperacgéo e
integracao ja existentes
com outras instituicdes,
bem como as novas
iniciativas

Informacao precisa da
integracé@o e cooperacao

Procurar estabelecer parcerias
com programas da regido
nordeste seja para a
promocéo de eventos e/ou de
projetos de pesquisa

Dar visibilidade aos convénios
na pagina do programa

Dar visibilidade aos projetos
dos docentes que impliquem
em contribuicbes para o
desenvolvimento da UFRN e
demais instituicdes

Ter informacdes inseridas no
site.

Coordenacao

Coordenacao

Coordenacao e
docentes

Coordenacéo /
Bolsista

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025
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Itens de avaliacao

Objetivos

Metas

Periodo

5.4 Divulgacéao e transparéncia
das atividades e da atuacéo
do Programa.

Manter a pagina do
programa atualizada com
0 maximo de informacdes
incluindo a producédo dos
professores

Atualizag@o constante do site do
PPGP

Acdes Responsaveis
Firmar pelo menos uma nova Coordenagao
parceria, objetivando acdes
técnicas.
Incentivar a realizacao de
projetos de extensao pelo
corpo docente
Deixar a interface do site mais  Bolsista
atrativa contratado
Solicitar a atualizagéo Coordenacéo

trimestral do Lattes dos
professores de forma a manter
0 site atualizado

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

Continuo a partir
de 2018 pelos
quadriénios 2017-
2020 e 2021-2025

30




CONSIDERACOES FINAIS

Apesar do PPGP ter sido avaliado como um programa bom no geral, os itens Corpo Docente, Proposta do Programa e
Corpo Discente e Trabalho de Conclusédo de Curso tiveram conceito Bom e Insercdo Social, conceito Regular. O PPGP foi Muito
Bom com relagdo a sua Producéo Intelectual. O bom resultado na quadrienal 2013-2016, com a elevacdo do conceito de 3 para 4,
permite que o programa direcione os objetivos, metas e agdes a serem desenvolvidos para elevar o PPGP ao conceito 5 na

préxima avaliacdo quadrienal e a estabelecer um curso de Doutorado durante o bi-quadriénio.

Importa ressaltar que as acgdes propostas neste plano, para serem implementadas, ndo dependem exclusivamente do
PPGP, posto que vivenciamos um contexto de crise e esta implica em reducdo da disponibilidade de recursos, tal contingéncia
pode afetar diretamente a realizacdo de convénios interinstitucionais. Desta forma, o apoio institucional da PPG do CCSA e da

UFRN sé&o importantes e oportunos para a consolidagao das metas do PPGP.
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