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1 APRESENTACAO

O Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Elétrica e de Computacdo — PPgEEC
buscando cumprir parte das metas tracadas no Plano Quadrienal 2017 — 2024, que é
estabelecer uma cultura de planejamento estratégico continuo, com atualizacéo e reviséo
periddicas do planejamento, elaborou o presente relatério que tem como objetivo
apresentar os resultados alcangados no primeiro ano do referido quadriénio.

No Planejamento 2017 — 2024, ficou estabelecido na se¢do “Acompanhamento e
Coordenacdo do Plano” que a coordenagdo do plano de acdo do PPgEEC deve ser
conduzida pelo coordenador e vice-coordenador do PPQEEC, que deverdo atualizar
permanentemente as informagdes, incorporando ao plano novos elementos, que se
fizerem necessarios, para reorientar as aces programadas.

Os relatorios serdo apreciados pelo colegiado do programa, em reunido ordinaria. Assim,
a Comisséo de Planejamento Estratégico almeja discutir com o corpo docente a avaliacdo
dos resultados de forma mais aprofundada e acolher sugestdes de melhoria para o
aprimoramento do Plano.



2 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo de desempenho sdo atividades distintas, mas
complementares entre si, essenciais ao alcance das metas estabelecidas no plano de agéo
para os proximos dois quadriénios PPGEEC 2017 — 2020 e 2021 - 2024. O
monitoramento de metas é importante para garantir que as atividades realizadas estejam
alinhadas com os objetivos estabelecidos. Um acompanhamento continuo é necessario
para que as metas ndo corram o risco de se tornarem apenas ideias vagas, sem efetividade
pratica. O monitoramento de metas possibilita a avaliacdo do progresso e a identificacdo
precoce de problemas, com tomada de medidas corretivas. Um monitoramento eficaz
permite antecipar-se a desvios e ajustar o curso das a¢Oes. Dessa forma, monitorar esta
intimamente ligado a fase de execucdo do Plano e possibilita um acompanhamento dos
objetivos e das metas.

Ja a avaliacdo possui um carater analitico em relacdo aos dados coletados durante o
monitoramento. A avaliagdo de resultados é essencial para verificar se as metas
estabelecidas foram atingidas e para identificar os pontos fortes e fracos do desempenho
organizacional. Isso permite que o PPgEEC ajuste suas estratégias de acdes de acordo
com os resultados obtidos. E importante que a equipe responsavel por monitorar e avaliar
os resultados das acOes planejadas sejam tempestivos no monitoramento para que a
avaliacdo seja precisa.

A abordagem sistematica na avaliacdo de resultados € de grande importancia e ha a
necessidade de coletar dados de forma regular e consistente. Uma avaliacéo eficaz requer
informacBes confidveis e atualizadas sobre o desempenho, possibilitando uma analise
precisa dos resultados. Monitorar e avaliar sdo atividades essenciais para consecucao de
objetivos e metas. O monitoramento continuo possibilita identificar desvios e
oportunidades de melhoria, enquanto a avaliacdo criteriosa dos resultados permite
verificar se as metas foram alcancadas e identificar &reas de sucesso ou necessidade de
ajustes.

Uma das metas almejadas no Plano Quadrienal 2024-2027 foi a de “Publicar relatérios
anuais de autoavaliacdo e utilizar as percepc¢des obtidas para ajustar e otimizar estratégias
anualmente”. Para que essa meta fosse alcangada foram pensadas varias agdes, entre elas,
a de “Compilar e publicar relatérios de autoavaliagdo até o final de cada ano”. Para isso,
é importante uma sistematica de acompanhamento, tanto para que as a¢6es do plano nédo
sejam esquecidas em meio as tarefas académicas, quanto para prestacdo de contas e
acompanhamento por parte dos responsaveis envolvidos.

Como ponto de partida, sugere-se que sejam criados mecanismos de monitoramento e
controle. Esses mecanismos devem ser de simples interpretacdo e acessivel quando da
necessidade de tomada de informacoes.

3 AVALIACAO DE RESULTADOS

No plano de acdo, para os proximos dois quadriénios PPGEEC 2017 — 2020 e 2021 —
2024, foram definidas 10 metas, de acordo com o Quadro 1, a serem monitoradas. Essas
metas, foram estabelecidas com base nas fraquezas e ameacas apontadas na analise
SWOT feita pela Comissdo de Planejamento Estratégico quando da elaboragéo do plano.
No quadro 1 sdo apresentadas as metas com suas respectivas agoes a serem adotadas:



Quadro 1 — Metas a serem monitoradas em 2021.

No. Indicador Ref. | Metas Acdes/Iniciativas
1 | Conceito da CAPES 5 6 EIab'oralr e manAter_um sistema de
avaliacdo académica
Namero de artigos publicados em Oferecer oficinas de producéo
2.1 o . 0,9 1,1 o
periddicos Qualis A/docente/ano académica
Oferecer oficinas de produgéo
Namero de artigos publicados em anais académica
2.2 | de eventos nas areas do 1,16 2
PPgEEC/docente/ano Auxiliar a participagdo de discentes em
eventos de impacto na area
NUmero de projetos concretizados com . x
3.1 o 32 40 Pesquisar acordos de cooperagao
0 setor publico
3.2 Numero d.e projetos concretizados com 9 12 Pesquisar acordos de cooperagao
o setor privado
NUmero de alunos de iniciagao Incentivar docentes a orientarem pelo
4 L : 0,46 1
cientifica orientados/docente/ano menos 1 aluno de IC por ano
NU a . .
tmero dg dgcgntes que vao para o Identificar e divulgar fontes de
5.1 |exterior (disciplinas, pesquisa e 12 25 . : . P
financiamento para intercambio
eventos)
Numero de c_ioc_en_tes que "e”_‘ para o Identificar e divulgar fontes de
5.2 | programa (disciplinas, pesquisa e 5 12 . : . .
financiamento para intercambio
eventos)
6 NUmero de projetos interinstitucionais 1 5 Comunicar aos docentes e discentes
cadastrados potenciais oportunidades
% y .
71 |7 do numero d? mestrandos dentro do 90 95 Incentivar a defesa dentro do prazo
prazo de titulacdo
9 -
7.2 % do numero d? doutorandos dentro do 90 95 Incentivar a defesa dentro do prazo
prazo de titulacdo
% de docentes que receberam um ou Incentivar a producdo cientifica de
7.3 | mais reconhecimentos cientificos 10 30 qualidade e a participacdo docente em
(prémios, condecoragdes, etc.) premiagdes/eventos
8 % do numero de projetos total com 80 100 Levantar e divulgar a oportunidade de
auxilio financeiro captacdo de recursos para projetos
. . Sistematizar a meméria organizacional
0,
9 | % do sistema implementado 85 100 do PPGEEC
10 Coordenadorias de areas para 0 3 Aprovar a ideia junto ao colegiado e
atendimento especifico implementar as coordenagdes
NUmero de bolsistas em produtividade Incentlvar_ d_ocentes a soI|C|_tare_m bolsa
11 11 13 | de produtividade em pesquisa junto ao
do CNPq
CNPq
, . . . L i a
12.1 | Numero de discentes inscritos atual 235 | 250 evantar oportunidades de captagdo de

bolsas




122 NUmero de discentes em pds- 3 6 Levantar oportunidades de captacdo de
"~ | doutorado no PPgEEC bolsas
12.3 | Nmero de bolsas captadas 0 6 Levantar oportunidades de captacdo de
bolsas
Realizar reforma curricular do Reformar o curriculo para adequacéo e
124 0 1 o
PPgEEC modernizaca

A meta 1 era alcancar o conceito 6, na avaliacdo quadrienal da CAPES. Além da
pandemia, percebe-se que erros no preenchimento da Sucupira impediram que essa meta
fosse alcancada.

A meta 2.1 diz que o nimero de artigos publicados em periédicos Qualis A/docente/ano
estava em 0,9 e deve chegar a 1,1 em 2024. No quadriénio 2021 — 2024, a média de
publicacdo em periédicos Qualis A/docente/ano foi de 2,07, mostrando que essa meta foi
atingida. A acéo de oferecer oficina de producdo académica ndo foi realizada devido a
pandemia de Covid.

A meta 2.2 diz que o numero de artigos publicados em anais de eventos nas areas do
PPgEEC/docente/ano estava em 1,16 e deve chegar a 2,0 em 2024. No quadriénio 2021
— 2024, a média de publicacdo em anais de eventos nas areas do PPgEEC/docente/ano foi
de 2,75, mostrando que essa meta foi atingida antes do prazo previsto. A acdo de oferecer
oficina de produgdo académica nédo foi realizada devido & pandemia de Covid, mas o
programa apoiou a participacdo dos discentes em eventos nacionais, quando solicitado.

A meta 3.1 diz que o0 nimero de projetos concretizados com o setor publico deveria
aumentar de 32 para 40, dentro do quadriénio. Houve um forte aumento no nimero de
projetos com financiamento publico, aumentando para 70 projetos com financiamento
publico. Ja para a meta 3.2, que pretendia um aumento no nimero de projetos com o setor
privado de 9 para 12, houve uma diminuicdo, para 6 projetos. Acredita-se que isso foi
decorrente da pandemia. Entretanto, ao todo, o nimero de projetos financiados aumentou
de 41 para 76.

A meta 4 diz que o nimero de alunos de iniciag&o cientifica orientados/docente/ano estava
em 0,46 e deveria ir para 1,0. No quadriénio, a média de alunos de iniciacdo cientifica
orientados/docente/ano foi de 0,26, mostrando uma reducao no indice.

A meta 5.1 diz que o nimero de docentes que vao para o exterior (disciplinas, pesquisa e
eventos) deve ir de 12, para 25 ao final de 2024. Infelizmente, a pandemia de Covid
dificultou essa meta, mesmo assim, 16 docentes do programa foram para o exterior no
quadriénio.

A meta 5.2 diz que o nimero de docentes que vem para o programa do exterior
(disciplinas, pesquisa e eventos) deve ir de 5, para 12 ao final de 2024. Infelizmente, a
pandemia de Covid inviabilizou essa meta por completo, no ano de 2021.

A meta 6 diz que o nimero de projetos interinstitucionais cadastrados deve ir de 1, para
5 ao final de 2024. Esse nimero foi de 26 projetos, atendendo mais que satisfatoriamente
a meta pretendida.



A meta 7.1 diz que 0 % do nimero de mestrandos dentro do prazo de titulacdo deve ir de
90, para 95 ao final de 2024. Essa meta foi fortemente afetada pela pandemia de Covid,
fazendo com que o percentual caisse de 90% para 67%, pois a impossibilidade de
frequentar laboratorios, atrasou os trabalhos de forma significativa.

A meta 7.2 diz que 0 % do nimero de doutorandos dentro do prazo de titulacdo deve ir
de 90, para 95 ao final de 2024. Essa meta sofreu influéncia ainda maior da pandemia de
Covid. O percentual de conclusdo dentro do prazo caiu de 90% para 47%.

A meta 7.3 diz que % de docentes que receberam um ou mais reconhecimentos cientificos
(prémios, condecorac0es, etc.) deve ir de 10, para 30 ao final de 2024. Mais de 50% dos
docentes do programa receberam alguma forma de reconhecimento cientifico no
quadriénio.

Com relagéo a meta 8, 90% dos projetos do PPgEEC estdo sendo desenvolvidos com
algum apoio financeiro. Ndo foi possivel atingir a meta de 100% devido a pandemia de
Covid e os baixos investimentos na pos-graduacdo nos anos de 2021 a 2022.

A UFRN adotou para o Centro de Tecnologia uma secretaria integrada no quadriénio de
2021 — 2024 o que impossibilitou a sistematizacdo da memoria organizacional do
PPgEEC. No final de 2024, a secretaria foi desmembrada e o programa voltou a ter um
secretario exclusivo, o que vai permitir o cumprimento da meta 9 no proximo quadriénio.

A meta 10 pretendia implementar coordenadorias de areas para atendimento especifico.
Entretanto, o colegiado e a coordenagao ndo viu necessidade para isso.

A meta 11 era aumentar o numero de bolsistas em produtividade do CNPq de 11 para 13.
Atualmente, temos 14 bolsistas do CNPq.

A meta 12.1 diz que o nimero de discentes inscritos atual deve ir de 235, para 250 ao
final de 2024. Infelizmente, a pandemia de Covid e os baixos investimentos na pos-
graduacdo nos anos de 2021 a 2022 levaram a um aumento da evaséo, 0 que reduziu o
namero de alunos matriculados. Ao final de 2024 tinhamos, de acordo com a Sucupira,
235 alunos matriculados, o que demonstra uma retomada no ingresso dos alunos no
programa.

Com relacdo ao numero de pos-doutorandos no PPgEEC, ao final de 2024 tinhamos 3
posdoc, mantendo o numero anterior.

A mudanga nas politicas publicas de financiamento dificultaram a captacdo de novas
bolsas, causando uma redu¢do do numero atual.

Por fim, foi realizada a reforma curricular do PPgEEC, visando melhorar a formacao
tedrica basica dos alunos, de modo a fomentar publicacdes de primeira linha. A reforma
reduziu o curriculo, que era muito extenso e impraticavel para o numero de docentes,
reduzindo o total de disciplinas para 32. Essa reforma adequou o curriculo as linhas do
programa e ao corpo docente.

4. TAXA DE SUCESSO

Além das metas do planejamento, nds analisamos a taxa de sucesso dos alunos. Nesse
parametro avaliamos a entrada e saida de alunos, para o quadriénio 2021 — 2024. Nés



consideramos 0s anos de ingresso de 2017 a 2020 para o doutorado e de 2019 a 2022 para
0 mestrado.

A Tabela 1 lista a taxa de sucesso, para os igressantes dos anos de 2017 a 2020, para
alunos de doutorado. Os alunos de 2017 e 2018 deveriam ter defendido nos anos de 2021
e 2022, em plena pandemia de Covid, o que atrapalhou bastante essas defesas. Os outros
dois anos sofreram influéncia da pandemia, mas houve uma melhora nos indices, levando
nossa taxa de sucesso para acima de 60%.

Tabela 1 — Taxa de sucesso para alunos de doutorado.

Ano !\lumero de | Numero taxa de sucesso (%0)
ingressantes | de defesas

2017 47 28 59,6

2018 34 20 58,8

2019 35 23 65,7

2020 35 22 62,9

A Tabela 2 lista a taxa de sucesso, para 0s igressantes dos anos de 2019 a 2022, para
alunos de mestrado. Os alunos de 2019 deveriam ter defendido no ano de 2021 e passaram
amaior parte do mestrado fora da pandemia. J& os anos seguintes foram mais duramewnte
atingidos e podemos observar uma reducdo significativa na reducdo de ingressantes,
mostrando uma baixa procura pela pds-graduacao.

Tabela 2 — Taxa de sucesso para alunos de mestrado.

Ano !\Iumero de | Namero taxa de sucesso (%)
ingressantes | de defesas

2019 30 25 83,3

2020 32 17 53,1

2021 18 11 61,1

2022 15 9 60

Esses resultados também sao ilustrados nas figuras 1 e 2.
Taxa de sucesso - Doutorado
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Figura 1 — Taxa de sucesso de doutorado.
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Figura 2 — Taxa de sucesso de mestrado.
5. ANALISE DA AVALIACAO QUADRIENAL 2017 — 2020

Na Gltima avaliagdo quadrienal, a dimenséo "Programa” do PPgEEC foi submetida a uma
avaliacdo detalhada, com foco em quatro itens principais:

A. Articulacdo, Aderéncia e Atualizacdo das Areas de Concentracdo, Linhas de
Pesquisa, Projetos em Andamento e Estrutura Curricular: Esta categoria avaliou
a congruéncia e a atualidade das areas de concentracdo, linhas de pesquisa e
projetos em andamento do programa com sua missdo e objetivos. A analise
também se estendeu a infraestrutura disponivel e sua relevancia para as metas do
programa.

B. Perfil do Corpo Docente e sua Compatibilidade e Adequacdo a Proposta do
Programa: Este item focou na analise do perfil do corpo docente, considerando
sua adequacéo e compatibilidade com os objetivos e a missdo do programa. A
avaliacdo levou em conta a formacao, a experiéncia e a contribui¢do dos docentes
para 0 programa.

C. Planejamento Estratégico do Programa: Aqui, foram consideradas as estratégias
de planejamento do programa, incluindo sua relagdo com o planejamento
estratégico da instituicdo. A avaliacdo abordou a gestdo para o desenvolvimento
futuro do programa, a adequacdo e melhorias da infraestrutura, e a melhor
formacdo dos alunos, associada a producdo intelectual — bibliogréafica, técnica
e/ou artistica.

D. Processos, Procedimentos e Resultados da Autoavaliacdo do Programa: O foco
foi nos processos e resultados da autoavaliacdo do programa, com uma énfase
especial na formacdo discente e na producdo intelectual.Nas avaliacGes
especificas, o PPgEEC alcancou um desempenho notavel nas dimensdes A e D,
obtendo o conceito "Muito Bom", o que reflete a eficacia da estrutura curricular e
do processo de autoavaliagdo implementados pelo programa.

Os aspectos que se destacaram incluiram a adequacéo da estrutura curricular e a oferta de
turmas, ambas alinhadas com a dimens&o do quadro docente. As disciplinas mostraram-
se bem integradas nas linhas de pesquisa, oferecendo um conjunto robusto de disciplinas
bésicas. A infraestrutura laboratorial e as instalagdes, bem como as equipes de apoio,
foram consideradas condizentes com as necessidades do programa. Observou-se um
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equilibrio no tempo de formacao e maturidade cientifica dos docentes, cuja maioria possui
formacdo em é&reas aderentes ao programa. A participacdo ativa dos docentes em
atividades de atualizacdo e colaboragdo com outras institui¢des, juntamente com um
percentual significativo de docentes detentores de bolsas de produtividade em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, também foram pontos fortes. A relevancia internacional da
producdo cientifica do corpo docente, evidenciada pelo numero de citacGes, foi
considerada muito boa, e a participacdo de outros docentes nas atividades do programa
manteve-se em um nivel aceitavel, abaixo de 20%.

Por outro lado, as dimensdes B e C receberam o conceito "Bom", indicando &reas de
potencial melhoria. Entre as fragilidades, destaca-se a origem de formacéo dos docentes,
com aproximadamente 26% dos docentes formados na prépria instituicdo, sugerindo um
grau de endogenia. A dedicacao dos docentes permanentes as atividades do programa foi
considerada regular, com uma média de 45% dos docentes dedicando-se exclusivamente
ao programa durante o quadriénio.

Ademais, a autoavaliagdo ndo abordou esforcos para expandir o corpo docente e
diversificar a origem da formacgdo. O programa também ndo apresentou um regulamento
de Jovens Doutores Apadrinhados, nem mencionou iniciativas nesse sentido. Outra
limitacdo identificada foi a auséncia de descricdo de acdes efetivas para atingir o elevado
numero de metas do plano quadrienal.

Em sua busca por melhoria continua e inovacdo, o0 PPgEEC/UFRN implementou uma
reforma curricular significativa, prevista para ser implementada no segundo semestre de
2024. Essa iniciativa reflete o comprometimento do programa com a exceléncia
educacional e a atualizacdo constante de seu curriculo paraatender as demandas modernas
do campo da Engenharia Elétrica e de Computacao.

No que tange a questdo da endogenia, o colegiado do PPgEEC destaca ndo apenas a
experiéncia internacional dos docentes formados na UFRN, mas também suas parcerias
ativas com universidades de renome mundial. Essas colaboragdes internacionais
enriguecem o programa com novas perspectivas e abordagens, fortalecendo seu caréater
global e interdisciplinar. Além disso, muitos docentes estdo envolvidos em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) junto a industria, o que sublinha a
relevancia pratica e a aplicabilidade do conhecimento gerado dentro do programa. Tais
parcerias com o setor industrial ndo apenas ampliam o escopo da pesquisa aplicada, mas
também estreitam a relacdo entre academia e mercado, beneficiando tanto a formacéo dos
estudantes quanto o desenvolvimento tecnoldgico regional e nacional.

Complementarmente, o programa esta adotando um regulamento para Jovens Doutores
Apadrinhados e realizando uma revisdo minuciosa das metas do plano quadrienal. Essa
revisao, que diferencia claramente entre objetivos de curto e médio prazo, € parte de uma
estratégia para garantir que o PPgEEC continue na vanguarda do ensino e pesquisa,
respondendo de forma eficaz as exigéncias contemporaneas e futuras do campo da
Engenharia Elétrica e de Computacéo.

A dimensdo "Formacdo” do PPgEEC, crucial na ultima avaliacdo quadrienal, foi
minuciosamente analisada sob cinco aspectos distintos, visando uma avaliacdo
abrangente e detalhada da qualidade e eficacia do programa:
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A. Qualidade e Adequacédo das Teses, DissertacGes ou Equivalente em Relagédo as
Areas de Concentracdo e Linhas de Pesquisa do Programa: Este item focou na
relevancia e qualidade das teses e dissertacdes produzidas, avaliando como elas
se alinham as &reas de concentracdo e linhas de pesquisa estabelecidas pelo
programa. A congruéncia entre aspesquisas realizadas e os objetivos do programa
foi um aspecto central desta avaliacéo.

B. Qualidade da Producéo Intelectual de Discentes e Egressos: Este aspecto analisou
a contribuicdo dos discentes e egressos do programa em termos de producéo
intelectual, considerando publicacGes e outras formas de divulgacéo cientifica e
técnica. A qualidade e o impacto destas contribuigdes foram medidos para avaliar
a eficacia da formagcdo oferecida pelo programa.

C. Destino, Atuacdo e Avaliacdo dos Egressos do Programa em Relacéo a Formagao
Recebida: Avaliou-se 0 sucesso dos egressos em suas carreiras profissionais e
académicas ap0s a conclusdo do programa. A capacidade dos egressos de aplicar
0 conhecimento e as habilidades adquiridas durante sua formacéo no PPgEEC foi
um indicador chave desta avaliacao.

D. Qualidade das Atividades de Pesquisa e da Producdo Intelectual do Corpo
Docente no Programa: Este item centrou-se na atividade de pesquisa e na
producdo intelectual do corpo docente, analisando a contribuicdo dos professores
para o enriquecimento académico e cientifico do programa.

E. Qualidade e Envolvimento do Corpo Docente em Relacdo as Atividades de
Formacdo no Programa: Avaliou-se o grau de envolvimento e a efetividade do
corpo docente nas atividades de ensino e formacéo dentro do programa, enfocando
a capacidade dos professores de inspirar, orientar e promover o desenvolvimento
académico dos estudantes.

Nas dimensbes A, C e E, o PPgEEC foi classificado com o conceito "Muito Bom",
refletindo a alta qualidade das teses e dissertacdes, a efetiva integracdo dos egressos no
mercado de trabalho e na academia, e a dedicacdo e competéncia do corpo docente no
processo formativo. Contudo, nas dimensdes B e D, o programa recebeu o conceito
"Bom", indicando areas com potencial para melhorias adicionais. Importante realcar que
diversos aspectos positivos foram observados na avaliacdo, contribuindo para o alto
padrdo de qualidade do programa. Inicialmente, a equilibrada distribuicdo das teses e
dissertacdes pelas areas de concentracdo reflete um alinhamento estratégico com o0s
objetivos do programa.

A qualidade e a consisténcia na formacéo discente ao longo do quadriénio destacam-se,
indicando um comprometimento continuo com a exceléncia académica. Neste contexto,
cadatese, ao ser distribuida de maneira equitativa entre os anos do quadriénio e as areas
de concentracdo, resultou em mais de uma publicacdo em periddicos de boa qualificacéo,
evidenciando a robustez e a relevancia da pesquisa realizada.

Além disso, o programa demonstrou um crescimento na participacdo dos discentes e na
coautoria em relacdo a producéo total, sinalizando uma tendéncia de fortalecimento da
colaboracéo e da integracdo académica. A insercdo de egressos, tanto no mercado de
trabalho quanto em programas de formacdo pds-graduada, foi considerada satisfatoria,
com um namero expressivo de egressos atuando em outras regifes do pais, 0 que aponta
para uma influéncia geogréafica abrangente do programa. A producéo intelectual do corpo
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docente, avaliada como muito boa, mostrou aderéncia a area de Engenharias IV e uma
distribuicdo equilibrada e ativa dos docentes nas atividades de pesquisa. As cinco
principais publicacbes do quadriénio, destacadas pelo programa, refletem a
interdisciplinaridade e a colaboracéo internacional, com a incluséo de discentes, egressos
e pesquisadores de outras instituicdes. A carga horéria anual média de disciplinas
ministradas na graduacdo e o envolvimento dos docentes nas orientacfes de graduacao
foram ambos avaliados como muito bons, indicando um compromisso significativo dos
docentes com o ensino e a formacao dos estudantes.

No entanto, o programa enfrentou desafios em algumas areas. A média do indicador de
producdo discente, inicialmente categorizada como fraca, melhorou progressivamente ao
longo do quadriénio, alcancando um nivel regular. Esta melhoria gradual reflete os
esforcos continuos para elevar o nivel de contribuicdo dos discentes na producgédo
académica. O envolvimento conjunto de docentes e discentes na producdo do programa
foi considerado regular, destacando uma area com potencial para desenvolvimento
adicional, especialmente no que se refere a participacdo dos discentes. Adicionalmente,
as justificativas para a escolha das publicagdes de destaque centraram-se principalmente
em fatores como impacto do periédico e nimero de citagdes, sugerindo a necessidade de
uma abordagem mais ampla e holistica na avaliacdo da producéo intelectual.

Na avaliagdo quadrienal mais recente, a dimenséo "Impacto na Sociedade” do PPgEEC
foi meticulosamente avaliada em trés areas especificas:

A. Impacto e Carater Inovador da Producdo Intelectual: Essa area focou na relevancia e
inovacdo da producdo intelectual do programa, considerando sua natureza e objetivos.
Avaliou-se 0 grau em que as pesquisas e publicacGes contribuem para o avanco do
conhecimento e tecnologia nas Engenharias, enfatizando a originalidade e a
aplicabilidade pratica desses trabalhos.

B. Impacto Econdmico, Social e Cultural: Esta categoria examinou a influéncia do
programa nas esferas econémica, social e cultural, tanto em nivel local quanto mais
amplo. Analisou-se como as atividades do programa, incluindo pesquisa e
desenvolvimento, afetam e contribuem para o0 bem-estar e o progresso da sociedade.

C. Internacionalizacdo, Insercdo e Visibilidade: Aqui, avaliou-se a capacidade do
programa de se inserir e se destacar no cenario internacional, assim como sua visibilidade
e relevancia em niveis local, regional e nacional. O foco foi na expansao das redes de
colaboracéo, na atragdo de projetos internacionais e na disseminacdo do conhecimento
produzido pelo programa além das fronteiras nacionais.

Nas dimensdes B e C, o PPgEEC alcancou o conceito "Muito Bom", demonstrando uma
forte presenca e impacto do programa tanto em niveis local e nacional quanto no cenério
internacional. O programa mostrou-se bem-sucedido na captacgao de projetos relacionados
e na implementacdo de passos solidos em direcdo a internacionaliza¢do. A qualidade e o
volume dos produtos tecnologicos gerados, com a participagdo ativa dos discentes, foram
destacados como evidéncias do impacto tangivel do programa. Além disso, a relevancia
das publicacgdes cientificas, marcadas pela aderéncia as Engenharias 1V, a coautoria de
discentes e a distribuigdo em periddicos de impacto, reforcam a contribuigdo significativa
do programa para a comunidade cientifica.
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Entretanto, na dimensao A, o PPgEEC obteve o conceito "Bom". Identificaram-se areas
que necessitam de melhorias, como a falta de apresentacdo da planilha de destaques do
quadriénio anterior (2012-2016), limitando a analise do impacto cientifico das
publicagdes desse periodo. A andlise do impacto tecnoldgico dos produtos selecionados
pelo programa foi insuficiente para verificar sua distribuicdo entre as &reas de
concentracdo do programa e o envolvimento de participantes externos a instituicdo. As
justificativas para a selegdo dos produtos ndo esclareceram devidamente seu impacto,
focando mais na descrigdo dos produtos. O numero de convénios estabelecidos com
instituicdes ndo académicas e fora das agéncias de fomento foi considerado baixo, em
relacdo a dimens&o do corpo docente. Além disso, a pagina web do programa, embora
contenha informagOes basicas, carece de detalhes sobre o processo seletivo, lista de
producdes cientificas, descri¢do de comissdes académicas, e informacbes sobre o impacto
do programa em termos de cooperacdo nacional e internacional, projetos financiados,
destaques académicos e prémios. A traducdo de conteldos para o inglés também foi
apontada como insuficiente, limitando a acessibilidade e visibilidade internacional do
programa.

6. SUMARIZACAO E DISCUSSOES DA AVALIACAO

Uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), ferramenta
amplamente utilizada em planejamento estratégico, avalia as Forc¢as, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas de uma organizacdo ou programa, foi feita ao final do
quadriénio 2021 — 2024. No contexto do PPgEEC da UFRN, esta analise foi
particularmente relevante, considerando as demandas atuais da evolucgéo tecnologica e a
posicdo estratégica do programa no Nordeste brasileiro. O objetivo dessa secdo €
desenvolver uma breve sumarizacdo da ultima avaliacdo de quadriénio destacando as
discussbes mais relevantes para o PPgEEC conforme ilustrado na Figura 3.

Equipe docente qualificada e diversa
Infraestrutura laboratorial adequada
Crescimento constante na formacao discente
Producao intelectual com relevancia internacional
Evolucado continua do curriculo em tecnologias emergentes

Integracao com cursos de graduaciao
Parcerias internacionais

Demanda crescente por inovacoes lecnolbgicas/
Expansao das redes de colaboracao académica e industrial
Importancia da Internacionalizacao
Potencial para impulsionar o desenvolyimento regional
Comunicacao eficiente em redes socials

Forgas

Impacto Positivo

Oportunidades

Concentracao de docentes formados internamente
Desafios na expansao e diversificacao do corpo docente
Fraquezas ————Producao discente inicialmente fraca

Necessidade de abordagem holistica na avaliacéo da)wdu\céo‘

Impacto Negativo

Réapida evolucao tecnologica
Competicdo Intensa por recursos e talentos
Ameacas —————Desafios geograficos no Nordeste brasileiro
Adaptacio as tendéncias e necessidades do mercado

Figura 3 — Analise SWOT do PPgEEC de acordo com a avaliacdo do quadriénio
anterior.
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Entre as forcas do PPgEEC, destaca-se a equipe docente altamente qualificada e
diversificada, que é um pilar para uma producdo intelectual robusta e de relevancia
internacional. A infraestrutura laboratorial e de pesquisa do programa é adequada,
sustentando o crescimento consistente e a qualidade na formacao discente. O programa
também se beneficia da integragdo com cursos de graduacédo, enriquecendo o fluxo de
talentos. Além disso, a evolugdo continua do curriculo, incluindo a adaptacdo as
tecnologias emergentes como a Inteligéncia Artificial, garante que a formacdo oferecida
permanega na vanguarda do conhecimento. As parcerias ativas com universidades e
industrias internacionais ampliam o alcance e a colaboracdo do programa.

No entanto, o PPgEEC enfrenta desafios como a concentracao significativa de docentes
formados na propria instituicdo, indicando um certo nivel de endogenia. Além disso, ha
desafios na expansdo do corpo docente e na diversificacdo da formacdo, bem como na
necessidade de fortalecer a contribuicdo dos estudantes e adotar uma abordagem mais
holistica na avaliacdo da producdo intelectual. A buscapor talentos, tanto de docentes
quanto de discentes, € uma preocupacao constante para manter o programa competitivo e
inovador.

As oportunidades para o PPgEEC sdo diversas, com destaque para a crescente demanda
por inovagOes tecnoldgicas e solugdes praticas. A expansdo das redes de colaboragdo
académica e industrial e a crescente importancia da internacionalizacéo oferecem chances
para aumentar a influéncia do programa no cenario mundial. Além disso, o programa tem
o potencial de impulsionar o desenvolvimento econdmico e social regional, sendo um
catalisador para o avango tecnoldgico no Nordeste brasileiro.

Contudo, o programa também enfrenta ameacas, como a rapida evolucao tecnologica, que
exige atualizacdo continua do curriculo e das praticas de pesquisa. A competicdo intensa
por recursos e talentos académicos é um desafio continuo, assim como a necessidade de
adaptacdo as novas tendéncias e necessidades do mercado. Além disso, a comunicacao
eficiente em redes sociais e outros meios digitais tornou-se essencial para aumentar a
visibilidade e o impacto do programa, tanto nacional quanto internacionalmente.

Em resumo, a analise SWOT do PPgEEC revela um programa com soélidas bases
académicas e potencial significativo para crescimento e inovacgdo. As forcas do programa,
como sua equipe docente e infraestrutura, sdo robustas, mas € essencial abordar as
fraquezas, como a endogenia e a necessidade de expansdo do corpo docente, para manter
sua relevancia e competitividade. As oportunidades para o0 PPgEEC, especialmente em
tecnologias emergentes e colaboracdes internacionais, sdo vastas e podem ser
capitalizadas para fortalecer ainda mais o programa. No entanto, é crucial estar atento as
ameagas e desafios do ambiente académico e tecnolégico dindmico de hoje para assegurar
0 sucesso continuo e o impacto duradouro do PPgEEC.

7. ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DOS INDICADORES

No contexto do planejamento quadrienal do Programa de Pds-Graduagdo de Engenharia
Elétrica e de Computacdo (PPgEEC) da UFRN, a aplicacdo das metodologias SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant e Time-bound) e OKR (Objectives and Key
Results) é essencial para garantir que o0s objetivos sejam estabelecidos e alcancados de
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forma eficaz. Essas metodologias proporcionam uma estrutura clara e mensuravel para o
planejamento e a execucéo das acdes, permitindo:

e Foco e Direcédo Clara: Ao definir objetivos especificos e mensuraveis, 0o PPQgEEC
pode direcionar seus esforcos de forma mais eficiente, garantindo que todas as
atividades estejam alinhadas com a viséo e misséo do programa.

e Responsabilidade e Transparéncia: As metas SMART e os OKRs fornecem um
meio para atribuir responsabilidade e monitorar o progresso, tornando mais facil
para os stakeholders acompanhar 0s avangos e as areas que necessitam de mais
atencéo.

e Adaptacéo e Flexibilidade: Estas metodologias permitem revisdes periddicas dos
objetivos e estratégias, adaptando-se as mudangas no ambiente académico e
tecnoldgico.

e Motivacdo e Engajamento: Estabelecer metas claras e alcancaveis pode aumentar
0 engajamento e a motivacdo da equipe, promovendo um ambiente de trabalho
mais produtivo e colaborativo.

Aplicando as metodologias SMART e OKR, o PPgEEC pode maximizar sua eficacia no
planejamento quadrienal, assegurando que suas estratégias e acdes sejam nao apenas bem
planejadas, mas também executadas de maneira a atingir os resultados desejados.
Adicionalmente, a atribuicdo clara de responsabilidades para cada acdo é fundamental
para a eficacia do plano. Designar comissfes especificas para cada tarefa assegura nao
apenas a execucdo, mas também o acompanhamento e a avaliacdo continuos do
progresso. No contexto do PPQEEC, as comissdes envolvidas sdo:

e Comissdo de Reforma Curricular

e Comissdo de Planejamento Estratégico

e Comissdo de Desenvolvimento Docente e Discente

e Comissdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao

Essas comissdes, compostas por membros especializados em suas respectivas areas, sao
encarregadas de garantir que as metas e objetivos estabelecidos sejam atingidos dentro
dos prazos previstos e com a qualidade esperada. A comunicacéo efetiva e a colaboragéo
entre as comissdes sdo essenciais para o sucesso do plano quadrienal.A seguir, detalha-se
como cada item do plano pode ser abordado e com devida explicitacdo dos responsaveis:

1. Implementacdo do Novo Curriculo (Curto Prazo): Esta acdo ja concluida sera seguida
por avaliacbes periddicas para assegurar sua continuidade e eficacia, realinhando-a
conforme as necessidades do mercado, avangos tecnoldgicos e principalmente,
cientificos.

Responsaveis: Comissao de Reforma Curricular do PPgEEC, Colegiado e Coordenacéo.

2. Elaboracdo de Relatério de Autoavaliacdo (Curto e Médio Prazo): A producéo de um
relatorio em 2024 permitira uma analise profunda do programa, identificando areas para
melhorias continuas e ajustes estratégicos.

Responsavel: Comissdo de Planejamento Estratégico do PPgEEC.
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3. Regulamento de Jovens Doutores Apadrinhados (Curto Prazo) e Edital de Selegéo
(Médio Prazo): A criagdo de um regulamento e subsequente lancamento de um edital para
selecionar Jovens Doutores Apadrinhados reforca a inovagdo e a renovacao académica
no programa.

Responséveis: Comissdo de Desenvolvimento Docente e Discente do PPgEEC,
Colegiado e Coordenagéo.

4. Edital para Credenciamento e Recredenciamento de Docentes (Médio Prazo): Esta acdo
visa assegurar a diversidade e a competéncia do corpo docente, contribuindo para a
manutencdo da exceléncia académica.

Responsavel: Comissdo de Desenvolvimento Docente e Discente do PPgEEC.

5. Reformulacéo do Plano Quadrienal (Curto e Médio Prazo): A readequacdo do plano
quadrienal, com foco na reducéo e especificacdo de metas, permitira uma execugdo mais
direcionada e efetiva.

Responsavel: Comissdo de Planejamento Estratégico do PPgEEC.

6. Melhoria da Producdo Discente (Médio Prazo): O objetivo é analisar os dados do
quadriénio anterior (2017-2020) e comparar com os dados do quadriénio atual para
verificar a evolucdo dos indicadores de producao discente.

Responsavel: Comissdo de Desenvolvimento Docente e Discente do PPgEEC.

7. Regulamento para Destaques do Programa (Curto Prazo): A elaboracdo de um
regulamento para a indicacdo dos destaques do programa ajudara a enfatizar as
realizacOes mais significativas e impactantes.

Responsével: Comissdo de Desenvolvimento Docente e Discente do PPgEEC.

8. Justificativa do Impacto dos Produtos (Médio Prazo): Ha& necessidade de detalhar
melhor o impacto dos produtos destacados pelo programa, indo além da mera descri¢éo,
para enfatizar sua relevancia e contribuicéo.

Responsavel: Comissdo de Planejamento Estratégico do PPgEEC.

9. Atualizacdo dos Projetos de Pesquisa (Curto Prazo) e Atualizacdo da Pagina Web e
Redes Sociais (Médio Prazo): Estas acfes visam manter os projetos de pesquisa € a
presenca digital do programa atualizados, refletindo as tendéncias atuais e aumentando a
visibilidade, bem como o planejamento e execucdo de agdes efetivas para a divulgagéo
cientifica.

Responsavel: Comisséo de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo.

10.Traducdo de Documentos para Inglés (Médio Prazo): A traducdo e inclusdo de
documentos importantes em inglés no site do programa é fundamental para aumentar sua
acessibilidade e alcance internacional.

Responsavel: Comisséo de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo.
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8. OBJETIVOS E METAS

Os objetivos e metas orientardo o Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica e
de Computacdo (PPgEEC) da UFRN no decorrer do quadriénio subsequente (2025 —
2028). Este segmento constitui 0 nucleo estratégico do planejamento,convertendo
aspiracdes em acOes concretas e quantificaveis. A definicdo de cada objetivo é
fundamentada nas metodologias SMART e OKR, assegurando especificidade,
mensurabilidade, alcance, relevancia e temporalidade. As metas aqui estabelecidas
emergem de um processo colaborativo e analitico, levando em conta o estado atual do
PPgEEC, as tendéncias vigentes no campo da engenharia, além das exigéncias dos
discentes, corpo docente e da esfera académica em geral. A busca continua pela
exceléncia e inovacao constitui o principio orientador que subjaz a cada um dos objetivos
delineados, refletindo o propdsito de ndo apenas sustentar, mas ampliar os padrdes de
qualidade e pertinéncia do programa.

Obijetivo 1: alinhar a estrutura curricular do PPgEEC as exigéncias atuais e futuras do
campo de Engenharia Elétrica e de Computacéo.

Meta: atualizar a estrutura curricular do PPgEEC.
Ac0es:

1.1. Finalizar a nova estrutura curricular até o primeiro semestre de 2024.
1.2. Implementar o curriculo atualizado no segundo semestre de 2024.
1.3. Realizar avaliagbes semestrais para monitorar a eficacia do curriculo.

Resultado esperado: a nova estrutura curricular do PPgeEEC (implementada).

Objetivo 2: Garantir uma avaliacdo continua e abrangente do progresso e eficacia do
PPgEEC em atingir os objetivos do plano quadrienal.

Meta: Publicar relatérios anuais de autoavaliacdo e utilizar as percepcbes obtidas para
ajustar e otimizar estratégias anualmente.

Ac0es:

2.1 Desenvolver um sistema padronizado para coleta e analise de dados relevantes
ao PPgEEC.

2.2 Realizar reunides semestrais com a equipe para discutir os avancos e desafios
enfrentados.

2.3 Compilar e publicar relatorios de autoavaliacdo até o final de cada ano.

2.4 Revisar e ajustar estratégias do PPGEEC com base nas conclusdes do relatorio.

Resultado esperado: Relatérios anuais de autoavaliagdo publicados, proporcionando
uma base para a melhoria continua das estratégias do PPgEEC.

Objetivo 3: Fomentar a inovacdo e o desenvolvimento académico através do apoio a
jovens doutores no PPgEEC.

Meta: Implementar o Regulamento de Jovens Doutores Apadrinhados e o Edital de
Selecéo.
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Acoes:

3.1 Elaborar e implantar o regulamento de Jovens Doutores Apadrinhados até
fevereiro de 2024.

3.2 Lancar o primeiro Edital de Selecdo de Jovens Doutores até o segundo semestre
de 2024.

3.3 Realizar avaliacdes anuais para medir o impacto do programa na inovagao
académica.

Resultado esperado: Um programa efetivo de apoio a jovens doutores, contribuindo para
a inovacao e desenvolvimento académico no PPgEEC.

Objetivo 4: Assegurar a exceléncia e a diversidade no corpo docente do PPgEEC.
Meta: Implementar um processo eficaz de credenciamento e recadastramento docente.
Ac0es:

4.1 Lancar o edital de credenciamento e recadastramento no segundo semestre de
2024,

4.2 Realizar avaliacOes bienais para medir a eficacia do processo em termos de
diversidade e qualidade docente.

Resultado esperado: Um processo de credenciamento e recadastramento que melhore a
diversidade e a exceléncia do corpo docente do PPgEEC.

Objetivo 5: Garantir que o plano quadrienal esteja sempre alinhado com as metas atuais
e futuras do PPgEEC.

Meta: Manter o plano quadrienal atualizado e relevante.
Ac0es:

5.1 Realizar revises semestrais do plano quadrienal.
5.2 Ajustar o plano conforme necessario para refletir mudancas nas prioridades ou
no ambiente académico.

Resultado esperado: Um plano quadrienal dindmico e adaptativo que reflete
continuamente as metas e necessidades atuais do PPgEEC.

Objetivo 6: Melhorar os indicadores de producgéo e desempenho discente do PPgEEC.
Meta: Otimizar a produgdo académica e o desempenho dos discentes.
Acoes:

6.1 Analisar e comparar dados de producdo discente dos quadriénios anteriores e
atuais.

6.2 Implementar estratégias de melhoria baseadas nas analises dos dados obtidos no
quadriénio 2021 - 2024.

Resultado esperado: Aumento na qualidade e na quantidade da producdo discente,
refletindo em melhores indicadores de desempenho e producao académica no PPgEEC.

Objetivo 7: Reconhecer e promover as realizac6es significativas dentro do PPgEEC.

19



Meta: Estabelecer um sistema de reconhecimento para destacar os membros notaveis do
programa.
Acg0es:

7.1 Criar e implementar o regulamento para destaques do programa até o primeiro
semestre de 2024.
7.2 Realizar a primeira cerimonia de premiagao até o final de 2024.

Resultado esperado: Implementacdo bem-sucedida de um regulamento para destaques,
culminando em uma cerimonia de premiacdo que reconhece e valoriza as contribuigdes
excepcionais no PPgEEC.

Objetivo 8: Evidenciar o impacto e a relevancia dos produtos académicos do PPgEEC.

Meta: Documentar e comunicar efetivamente o impacto dos produtos académicos do
programa.
Acoes:

8.1 Elaborar um documento detalhando o impacto dos produtos do PPgEEC até o
primeiro semestre de 2024.

8.2 Utilizar este documento em relatérios de avaliagdo e processos de captacdo de
recursos.

Resultado esperado: Uma compreensdo clara e bem documentada do impacto dos
produtos académicos do PPgEEC, facilitando a avaliagdo do programa e a obtencdo de
recursos.

Objetivo 9: Manter os projetos de pesquisa e a presenca digital do PPgEEC atualizados
e relevantes.

Meta: Garantir que tanto a presenca digital quanto os projetos de pesquisa do programa
reflitam os avancos e as dire¢cdes atuais da area.

Acoes:

9.1 Atualizar a pagina web e as redes sociais do PPGEEC semestralmente para
refletir as Gltimas noticias, pesquisas e realizacoes.

9.2 Revisar e atualizar os projetos de pesquisa do programa anualmente, garantindo
que estejam alinhados com as tendéncias e necessidades contemporaneas do
campo.

Resultado esperado: Uma presenca digital dindmica e projetos de pesquisa atualizados
que representem de forma eficaz o estado atual e as aspiragdes do PPgEEC.

Objetivo 10: Ampliar o alcance internacional do PPgEEC por meio de documentos
acessiveis em inglés.
Meta: Tornar a informag&o do PPgEEC acessivel a um publico global.Agdes:

10.1Traduzir e publicar os principais documentos do PPgEEC em inglés até o
primeiro semestre de 2024.
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10.2Monitorar e avaliar o aumento do engajamento internacional a cada semestre,
como resultado da disponibilizacdo de documentos em inglés.

Resultado esperado: Uma maior visibilidade e engajamento internacional do PPgEEC,
devido a acessibilidade de seus documentos em inglés.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Menos da metade das metas previstas no planejamento 2017 — 2024 foram plenamente
alcancadas.

Muitos fatores externos, em especial a pandemia de Covid-19, dificultaram o
cumprimento de varias metas.

Percebeu-se que algumas metas levantadas pelo planejamento ndo eram metas que
dependiam do programa, mas sim de outros 6rgdo o que dificultou o cumprimento dessas
metas.

Uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) foi feita ao final do
quadriénio 2021 — 2024. Essa andlise foi relevante para apontar demandas e melhorias do
programa, para os proximos quadriénios.

A andlise desenvolvida permitiu o uso de metodologias como a SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant e Time-bound) e a OKR (Objectives and Key Results),
para garantir que objetivos sejam estabelecidos e alcancados de forma eficaz. Além dos
objetivos, metas de curto e médio prazo foram estabelecidas, para corrigir pontos fracos
detectados na avaliacdo quadrienal de 2017 — 2020.

Dentre as metas estabelecidas para o quadriénio 2021 — 2024 foram implementadas
totalmente:

e Atualizar a estrutura curricular do PPgEEC.

e Publicar relatdrio de autoavaliacdo e utilizacdo das percep¢des obtidas para ajustar
e otimizar estratégias anualmente.

e Implementar um processo de credenciamento e recredenciamento docente.

Foram implementadas parcialmente as seguintes metas:

e Implementar o Regulamento de Jovens Doutores Apadrinhados e o Edital de
Selecéo.

e Manter o plano quadrienal atualizado e relevante.

e Otimizar a producdo académica e o desempenho dos discentes.

e Estabelecer um sistema de reconhecimento para destacar os membros notaveis do
programa.

e Documentar e comunicar efetivamente o impacto dos produtos académicos do
programa.

e Garantir que tanto a presenca digital quanto os projetos de pesquisa do programa
reflitam os avancos e as direcdes atuais da area.

N&o conseguimos cumprir a meta:

e Tornar a informagdo do PPgEEC acessivel a um publico global.
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Assim, a maior parte das metas ou foi totalmente cumprida ou cumprida parcialmente.

Recomenda-se que 0s proximos planejamentos os atores do programa foquem em metas
que dependam exclusivamente do programa, a fim de cumpri-las totalmente.
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